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�
�	��r�2�5	��	�����
������� �	�/���	�O�5	N ���	d�
����&���`

5�	�$��Z̀ �/�� ��
�����:5�	J �8
�:��	���5	�---��

������� ���� ����	�Q�3�	�����	�������������
��/? ��
�5���@$������$%
�����5	�����`�	���&


��������������5	N ��� ���h8 ���	_���	�Q	��r�t�	t����r?0�
�5B ��"�5
���
�B
�
����	0���4

���� ���< �
 ���������K ���&
� �����b`	O����������$(��K ����� ���=$��:&	�/B�&4�#�$%


����������`�#��(�� ���	�B�
�&
��
�'����M
��>�������$��q�
Z[������&
���
����	�Q�3��	����:

67LE�o96�-D����	������	0���4� �̂	8�&�t�������'��&
��
��/?�
�5��@$�����	Q�3������ 	�(%


�
����������������!�� ��	�
�	��B
��,��	����	$����
� ��	$S���
�c0�	��&����������:������
����Q���5


���������5	������`�	���&
���
��/? ��
�5���@$��5�	��$�� ����	����? /	�S��q��\�[

��������������3���[��
��8�&
���
��/? ��
�5���@$��&
��$�% ���	`������������	0���4�-��< ��
 �

�����	��&
��
���	�����������������������`��� �&4����b`	O�< �
�+� �	N ��:&
� ��� �
������	0���4�G 

�������������������q��\�[� �5�
��8��� ���
����	�/�4�c�����������r�2� �M�+�{ ����	���	(�
��)�

�����C����B
�3�	$O� ���	���< �
 �����5�
B4�5	�������������< ��
 ��r�t�	�t�����������C�,�

�����#��(���@S����3�
���V"�-'�	,��	)��������4����&
��
��/?�
�5��@$��5	����� ��'���	0���

��������'�	,��	)����
�S�� �'��	��C�
Z�
�r?0�
�B
�#�8���
���b��� �������	�0���4����	���5	��

�'���[���	$��C+�B
�Z���&
�@��b�0/6L3�
��������[���	$���-��



���������	
��
���
������
����������������'��

����3�	��� ��	/
�8
��
���B
������G	������/?�
�5��@$��5	��������5B ���"�B
�F "�5	�

��/�:r?0�
���������`���	+
���
�/�� �
�'��&
��o�q��V"����������qB��/4�5
������	�0���4�r? ���

��������������'��$���}�
��/�F �����:	0���4�'���/?�
�Y �	S/�&	���/�&�	�����:&
��
��������

������3��	���5
��
�:��	0���4�5	����`��Q����������������c���$`�� �%	8����'�	�� ������5	��

�����3�%	S��] �+�:&	@��&	)SN �\/�'��v $`�&	\�
�5	������5	�����`���Q������'�	��� �

����B	���	@��< ������	0���4�����q��\�[�:��	�0���4�X/
���B
�3�/ �(/�X���5
����[�

�	
�	/����	d�
�:���	��&	�B�� ���	8���
�������$O
�G? ��5	��-�---��

��
��()*#'�����+��,��� ������-"�.��/����	�������

�`	/	��:�%	/ ��
�O�:���	�$�B 

v � ��� �:	���/	� 5���:&��%
����& 	� 

#� ���%�:� �	[ �/	���:�d�� 

�`
�:	�2
 	�����"�:������5	0���4 

5�`	��`�:'��[ &	d��
�:U	��#O	� 

m	x/	`�:
��	[ 
 ����	�	�	��:�	��	[
�	/>��)��5����D 

�� ��	��:	��` �	`
��:G	
�� 


B	���`�:�
�` �?\%
�
��:	��
Z�	� 

	���
�:'��d�� ���Zd%
�:��
Zd%
 

F ��
���:���% ����	8�:�J />X�	�/�u �	O�����D 

�:&
�������	Q p 	���:C`
�/ 

F ����:F ��� F ��4�:�"���
	�	�4 

�G�d�	��:	��/	[>�[���	$������D :��	�	��`������[�	[
 �>��)��5����D 

��

��()*0'�����+��,��� ��	��1+��������-"�.��/�� ����
����

�%	/ ���	�$�B 

������5	0���4 &��%
��� 



'$������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

��������()*0'�����+��,��� ���.��/������
������-"	��1+�������

'��[ U	��#O	� 


��	[ 
 	��/	[ 

	��` G	
�� 

'��d�� ��
Zd%
 

���% ��J />X�	�/�u �	O�����D 

&
��� C`
�/ 

F ��� ��/�` 
��

��()*$'2 3)���4����2 �5���6 �7�8+���(�� ���-�	��9���� ���2:���-�	����&��

�; �� ��
��<�� 
�<��=��>���+��

2 :���-�	���� 
6 �?@A �+ 

# ������5	0���4 67.7  

0 �"���
 67E.  

$ ��
Zd%
 67EI  

B 
��	[ 
 67EL  

% 	��
Z�	� 67E7  

C F ��� 67L9  

D 	��/
B 67.P  

E ���	�$�B 67EI  

F &
��� 67E.  

#G &��%
��� 67E7 
�&	/B����#�hS�
��Q
��K �� 

## 	�2 67E.  

#0 	��` 67EI  

#$ '��d�� 67E9  

#B �J / 67L6  

#% G	
�� 67L;  



���������	
��
���
������
����������������'��

��()*B'H9�I�	��9���J @K�L-�����
��9��M ��N��@4O=�P ��)��(������������	��	
��
���	
&��

; ��� ��
��<�� J @K�L-�Q��+ J @K�L-�9�R" 

# 
��	[ 
 '���/ 67.; 

0 ���� 5 B�O�c���/ 67L6 

$ ��	�	��`��� 5 B�O�c���/ 67.9 

B 	��
Z�	� 5 B�O�c���/ 67.E 

% 	��
Z�	� 5 B�O� �̂���
� 67L6 

C U	��#O	� 5 B�O�c���/ 67.7 

D G	
�� 5 B�O�c���/ 67L6 

E &��%
��� �0�)���c���/ 67EP 

F 	�2 
��/?�
��	
��
���

>�������'�	�+��5B �D 
67.1 

#G 	�2 �0�)���c���/ 67.9 

## 	�2 5 B�O�c���/ 67E; 

#0 & �/	` 5 B�O�c���/ 67.1 

#$ �
�` �/?�
������ �̂���
� 67.L 

#B 5�`	��`�c��[ 5�@%
�
� 67.6 

#% �	��	[
�	/ ���/' 67EL 

#C 5 m	/ ���/' 67.I 

#D �%	/ 5 B�O�c���/ 67.9 

#E �d�� �0�)���c���/ 67.1 

#F '��d�� 5 B�O�c���/ 67.6 
��

����'�S+�}�
�/���
�B
�5�	�\��������
��Z�����	��-�������/�:��+�	����
�/�Z��'����������N �O�B
�&
���

��&	/B	�� �	��	@�����	������5B� 	�`��	@�����	/�>����:5B� 	�`��	@����
B 67L;D�G?��:����:��$O


� ����$Q��	/
��
�/
�'��$̀ �:�/?�
��
B4��	
��
��:	$��� �
�*�---�����	����	8���
����-��



'%������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

�������������C�
Z��
�&
���
��/? ��
�5��@$�����	Q�< �
 �������	0���4�5	����`�C0�

�������������`�G	�8������/B
��� ���$������
��� ��S�� �'��	�����������* 
�c�)�A �:��	8�� �
�5	

3�	����'��:��
��
�&
�
V[���������3��
�'���	Q���/
���
B �����!� �-���������/? ��
�5���@$�

�������< Q�� ��S����/B	���	0���4�	��< �
 ��q��\[�c��/B��������'���/B������
��
�q �� ���/����5	��

������3��
���
����� �5�	J �8
�:��	���-������������:	�0���4�'������	�Q�3��	���q��
��:&��`	��

����̀ �j����B
�< �
 ��q��\[v $����������������	���q ��� �
�:����4����	/
��3�
������5�	J �8
�5	�

������+��0�������/�q ��'�	
��-�����v $̀ �'��	0���4�B	���X8
 ������������	���5�	J �8
� ��%	/�5	�

����������������������)��5	��S/�'���'��������
�'�t�[
����+	��< ��
 ��q��\�[�5
���M��/�#/	��'�	
�

'$�������v $̀ ��Q���5	h�
��� �T �c��	�������3\����'�	�� ������5	��-���4���������'������	��	�0�

�����'�������5�	J �8
�5�	�$�������G	�����5�(���������5
���5��/����� ������5�	�$��� �
�'`

������������������`�X��\���Z����
����	�0���4�5	�����`����5�	J �8
�cS������ ��:&
��
�-��5�	��$�

�����/�3�\`���U
�,��
�c��/B����'��[� �&
��
�{ ���/���]����� �
�5
������Q�5�
%
���
��

�+	��3`�	�/�-���B�#/
���� �T �B
�3�	0���4� �̂	8�	��5�	�$��5	��o��

6- '��:��	8�� �
�3�	\/�����Z��&
��
�'����	8�� �
�M�+�5	����`��!� ��

9- ����������������3��Z/� ����)���2� ����)���
��	�* ���S�������m�J (/�q ���5	��
B	�

�
B	��� �
����q ���5
�����
��
�5	�m	`���\���

7- �'��/B���� ������ �A��\�O� ��,��	���	��	�/� �j�
���:��	���5	����/��$�

&
��
�	��R ��,/��	��	�/�5�
�8���'����	0���4�5	����`��

I- v $`����	/�:	0���4�5�	J �8
��+�����{ �(/�#/
������ �'S����5	��5
��

;- ��	8����3��/
�5�
�8��� ���Q
���	�B	�/�C�	`��

E- ������������	0���4�c��	(�
�j����B
���	8�� �
������N O�5
���'t�	x���#$S%
������ca
�


��5
���� ����3`�	�/�g��� �	0���4�cS��>�	x�D��



���������	
��
���
������
����������������'&�

.- �5�	�$��q��\[�����'0h�/� �'��	� ��5	������j����B
�5
���3���� �{ ����/�5	��

3\���	0���4� �̂	8�	��R ��,/�5	���

L- ����� ;I��������&	/B	�����	����`�� �
�3��N �� ���	����O
 ����� ���5	���������$%


'0h�/� �� ���X/	d/����&	�4�5
�4�B
�5�
���Q��� �5
����$%
��

��

! � �)���$�����������"P 3�. �&�2��)��Q��

�� ���C0���������������5�sz�/� ���
$�t�3�$�
�Z���&
��
����	Q�3�	������	0���4����$%


��
��-��	0���4;I���������������������
��� ���(�/�#��/�&	/B	��������
$��'�`�3��
�#0�\/����`�

&	/B	����� ���5	������v ��Z������
��3��N �����$%
���v ��'�����������
��#��/�&	/B	���5	N �
����

����/�#�������	0���4�5	����`��������� �$��'�������������������"�5
���&	@��5	����`��

Y ������ ���5	�������������5�	�\���$T ��������
��B	�����	0���4�5	����`�5
�4�'����Q����$%
�

B
��������������������
��� �v �" 
�:�/? ��
�F �
��)�`�:��@S�������C���������	0���4�5	����`�

��� ����sz/�5	��	@��������
��3��N �����$%
�-���3���K ���&
� �����������:M 
���� �&
��
�c%	�

'������V"�B
�F "��!� ���c/	�Sh8�q��;1L�����������$�
���	0���4�5	����`�:���`� ��5���B
�

����`�
��"�&
��
����	Q�3�	������&
��t ��-��

��������� ����X/	�d/������	�0���4�5	�����`�3�	$O�B
�5�
���Q������'��$��B
�:����$%


�'�\��#a	\/������������&	/B	��� �	�0���4�c���	(�
�	����	���	�/�cS�����:����M�0O�:5
���5	��

'0h�/����5�	�$��j�$S��:5
��������:��@S������C���� �����}��	�8
�c�+	O�5	����`�	��	�

���[���	$���
�S��C�
Z�
����������������5	�����`���
���j������ �	�0���4����&
���
���	���5	�

��������3����C�
Z��
�:&
�@�������	)��C�	�[�'����	0���4�����R ���,/�g�h������	���/4 

�������������q��\�[���
��/�B
���	�0���4�5	�����`� �&
���
��/? ��
�5��@$��� ���5�	�$�

��< �
 �3�
�����-��



''������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

� 	0���4�c��	(�
�	��5�	�$���

� r������r����ch�
��3��0���

�����������&	�@��}	��
�����	�0���4� �&
��
�< �
 ��:�/?�
�r?0�
�B
�F "����:�/? ��
������

��C����B
�3�	$O���5�
B4�5	����������������B
�3��	$O� �3���"�
!��3�/��O�	����B�	��/�:C,�

������5�	��$��3��0��:	0���4����/�����"�
!��T ��
B�	�/�����r�����5	��������� �r�����---

������
���
�-����3����&�	�����	��&
��
��/?�
�5��@$��:}	�
�� �
������� ����	���5	��

������3����#�	0�/�q��V"� �	0���4�'���
�����������������
��8
�< ��
 ��q��\�[�'�����	0���4�5	�

��`�-�������������� �
�5
�4�B
�5� �O�	����	��� �5�	J �8
�< �
 ��cS����	��3�
�'�\�
���&
��


��&	/B	�����	����`���� ���5	����
����$%
���& ��/�3��	���� �+
���3���'��	/
����`���	)��

3�
������j��/	��5� �O�	��	0���4����/�����0�8�� �-��
��()*%'S
T�U �)����V�2 V�@������W ��+���� ��8���V�X �Y+������Z@O?+�(����[+�\��7�9��9�)��SWOT��

&Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats) 

��Q
��< �(/ 

���	Q�< �(/ 
8�p 	0����>SD �R ST �p 	0�>WD 

3*����	�>OD 5!�
���
��5	�SO 5!�
���
��5	�WO 

�	����@�>TD 5!�
���
��5	�ST 5!�
���
��5	�WT 
 

�������������5!�
����
�� � ���	��	��3�
�q? ��������`����F ���	/�� �
�}	�
��������B
���	��

�����'����Q�3*��� ���8�p 	0���������������������t�����@�� �R S�T �p 	�0����� ���`���	)��
����Q

��+�-
�'�5!�
���
���_�/�� ���/�
����B�5	����`�� � ���&
��o��

��5!�
���
SO�o���/�5!�
���
�� �
����b��3%	O���
����������`��	d�
����`������
Z�
�-�����

��������������������@��	������
����	�����+	��'��+
���
�8�3�S8�/�� �
����3�
�#�	/�5���`���B
�5���[

5��$�
���3*���B
���	)��
�:	����	������̀
�O�'��
��	��-��



���������	
��
���
������
����������������'(�

��5!�
���
WO�o����R ST �C�	`�:����
��� �
�Y �������3*���C�
Z�
� �	����3��	��-���	�[

����R ST �� �+
��3���'��	����`�������3*���B
���	)��
�&	�/
�:��	�
�5	����'��5	���3�������/4

������R ST �C�	`�: ��� �
�B
�����
���
�����/�:	�������������3�*���B
���	)���
����
������`����
������	��

��`���$�
���-��

��5!�
���
ST�o������$�
���}	�
����5!�
���
�� �
�����	����	�����@��#��	0/��������`�5

3�
���+�-��

�5!�
���
WT�oR ST �C�	`�:����
����
�Y ���3�
�&	�/
��O�	��	����@�� �	��-��

��
�����'a
�
�� %	h/�'��'����	��G	O������ �
�:��+�	�+����* �������
���
���F ���	/�	��3�
�

�������������3*���������'��&4�j����B
� ���`�b�����	0���4� �̂	8� �&
��
�������5	�����@�� �	��

�"C�����������������Q
��< ��(/����R ST � ���8�p 	0��� ��=$��:���	Q�< �(/����&
��
�5 �

�����5!�
���
�'��'����	��F x����B
��x���������3*���B
���	)��
�5
�����	��	��
��m	��5	�����	��

��8� �R ST �����[��t� �	�����`�'a
�
�	����@�� �	�>�:��,�67LL�o;P-D��

��

�� �R���C #�6E�����KE�7 "$�; ST ����&��&K��

; >�:7 "$���&��


�b@/�B
�����&
������'���&	�@��5	����`�� ��������������"��al� ����!�
����
�� 	�(%

3�
�-���8�B
�����/�&4�5	��������	���
�	\$��'��&
��6;������������4� ��`	�Q�5	�B�/�������`�



')������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

���`���	+
�-����������������&	�\�����B
�F �"�&	�@������	�Q�3)����	Qn� �̂��
��� �/ ��:���`�� �


������������
����B
�F "�&	@��B	[���	Qn� �̂��
��� �/ �� �5��S����3��
�'�� ��&�-��3�S���

�����������������	�������	/� �� �+ ��&
���
��/? ��
�5���@$���	�_���������8��	�Q	���/�$�

3�
�A�	/
��3�	����`��[��=�"� �	��&
�����������	��'`���
����	����`�'����	��o��

6- b�t�� �+
��3\���B
��
�&4����M	� � �'%	���
9- ��b`�������"�al�3�S8�/�������&	@��������`���_�>��8? ��#(/����&
��
����	�8�'��

�	���
�	\$�� 6;��
���
�8����`�D��
7- ]��� ���� ��#/	S��&
��
����/���� ���
I- �S���� ��
�����:�,��	��qB�
	�� �� @̀ �H 
��/���� ��
;- ���`���Q
��3��/
��
E- �/?�
���2�K ������
.- �'���
���5	����`�B	��� ����S/� �5����` �������2���	Qn�B
�5�
���Q��&4�	���
L- ���/B���3S� � ��$��8
�]�����
��

U:; ST ���&��

���/�G	��$�
�'��������'��`���	
�	\��$������� �:&
����
�v ������"�al�3���S8�/�B
�&
����
3�S8�/�����������	�Q	���:���\������`��	�	���
� �3��/
�u )O����5�sz/�#/	����
�(��5	�

���� �	�/���	��������� �&
��
������	�[��[�5�	$�+���5	����b�$J ������������3��	���C�,�����5���[
������`����	Q'���&
������8�����������`��	��&
��
�5	��R S�T �&
��
�:G	O�� ��������Z������	��

��
��-������������:���	Q�3�	���Y 
��
�'��&�����5
���B	������/�5	�����
���O
��������Q��
'�	���������	��������������:���	Q�3�	��� B̂�O����&
��)�� �&
���/�#�%��������'���3�% ���@���
'/	���������g���b_�/�5
��
� �5Z���������������{ ������{ ����/��	[��������� ����	Q�< �
 �����	�

�m�(��	
����������`�B
�& �����R ST �B
�	��3�
�&
��
�3% ��5	��-��



���������	
��
���
������
����������������'��

���������������3\����r��Q�	�0���4����/����&
��
����/�3���n�:�+�'�)[�'/�0/����'=�	�t-�

��������]?�
�j����B
���	��:]�T�/�� �
�����[��t�5
����������	[����	����+�q? ��:3������	���

�����'��&
��
����/��)�/�3���n� �����������+�g?* 
� ���`����y��� �����-����3���������/
�&
�	`����


��������������'��/B�C����4���\/����
����Q�5�	J �8
� ��
�����5	�� 	��Z�t����B
�#�8���	�����5	��

��������`�� �	��	0���4�	���S����p 	���
�-������������)�/��	�y�����B
��s��/�B����'�	)���/�&
��
�cS/	�

������������������c�S/	��	�������"� �p 	���
����:���Vx��&	�	"��	y������ �
�	�� �3�	0���4����/����r�2

4�����������
�Q�5����?��/��	t����	0����-����'�	���C0��'��/B�� �
���������� ���� �[�5	��

������
��3�$�
��	�\���	���h/�&
���/�-��������3�% �� �����/�:��
���5���B
��������	�0���4�5	��

���������������	�0���4�	���&
���
��/?�
�5��@$��< �
 ��'������	@���	����
� �̂��\[��	y�������	+

���\��-����������� �
�	���B�	�/�5
���&
��
�3% �������������q��\�[����
�����Q�38
��* ����	���	�y�

��������&	���	0���4�	��< �
 ��-�������������:��	�$��
��?���/�#�O�5
����� ��	�/�5	���
%
�ca
�


�
����:����������b@/�B
���	8�� �
�5	����`�cS����5
���5�	�$�� �5�	J �8
��������	/
��8
�� ����

3�
��/?�
�5��@$��-��

R ST ��
���
�g�+�� ����	0���4� �̂	8�	��< �
 ��5�
�8������&
��
�5	�3��o��

6- ��\/� ����/���	`�3Q	�+�� �+
����� ���)�/�3���n�� �+
�� ���	8�� �
�B
�&m�

3*���B
���	[4	��'d�������3�S8�/� �	��	0���4�5	���

9- ���'/	������� � �	0���4� �̂	8�	��< �
 �����& �/�5!�
���
�������	��`�5	�������/

3% �� ���(/��

7�- ��3�	����
�$��
���������3% �� �	�����5��(/&4��	�>�����
�$���
�� Z�%�������< ��
 ������	��s� �

���	Q�D'�	,��	)����\�����	/��[��B	���	@��3�%	S��Z̀ 
�/����hS��	��	0���4� �̂	8����	���

I- g���5
�����	`�c�����������
����� �5�	J �8
�5	���

;- ��� �&	�%��/�]���� ��_��Y ? �Q
�3�%	S������/	d\�
�	���



(�������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

E- ��@��	����`��
���r�	d��B
�&�����5�
�����

.- v ��< �
 ���	d�
��'���	����`��N S��	���
L- '$�� �K ���"���N O�'S����5	����`�c��	����	8�� �
����'/	����	���
�$��'��	���
1�- ��'�	����)�/��	y������������3�%	S�� ���N O����/�������2�5	������5�	J �8
�:��	���5	�

&
��
��
����� ��
6P- 3�	���'/	����5
��
� �5�
V[�������
��	$������� �&�[	��[�5	��	@��<����	�&4�	���
66- 3Q
��"���������&�&
��
�'��	����`��N S��5	���
69- ��
��
����b�	)��5�	�\��&�����'/	������������5���B
�	0���4� �&
��
�� ���5	��
��
�8� �	�
'��&
��
�5�	�\��&�����5�	�$��3���B
�&	/B	���	���
67- &
��������������������������� �����`�B
�U�	�Q�5	���
B	�����5�	J ��8
����)����N O�&���
'�	/�����/B
���5�
V[��
6I- v �	��3,��< �
�+�
�5
���	��? �@\��5	h���
6;- 5�
�
� �̂��\[���
�` �����
6E- ��j�
���&������	N /
����'/	�����#�@\������	8�5	�������'�	/����B
�3�	$O� �̂��`����5�
V�[

����������	�0���4�5	�����`�����������R �	N /��	�%	/�3�	����B
�Z���"� �#�	0�/����	Q
>�:�/	��{ 	"�� /
�67L;D��

6.- ��/�X�	�/�B
�X/	���)��S��������
6L- #/	S��_��&m��\/��Q���5��V"	��	��
��

�� ���R�C #�6E�*��$�2��)�E�K! � �)��&���<9����&K��

; >�:! � �)���&��

6- ������q ���� �Y �J �/��
B	����	d�
� �&
��
��m�J (/� �	�m	`��
��	* �&	�/

�3�S$��'��'����	����
��
�5	�m	`1PP������/���



���������	
��
���
������
����������������(��

9- ���3�S$����� ;P���������5	����`�B
��$���B
�C���3��N �� �&	$�\/�5�* ����
?�
�F �
�)�`�&	/B	�������	8�� �
�/��

7- &
��
�5���B
�	0���4� �̂	8����5�	$S��
�c0�	��������
I- 5�	����
� �5�	$S��
�T ��
B�	�/�B
�3�	$O� �5�	$S��
�T �c�O ���

;- ��5�	�\��3��/�q�
��B
��3% ������3�/� �	������������'���'�����	��&
��
�'����	0���4�5	�
3��/��,��	��c0�	���

E- ������5�	�\��{ ��
���t��� ��sz/�G	S����N O�B
��&	/B	�������'��	,��
B � �	�����������	
���	0���4� �̂	8>������������ �}�
��/�&	/B	���:�$O
�G? ��:�[��B	���	@��:'��	Q���/
���
B 

�B�O�� ��*�J Q�C,��:�/?�
��	�	���
� �K �����&	/B	��:'�$���5	�D---��
.- �5�	�$��&	�/
������� �����:�$���5	��---�����������&�	������ �	�0���4� �̂	�8� �&
���
�� ��

&	J J ,�/� ��	`�5 �����
L- r������r����< �
 ��cS�����

1- ����� 3�����A���5�	���$��5
���������S�/�5	������ �	����
B	��q��\��[� �	���
'�	/���5�
V[�'0h�/�{ ���/�5	����	@�� �5
��

6P- ����G	S�� �	0���4�c��	(�
�F ��������������5
���+�����	/�&4�c��$d/��B�5	��	@��&��`
&��\�$`� �&	$%�	"� �3��/
� �| �(*��J J ,��5	���

66- �	0���4�cS����5
���� ����3`�	�/�c/	����� � ��>�	x�D��
69- ��� � ��r��h/�3/��O�g�6��

67- &
�(�� ��	�B	�/�C�	`�G	�����	����Q
�5	���

6I- ��Q
�G	����t����3��/�5�	J �8
��+� 

���������������������������������������� �������������������
1. APRM 



($������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

6;- ������@��'����	0���4�5	����`�B	���������������:X�	��* � B̂��O����&
���
�r�	�d��B
�5��/
'��B	[� �3)���!� ��

��

U:�&���<9���

6- ���B��
�q��\[� ��0��o��������������m��v ���B
����$`��/4���	����	8�� �
�3�S$��B
��$��

B �����/��[��B��� ����`I~7���* �����
����� ���	8�� �
����B��
�'��&	�? ��/�-��

9- ���
��	����	d��o�������B
����$`�< 0����2�&�	S/�� �+
����� �	����	8�� �
9����* ���

���'��
����	@����	d��������%	O����3�
���
��� 	J �Q
���Q�����������	�8�� ��
�'�`7;�����* ���

��:3%	�̀IE�:� �`��* ���IL��:}	�$%
� �������? "��* ���7P������ �? �����*�---����
�

���
���	��Q
>Turner, 2008-D��

7- �v ���	J �8
�����%�J (/�o����������	�0���4�5	�����`�]��$d/�B
7P������	J ��8
�:����`�

v ������������������
��s����'`����
���	��Q
����
����
��	* � �̂$��G�J (/� ����̀
�O�	���%�J (/

'/	�������5�	�B���
��	����`�� �
�cS����5Z���-��

I- ������* 
�'��	����`��N S��&���������	"�v ��
�`�/��G�o���� ��[�&�����b�@�����5	��

��������������/�'��\�/�� ��
�'`�� �s� ����8����3% ��R %	,/��/�8� �5�
!�����5 ��������
��

�+	����Q
��K ���	�� �5�8��	�B	�/�5
�����0%	��-��

;- ������&
�(��o5�	�\��B
�����������	t����	0���4�5	����`�������
���5	�����'`���


������
 �� �
� �̂@�� �#* 
�3Q
��"B	���������B
�C����'`�	�7PP����������:���+��� 4�����m����	����/�

��� �O7P�������/�� %	Q	����%���B
��* ���6����������
��� 	J ��Q
���Q�'��'�	�%	��
����	8�� �
�

��%	O����3�
���������� �
�C�,��'`�������� ����5	��	@��5���B
�	��������5	�����`� �����$%


v $̀����/�����`�����������`�v $̀ ���	8�� �
��	J �8
��+��'����
���-������&	/B	���#�`����� !̂� �� 	�/

���������������������������������������� �������������������
1. GNP � 



���������	
��
���
������
����������������(��

��4����#�/��������������5m	�`��������3�� �(/�#* 
�'��X������
����	8�� �
��?��/�#O�	0���

����� �	�/�3$�8�	����	0���4�5	����`�������������/������� �B��
�:��	@��5	��
B	����������� ����
�

������������������/�3����5�	J ��8
��+��'����	8�� �
�:��+�Y �����X�
�/�� �
��[
�3�
��0�S/�������	�

��&	/B	��C0��� ��=$����'0h�/�5	������������
����	8�� �
�5
��������/�� �\�(��'�0h�/�3��/
����� ����`

��&
�(��3�
��0�S/���������T 	O�G	�O������	8�5	�>9PPI�D�����5	�����`����&
��(�����"�'��

�������������%	�O����3��
�'��	��#��0���
�`� �U	��#O	��:5�� ���:	����%�:&
���������'�`��G	����

611L�'����	8�� �
�6.�����? ��/�&
�(��> Allafrica. Comnews 17/10/2004-D��

E- ����5	����`����	$�#�����'��'�����"�����q? ��� �'�����&��	�`�'��&
��
�&�+

���'0h�/�C0��C�	`�5
������� ��� �5
���������3��/��
���5��[�
%
�B
�5��[���� ����$%
����� �	��

&	�������&
��t ���	���'�����"�5	����`���	y�����&
���B
���	)��
�	��r	��5	���

.- �q? �� �	�8����� &4�	�3�%	S��B
�5��[����5
����/?�
�5��@$��5	����

L- ��5�	�\��&�����
��
�B
��j�
�����'/	�����K ��$`� �	��������'����	0���4�Y ����	$��
�&�+

��� �&
��
�5���B
�	���

1- 3�(�\/� ��?�
�����Y 	�+��	d�
� ��?�
�&	@�����'8�)���	d�
�5
���	���/4�q?���

����� �����	_��:��	0���4�5	����`�&
���Z��'��]�$d/���������� �̂	�8�'�`�'���	����Z����#��$%


���$��
��	0���4����'��&
������������������x�����+�/
���'��&4��
����� ���	���:5�	J �8
�X�	�/�3���

������'�	/����	_��:����K ���B
�F "�'d������������������ ��% 
�:�
B	���q��\�[�5
����'`�'��	����Z���5�
�

������������������������ �J ���5�	��B�X�	��/�:���`��
��8���
��3���/
�&
�����'�`���	/B�	�� �3�
�3��/
�:#* 


'�	/������$��5�
������5�
�8���5
�����	��F "����+�������`�q?�����	�8����
����3��/
��-��]	�$�


�'�	/����	_������'��5�
���������������?���/�#�O�5
������	0���4�&
�
Z[�	`���	[4��
�$�������	�8����


������������� 4���
�Q�&	y/�
�'��	0���4�5
���
����	�Q��� �̂��4&	�t���'�`��������	�8����
����/�����������
��



(%������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

����+	��'�+
��&	@�����5�sz/�C0��:���/��	0/��������4>NEPAD, 2001; World Bank, 

2000�-D��

����
�	�+������F ���	�/�B
���	)���
�	���SWOT������8���������$�T�:���R S�T� �	�����5	��
�3��*��������=$��:���	��Q� �����Q
��c��*�������/?���
�5����@$���5	������@�� �	���

C�"�3�
����`�'a
�
����/���
����
����	��	��
��:	0���4� �̂	8�����/?�
�5��@$��5 ��-��
��

��()*C'S
T�(�6 ����W ��+����������-"�(�	�����] V�(��9�)��

�2 ON���] @?��	����& �2 *��N�] @?������-"�.��/& 

6 �/���^��

� b�t�� �+
��3\���B
��
�&4����M	� � �'%	���
� ��b`�������"�al�3�S8�/�����&	@��������`���_�>����&
��


�	���
�	\$�� ���	8�'���8? ��#(/6;��
���
�8����`��D-��
� #/	S��]��� ���� ��&
��
����/���� � 

� �� ������������ ���
�����:�,��	���qB�
	��� �� �@̀ �H 
��/��
�S�����

� ���`���Q
��3��/
��
� �/?�
���2�K ������
� ��� �����S/� �5����` �������2���	Qn�B
�5�
���Q��

�'���
���5	����`�B	��&4�	���
� ����/B���3S� � ��$��8
�]�����
� �	0���4�5	�m	`�3�Z�
���5
���&
��
���	��
�y��3�S8�/

B	0)8� �5Z̀ �/�5	��4�'���
��
��
 

-J _ ����^��

� �q��\[b��
�['0h�/������	8� �5
�5
��
� �� ���	8�'�? ��/��?��/� �#a	\/�'��&
�
Z[�	`���	[4

��	t�&4�5
��������
��
� �
��G	��S�� �	��0���4�c����	(�
�5B
����
��5	����	@��&����`

����������&	�$%�	"� �3��/
� �| �(* �5
��+����	/�&4�c��$d/��B
&��\�$`� ��J J ,��5	���

� ����������5
����� �����3`�	��/�c/	����� � ������	�0���4�cS���
>NEPADD��
� �r��h/�3/��O�g���� � ��>APRMD��
� ����������/�B
��$���B
�C���&	�/�����/?�
�K �������� 

��	8�� �
��
� 	0���4� �̂	8����&
��
�5�	$S��
�c0�	��� �+
����
� 3���A���� �5�	�$��5
�����S�/�5	���q��\[� �	�

'�	/��� �	��
B	��5�
V[�'0h�/�{ ���/�5	����	@�� �5
��
� ���	�/��
B	��������� � ���S���* ��m�J ��(/�5
������

'0h�/�� �
����&
��
�5B� 	�`��
� &
�(�� ��	�B	�/�C�	`�G	�����	����Q
�5	���
� ��Q
�G	����t����3��/�5�	J �8
��+���
� ����@��'����	0���4�5	����`�B	����&
��
�r�	d��B
�5��/

'��:X�	�* � B̂�O����B	[� �3)���!�  



���������	
��
���
������
����������������(&�

; LA���^��

� ��/�X�	�/�B
�X/	���)��S��������
� 3% ���5��(/'/	����g��� �	��	���
� #/	S��������	_��&m��\/��Q���5��V"��
� 5�
�
���
�` �����
� ��	8�� �
�B
�&m��\/� ����/���	`���	[4	� 

����̂�	����& �/�5!�
���
������������������ �	�0���4� �̂	�8�	���p 	����
�
< �
 ������ ���� �B
������ ��

��3�	���� �+
���
�$��
�����3% �� �	��&4�5��(/��	�>��� Z�%
�����	���s� ��
�$����
����	��Q�< ���
 ���D��� �\���������	/

'�	,��	)����	@��3�%	S��Z̀ 
�/����hS��	��	0���4� �̂	8����	�
�[��B	���
��
��
���j�
���&����'/	��b�	)��3+
��	�� �	��	���

g���5
�����	`�c�������������
����� �5�	J �8
�5	���
3�%	S������	d\�
������ �&	�%��/�]���� ��_��Y ? �Q
���	���

��@����5�
�������	����`��
���r�	d��B
�&���
�����#�����B
�'�����"�5	����`�5��[�����������'���&
���
�&��+

�����������'�0h�/�C�0��C�	�`�5
����q?��� �'�����&��	`�� �5

� ���3�/��
���5��[�
%
�B
�5��[���� �&
��
����$%
�	���
 

��)�)1+^��

� B��
�q��\[� ��0���
� ��
��	����	d���
� v ���	J �8
��%�J (/��
� ��
��
����j�
���5�	�\��&�����'/	���	���K ��$̀ � ��������	�$��
�&��+

��� �'��3�\����	0���4�Y ���&
��
�Y ���B
�	� 

������������ �v ���
�`�/��G��* 
�'���	�����`��N S��&��������	"��
b�@����� �[�&������������������3�% ��R %	�,/�5�8� �5�
!��5	�

� �s� ����8��
�����&
�(�����

��K ��� �	�8����� �< �
 ��q��\[�5
���&	�4�5B
��
 

��
����������(�� Y+��������()+����

5!�
���
�oj0(/������b��t������&�+��������< ��
 ����S������B
���

����	Q>	0���4� �̂	8D��

�	��	��
��ca
�
�o3�$�
��������	�0���4���S8
 ��	�
�	��'��&�
�
���	Q�< �
 � 



('������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

����������3�*���3Q	�+� �R ST � ���8�p 	0��������B
�F "������'������	��	�����@�� �	��

�5!�
���
�� � �������������b`� ���8�'��R ST �p 	0��#����� ���N O�5	�������&���`��� �	�����@

�3*���C�
Z�
������`��
�8
�	��-�� �
�������G ��������	�.�5!�
���
�������5
����5�	@���"�5	�

3�
���+���� 4�	0���4���	8�����sz/���N Oo��

��
��()*D'� Y+�����������-"�.��/�����̀ a����b I�� ��V�� ��1�
@c�� ����

��Q
��#/
����
 

���	Q�#/
�� 

��

6 �/�d ���(S) ^��

��b�t�����5
�
�����`�3�
�B
��
�-��
�����%	���	/	0/���`��������������% ��c���

r������r����5!�
���
��
��&
��
�5�	$S��
�c����"����� 

 - �������
����� ���������	`
����+

{ ���/ 

 - ����N ��O�3����/��,��	����c0�	���
���&	��
��
��	8�� �
� 

- �b��
�[������ ��
�Y 
���
� �G��* 
����
�����&��	�8����g�J �/�Y 
��
�	��	����`

��	�
 

 - ����5	����`�����	`
��+
��G	�O
'S��� 

- �	����
�	���B�	�/� �5Z����	$S��
 

����&	/B	�����3��N ����'0h�/�5	����5

�? ���
�&	��@�� �o�F �
���)�`�&	/B	���

������c��+	O�5	�����`�&	/B	��:�/?�

����&
��
��A	��3��N ��:����}��	�8

�����
���� ����=$�� �	��0���4�c����	(�


{ �����5�����������G	�O����5	�����`�5	�
'S��� 

� --- 

; LA �d ���(W) ^��

� �\�
 3)��5	��/4���'��'������
��
� ��@����	\�
�5 ����� ��	"�5� ��
� �3% ���
���y���������s���� ����`����	�

3�	������&4�����8�5	� 

� � ��	"��* 	J �Q
�c�����&��� 

� ���b`�	���)�/�q�
������	0���4�'��3��% 

>	0���4�B
�'S/	�����J �D 

� � 	J ���Q
��'�������� ��	�������5	���
��������< ����/�5	���	@��'���� �	�/���� !"

3�%	S��5
���	0���4��� 

� &
��
�5�	d��K ���� 

� ���&	/B	�� �	��	@����� ��������S�/�5	�
�5!�
�����
�	��������	��[� �R ����,/�5	���

� �	S�/ 

� ��������/�&? �`�5!�
����
�����>������/
��&	/B	���	$��j�
����	��D�����	����	`����/���

	0���4� �̂	8 

� ��� ��	�	�/
�	��� �	��/��2�5	� 

� ���=�"���
�` ���&	/B� ���� 

� �3���)�`	��5	���m	`�&������	��*�B

�	d��5�� 

� �������������&? �`��	J ��8
�< ��(/������	��s
���` 

� ---��



���������	
��
���
������
����������������((�

��������()*D'� Y+�����������-"�.��/�����̀ a����b I�� ��V�� ��1�
@c�� ����

J _ �-����(O)^��

��b�t������ �+
���B
��
��
���� �5�	J ���8
�5	���B	���� �/����

Y ��� ����	����
- �����5	��m	`�5
����� ��	�/��
B	�

&
��
 

- ���&�	���S/� �X�	����/������� 
�Y �����5	�B	��� �̂��`��'�	Q�	`���	�

&
��
�X�	�* �  

 - �C�	��`� ���	����
�y��������Z�
��
��
 ��
�/� �	�m	`�3$�8 

 - �5
���������Q
���$�\��/����+�
�������B	��������/����S/��
�/�5	T 	0�

X�	�* 

��&
��
�3)��q ����
B	�����  

��b��
�[ ��������v �l�%�a��
� 

� Y+�������(�6 �/�d �����V�2 ��8��� ��

J _ �-����(SO)^��

� ��@����������� ��,��	�����N �O�B
�5���[
�����< ��
 ��q��\[�5
���5�	$S��
��2

'$��'��	���
� ����������
��
��m�J ��(/�q ����

��	8�5	����`��
� ������Q� ���
����/���N ��O��&����`

&	�$+�� �	�8���	y���� 

� ������{ ��
�c��Z��	��m	`�� �*>�����Z�
��	8�M�+�	����	��
�y�D 

� ��������c���Z��	���X�	�* �c�% 
��
�/�� �/��
�� ��	" 

� ���	)������
��5	��������`�5
�4�B

� ���X/	d/������	0���4����$%
 

� �� ��*�J ��Q�C��,��B
���	)����
�
�B
�3�	$O&4�	� 

� Y+�������������(�; LA �d �����V�2 ��8��� ��

J _ �-����(WO)^��

����3�*���B
�� �\�����@��	���	�� ��p 	�0�
b������ ���B
�
��R ST-��

���������	���< �
 �� B̂�O����5!�
���
�� � ��
	0���4� �̂	8��

��b�
�����'����/B�&����`�Z���
�5	����C�

����	��0���4� �&	����
��
�3Q	���+��B
�	���

3*���C�"�5	�� ���
��'���/	����� � ��������'%	��������5	����
>&	�/��������� ���/�������5	�����`�	������/

	0���4�c��	(�
� ���	8D 

�����5	N /
� ���� �&�
��b�	)���'/	�����5	��
���+
��
 

����������	�d�
� ����=�"���
�` ����Y VO�
&	�`�	`������	�+4� �'8? � 

- 
���p �hQ�5�
�8������	���� ���>�	�
'/	����b_�/�5	��D��	8�5	����`�	� 

���C�	��`�B
�3��% ��3���	$O��v \����
'�	/���m	`�� �* � �5�
V[ 

- � ���	\���
�5 ������'�����!��� �'�����
'8?����	8�� �
�	���	`�'��&
��/ 

���)�)1+(T)^��

� �������	���3���$`	O��
�����y�
��	0���4�5	����`��

� ���'0h�/���	���< �(/���	�s��
� ��� �3,����5	�8���@A 

� ���	�������l�%�a����
��	���? �Q

��	8�������	Q�5	�8���N S� 

� ����&
��
�&������N �WTO 

� ������N �S�����	��	�Q	���B����$`
��	8�� �
�5	����`�B
 

 

� Y+�������(�6 �/�d �����V�2 ��8��� ��

���)�)1+(ST)^��

� &	/B	���������������5�	���$���5	���
'0h�/�� ��� �5
����$%
��

� 5�	����$���� �'�����	���t�5	����
v ��$`�'S������5	����������@��5
�����5


���`�5	��	�Q	���B���	0���4�5	���
� '*���'��� � ����	8���2�5	� 

� ��	�����$���� �	�����
��
�8�&�����`
b�	)��'/	��'��	���t� � ��5	� 

� ��q �����B
�F ��"��	/���Q�c��a
�


� Y+�������������(�; LA �d �����V�2 ��8��� ��

���)�)1+(WT)^��

� m�J ��(/�]������ �3���)�`�5	��0��
��
��	0���4�K �����	��� �	��/��

� '�������� 	J ���Q
����������`����5	���
�� �	�/���� !"��

� v �!�
���
���	��
B	��'��'��� 

� --- 



()������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

��	8�� �
�'����
��	* �5	�m	` 

� �--- 

��

�&��V&����

�5�	�$��q��\[������ ��� �'��	� ��5	������$%
�o���@��5
������������5	�����`�	���< ��
 ��B
�5��[

��������������* 	,�/��2�5	�����`�	������B	��< �
 ��3��0��:��/�&
���C�
Z�
�5
�����	0���4�� �b

��& Z�
�	��'��	0/��������������:	�����`�	��< �
 ����������B
�Z���"�c/
�
�:b* 	,�/�5	����`���
�Q

��v ��	��'��	0/������h8��������3�/� �&	�	$�\/�B
�3�	$O�:&	@��&�+��������5
����q?���:����_/�5	��

b���
�[������������������:#��/�&	/B	����	�Q	���g? �* 
�5
����q?���:�/? ��
�5	����`�	����������

��������
�
� ��? ��
�&	�@��	��< �
 ��b��(���������������� ������ ��/? ��
�r?�0�
�B
���+ �����J ���c�a

���������������������S/� ��/? ��
�5���@$��5�	J ��8
� ���
�����:���	����	���d�� �	��� 	���

�����������/� ���
��
�&�$�� ����� ���2�K ���������������]��$d/�#������5
����q? ��:�����5�m	�

'0h�/�� h8�'��3� �� ��/?�
�5	����`����S�* � �5� 	���:�$���:5�	J �8
�5
��

6- ��@���5��[	0���4� �̂	8����&
��
����$�� ��
�����:�,��	��< �
 ��c0�	��B
��

9- ��@����������'���	@��5
���	����`�	����	���< �
 ��B
�5��[����� �5�	J ��8
�< �
 ��&��`

X�	�/�rV��C�
Z�
 

7- '�	/����������������
��	�* �5	���
B	��q��\�[� �'������"�5� 	��� ����	Q�5�
V[

	0���4� �̂	8�	����	d��B
�&
��
�b@��C�
Z�
� �&
��
 

I- ����v $`�5	h�
� �b�_������'S�����5	��������'�����	�0���4�5	�����`�'����$����5


������������������������������@/� �������	/��Q�� ��* � ����
��
�5	��m	`�5
�����
B	���	d�
���_�/

'������ ��
�8�r�t�	t�'�	�%	��5	� 

;- �������	�@��X/	d/����&
��
��/?�
�5��@$���
�������N O�#�@\�� �3��0�

&	/B	�� �� ������
�����5	�����$%
 



���������	
��
���
������
����������������(��

E- $���C,���
��	���� ���5	�����	
����c$�����$%
�'����
��
�5	�����������"����_�/�

���`����	Q�3�	���Y 
��
 

.- Y ��� ��&
��)�/�j����B
�3�(�\/� ��?�
�� ���5����
����O ��	d�
� 

L- ���� �'S�+�� ���5����
����O ��	d�
� 

1- ]?�
����&
��
�b@��3��0�����	�� 

6P- G	S����N O��&	$�"�������'0h�/�5	�����/�5
� 

66- 3�	���� � ����'�	/���#�@\��'��p ���/�� ��
�8� �	�����	Q�5�
V[ 

69�- ���S�� �j�	��&	�Z�
�� �&
��)��:&	�	[�B	��:&
��	��c��d�� �3���A�B
���	)��
 

67- �	
��
��F ������� ���5	��'0h�/�5	����`�B
��d��
��rV�� ����$%
 

6I- �d��
�� ��	��
�G�	�� 

6;- �b������%�������������5�
V[��s���Y ���	����2�5	��	0���4� �̂	8�'��&
��
����/�3���n

&4�F ���  

6E- �'�	,��	)��3��0�������Z�
�� �	�����:�$���:5�	J �8
�:�
�����c��/B����&
��
�5	�
� �5� 	���--- 

6.�- �q ��qB�/4� �����C�
��G�	����
�����	���	/�Q� �m	`���%��������5	� 

6L- Y ��� ��c%�	�/����/��	/�Q� �	�m	`�3�)�`�5	0��
� 

61- �J (/�c%�	�/�cS���Y ��� ��� ��������X�	�* � �5����:�
������m 

9P- ��������	
��B
��%	/�3�	$O�C�
Z�
� ����	��< �
 ��#�@\������
������5�	J ��8
�5	�
5�
Z[�	`�< �
 ��cS����Z��� ����	��� S+��	d�
� ����	��5	� 

96- �q ��#�@\������C+�"�C�
Z�
� �	��������� ����
��	* �3�	$T �M ��* � �'$���5	�
Y ��� � 



)�������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

99- ]?�
����3*���B
���	�����/���5	�'�	������������ �� ��
��8�#�@\��� ��
������'��5�
V[
'�	/���B
�3�	$O����	Q�b�0�\/�5�
V[ 

97- #$O�p�hQ�cS����5�	d��#�@\��5
���� �	�/�< �
�+�	��	0���4� �&
��
�����#0�  

9I- 	����`�� ���5�
+��[�3S�* �c�m	S������	/B	�� �3�	$O 

9;- ��	[�B	�� �5�	J �8
�< �
 ��cS�������/�����`�$[��	/�Q�#�@\�� 

9E- 	d�
�3`�+�������@/� ������	/�Q� ���	[�B	��:5��%���{ ���/�5	� 

9.�- ���	
���c�m	S��3`�	�/��������	
��	$�������N O�5
���5�	J �8
�5	������� ����5	����������$%

�	
��	$��5�
Z[���	��5�	�$��Z��� �Y ��� ���* 	J �Q
� ��J J ,��5	� 

9L- �
����	[�B	��&	�Z�
��5B
��
 

91- �q��\[b��
�['0h�/������	8� �5
�5
 

7P- 	`���	[4���	t� ���	8��?��/� �#a	\/�'��&
�
Z[��&4�5
��������
 

76- �[���	$����	`�3��0�� �C�
Z�
��	�>�)�`� ���$`D 

79- ��@������� �&	�	[�B	��5��/�---�M��/�B
�����	��>�j��
�����'�/	����������3��	����B
�Z����"�5	��
v $`�B
���	)��
�:5�	d���	(�����:�`�$[�:R �	N /��	�%	/�'S����5	��� �5
D--- 

77- *�J Q�C,��B
�3�	$O� 

7I- 3�	���B
�Z���"� �	0���4� �̂	8�����sz/� ��$�\/���N O��Sh0/�5	� 

7;- 	0���4�	�����	Q�< �
 ��q��\[�5
��+��	d�
� �&	�%��/�� ����
��	$� 

7E- 5!�
���
�� � ���5
���&4�B
���	)��
� ���� !"�Z̀ 
�/�B
�3�	$O 

7.- g����������	��`�5	��	0���4������	d���/
����j��/�5	����`���/B
��� ���/ 

7L- �������'�	/���{ ���/�M ��* �F��������'�	/����5
����	0���4����5�
V[��������5�
V�[

g�����	/�Q� ���
�$��{ ���/�5	� 



���������	
��
���
������
����������������)��

71- ���'8? ����	0���4��	d����	�	�+����������������S/� �&
��
�	��5�	�$��'����/&4���	�����'���

��
��
�&	�	[�B	� 

IP- '��S��Y VO�	��C�	`��
��
t�������	0���4�B
���
��
 �5	�m	`�5	� 

I6- 	)��5�	J �8
�C,��3��0�'�	,���	0���4����&
��
�5	� 

��



)$������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

��

WRX6���Y��	6��

��
��

2���-�eV�����

���� ��%
? ��:5�n4>67;6�-Df������	����V�)1=�����g ��(�	�����] V�(�h�-������'�d/����,��	���5	���o��G	��
���	$+�b�)�I-��

�����  ��Z$���:�%4>67LP-D��
�����2 O@I����� ���-b���/�o�	���+�	T ��$(/�o���� ��
������	S%	h/�Z̀ �/

���$%
�� ��-��

�
�'��h���>677.�-D�����,��-b���/�o&
�@��:�O�/�����$(/�or	�`����� �'$�����	
��- 

������ ����/�5������:���	��
>67EE�-D����i���-"������,i��-�b����/�o�� �\�O�$(/�����:� �"���/�&	�Q�&
��@��o

�	�?�
- 

����$O
�:��,�>67LL�-Df���������	��i���2�5i���� ��14*�2*��N�] V�(���������-"�H�:��*h�-��'/	���� !"
�:	0���4���	$+�:G 
�G	�6- 

����$O
�:��,�>67L.�-Df�����������-��H��/�(�	�����2*��N�] V�(��>���+�2���Vh�-�����< ��
 ��k ��	���'/	��J �
�̂	$+�:���	Q��7;- 

����$O
�:��,�>67LP�-D�J @K�L-�2 ���V�������2 ��i���-"�� ����
i�����	�����2��@��� ���-�&
��@��o��Z�`�/

	0���4��	S%	h/- 

{ 	"���\(/�:� ��4>67..�-D�J ��
I�(�J ��@�����-"����-&
�@��o'h0�- 

���&	��8�:&	��/��">67L6�-Df�� 9��@��H�:��*�����������-"�j���ZI��������*�1��� ��h�-���K ����� �'S/	�
� �̂	$+�:bd�"�G	��:	0���4I;- 

#N �
�:��	8	Q�� ��%
>67EL�-D��L���	�����-&
�@��:5�	d��� ��%
�	�T �C+�`�'��o�
 B- 

�����:��	+ �\Q��5�	��>�67.1�-D�f] V�(������+�2�����2 i:���-�i���	��i��������g i��(�h�-�����	�S%	h/�'/	��J ��
� ����	$+�:� ��G	��:	0���4- 

�



���������	
��
���
������
����������������)��

����$O
�:C� ��>��3�@����
7L;�-Df�����i�9k��H�:
i������l+��@���V�2��:�h�-�b��t�����	��	���
�B
���

� �̂	$+�:�
����97- 

����$O
�:C� ��>��3�@����
67L;�-Df��� �g ���������
�(�����������(�� ���-�(�2 ���c�6 �@V���(�	�V9��V����

2������	)4+h�-b�t�� �̂	$+�:�
������	�	���
�B
��
97- 

�������	��`��� ��	�����&
��
��
�������Z�
�>67.1�-D��� 9��@��m ���n���V�������j�i��ZI��������*�1��o ��

����-"�-�m	0/�c��$d/-��������������������� 

]	d+�:	)+��� ��%
>67I9�-D����-"��V�d �V����g ����� ���3�-&
�@��oh����
�����5
��+&
��
����- 

����	���	���
� �&	�B�q��\[�5
��+>67LP�-D�2 ���-�	�V9	�1*����^�g ��-&
�@�o�	�����-���������������������������������

��)S�����:5��@+>67.P�-De�g �����2���-�	�V9h�-� �̂	$+�:b��)��G	��:����469- 

��*���$(/�:�$+	�>67EI�-D	��������6 5[��(�)���*-�U�9�-&	@)* 
oG	$`�- 

��?\%
����:�$@)%
�Z�ZS%
���>67;.�'&2 ����������-"�j���(����-&
�@��o&
��
�K ������	���- 

����$(/�:bd�>67L6�-D�p�OV�J �q3���������i���-"�j�i�����2i������� �i��-���< ��
 ��C�	�$��� ��\�,��
����	0���4� �&
��
����$��:�
������:�U�:�m	0/�c��$d/9�-	0���4��	S%	h/�Z̀ �/�:&
�@�o�����	
��
���3���

}��/- 

r����
�@��:5�$O
>67LE�-Df�,Ka�������-"�j������2������	�1*�2�)4+�i� 2:���-�� ��h�-�c/	��J �
���	$+�:b����G	��:��/��	S%	h/9- 

r����
�@���/
�:5�$O
>67LI�-D�8���
@4���@�9����@�����+�-&
�@��o5�@%
- 

r������
�@���/
�:5�$O
>67.1�-Df���������	�@������2:���-���@
@c�����-"�j�h�-�����G	���:K ������c/	��J �
���	$+�:b��6- 

��?2�:��? �>67LID-�fp�OV�H�:��*�����-"�j��������h-�	0���4�K ����� �'S/	����	$+�:I1- 

��������	T �/?2�:��	�	�>67.;D-���������9(�i����iV��i+�2
������� (����9��	�����2*��N�J ��@��>���+-�

&
�@��o	���- 

�����$(/�:�2 ��>|(J />�D67.1�-DO�� )L��6 �@�-&
�@��o�	��
- 

&	��8����$(/�:5�
��4���
B>67LP�-Df��i���-"����	�����	)4+�(�� ���-�H�:��*h�-����	�S%	h/�c/	��J ��
� �̂	$+�:� ��G	��:��/.- 

�



)%������� � � ����� ����� � ��� ��!�"�# ����

�5�@/�:��Q�8>67LP�-D��
��
�&�$����	��
�y�� B̂�O-c/	��J �����	$+�:� ��G	��:��/��	S%	h/�.- 

���G	�������
�3���`>67LP�-Df�L���@̀r+�������i8:�9��iV�2������� ��4h�-�b����/�o�����:���/���}	����� �'�S/	�
� �̂	$+�:	0���4�K ����I6- 

��N ��/�:5�@h/>��	��-D	�����(�<5���ZV�����6 ��)N�-&
�@��o���	�-�������������������� 

��$(/�:�8	�������>|(J />�D67E7�-D2��s����� �1T������L���	�����-&
�@��o�
 B- 

�����bA	�`�:5����d��5���/>67E.�-DH��������2 �5i���t ��iV�U ��iL4K�>���b����������-D�&
��@��o��Z�`�/

���
���/?�
�� �Z��Y �	S$%
- 

����� �\O����:��	�
�Q�5���/>67.;�-Df������������i���-"�j�i�����	�i@������� i���-�(�	)i4+h�-��c/	��J ��

��	@t� �̂	$+�:� ��G	��:	0���4��	S%	h/- 

�q���
��:��	@/>67L1�'&����-"����	�@�����'&
�@���o&	��	�- 

�����\(/�:�$8�5�O�/>67LE�-D����i���-"�H��i/�(�	��i���2�5���� ��14*�] V�(��-�&
��@��o�� �̂����
�

� ���< �
 ��&
��
��/?�
�5��@$��'��	Q���/
���
B �#�$%
- 

�	T ���$O����:��
��	@/>�:�
��/67.1�-Df�g ��(�	�����2:���-�] V�(��>���+h�-�	�?�
�'/	�B �-������������������ 

&	��	d����hJ /�:��
B���)>67L7�-Df�������W ��+����2���-�	�V9�(�2������� ���-�H�:��*h�-����	���
��	/�r	�`
���	$+�:')\��� L9- 

���'/�J S/�:5��J �>67LE�-Df���������������g i��(�	��i���2i:���-�� �i@-��s*�ZiV�����6 ��@̀ri+����2��
��h�-

	��J �/'���	$+�:b����G	��:��/��	S%	h/�I- 

�� �\(%
����:��
��>67E9�-D	�1*�(�	�����>���+����:6�-&
�@��o	$�- 

����:���m ����̀
>67.;�'&2*��N�J ��@��eA ����-&
�@��o&
��
��/?�
�5��@$��'��	Q���/
���
B - 

�����N ���/����:�$+	�>67L6�-D���2 ���-��L���������-"�� �4@��-������
�����< ��
 ��C�	�$��� ��\�,��:
:	0���4� �&
��
����$��U�:�m	0/�c��$d/�9-	0���4��	S%	h/�Z̀ �/��-&
�@��o��
�}��/�3������	
- 

�����	�T �%
����:5 �@/�K �+��>67LI�-D�� �O1c�	��(�����	�����2*��N�J ��@��^#$%D�i#$GG�-�&
��@��o

&	��"- 

b�t������&
��
�c%	��3\���B
��
>��	��-D����	_��3(�J /�� �,���X$d/�5	$��	���
www. maslahat. ir� 

�2 �����	���/>�67.;�-D&
�@��o&
Z�/- 

�



���������	
��
���
������
����������������)&�

���*��N�J ��@����
O4=�� ���3��	�����2�5���2�^#$EB�ii#$DC>�67LE�-D�&
��@��o�����	�S%	h/������

� ��� ���	���&
��
��/?�
�5��@$��c��	Q���/
���
B ����$%
- 

��J @K�L-�����(����2 3)���4��� �������������2 ��i���-"�� ����
i������ 9�(�
i����1*�6 ��9(�� ��>�67L;�-D

&
�@�o�� �����/
�3� 	S/�5�	�$��cS���� �#�$%
���	@����
B �5	0���4�5	�5B� 	�`- 

 
0 #9Z�Y��	6� 

 
 African Union (2004). "Strategic Plan of the African Union", Vol. 1, p. 62. Retrieved,                    
from www.africanunion.com 
Les De Villiers (2008). Africa 2008. USA: Business Books International.  
Levtzion & Pouwels, Randall (2000). The History of Islam in Africa. Ohio University 
Press.  
Mazrui, Ali (Eds.) (1993). General History of Africa, VIII Africa since 1935. California & 
UNESCO. 
" NERAD" (2001). Retrieved, from http://www. nepad. org/2005/files/documents/inbrief. 
Pdf. 
"SWOT Analysis" (    ). Retrieved, from http://en.wikipedia.org/wiki/SWOT�analysis 

Turner, Barry (2008). The States Man s Year Book. Palgrave.  
 World Bank (2000). Can Africa Claim 21 Century.  Retrieved, from www.worldbank.com 
Retrieved , from www. allafrica. com/news21/10/2004 

�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

�

�


