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2. Allah oriented 
3. Corporate governance�
4. Civilization Islam 
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�����	/	 0�|A���#���"�	I���({�����6��XX-�����H��. �5���a��0]	�6T	���&��&�1Y�45����O
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��� 	��9@��
<�����! �����2!&�������	!&���	!/	 ��"	!���	!$����	!���X���!p ��?�	�! 4��

(X�p �������5I�p �{{���p ������ 	��9�H0��/��]	�4��6T	��3 K9�&�4�
���<���! ��O
��4	C �?0�o��5��U<���&�4����6T	�����B/����4�Xzw���y&���������	���5��0����&�	C ��#4�

���	/	 ���<0�bz'���y&�����5���O�	$������!��.! �2
<�/���!���d 9	!Y�����	!�4��I!�2��_�
/	�/�<������	�R�?��+����}U��?��"2
����2��������5!Y��%&���!$ROOOO�����"	!����X--b�����
?2@^�d 9	Y���	4�I�2��_�/	�/�<��6T	��4����?������	')X������$�!Y���5Q !Y��2� ���#

��T	@���2&�2� <��������	/	 �. �_��������2&������~	Q �9���29�.&���8	%c�O�6T	!�4����
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'*b-���{'�����.�	/�&�e 	���&�. ���2&�"	���064�	�4�����Y�8	�/���"	�X--b�.&��bw�

��6���"	�0���1�����5������ �+�0�T	@��#<���. �5����!���7�!/?�.!&��<��� ������	!/	
��"	�'*b-��b(�������"	����. ���2&�"	��X--)���.&�)'����"	����5�����O�������2!����!/
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�I�2��#������5.I�2���4��29��������.&�������������2�! �t �!��	!&�[�!0� a	����!o��������	!$TN
�����	��A�/����	%/�����.�/��0��I�2��	&�5����.�YD7���P �29�5�������.��	o��0�2� �l

����I����2�R�.&�M������	.0	�����` 	��/��<����������]a2$I��. ������	�/���3 	LY��/�2�&�	���� 
�0���5����	��������2� �#�O���/��	���������?�����	�������!&���6�	4���?�?����.!����	!���?�

�.A$JITLY6����<���5����	�4/������<��� ���5��O��
�	$������. �2
�����?��10�������Y�.�B7�#�����M��0�0��	Q ����54�6T	��4��?���i������!��M��

.�Y�	$I���4��&�0/	���������"	�/��.&�����2&�	�!0������K!R��!���#����������!&�!���?	<����!&�.! �.��5!��������N
6�0.���<0	���/�������� �59�����6��5���O��"	�'*,b�/	�?��<���&�. �0/	���6T	��	4���������! �� �!����
��&4�6T	��4�0���l������M��4��&���E���	�������.!A$J�?��. �5Y�D7�� ��.&�M0�!7�<��	!�4��N�
�<�����.&���2�0����� ��	Y����2��#�+.J������	J�����!Y�0���5$!����	!����	!����5�!���������6! �$���	!�

����!!���5!!������ �!!�!!���4$!!���� �2�!!���?���5���7<!!0��!!���0/	�?	!!��� 	B<��
1H/��	�4�;���.B���4���	%/�����0��?	��5���	 0�^�P ?2�N�O0L<���?���6��!0	<0���6T	��.! ��!0	<0���	!��
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Y?��&	<��	����0������1�����M��0�0�<�5���O���07�<������$Y?��0��4����A�/��?��.! ��!��<���	!��
��&4�6T	��4�����P ?��h o&���/	��	J�.&���D74��G�����_����5���8����.&�5��9�v�.&���2!
4��! �.�
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�������� ����������	 ����� 	 !�"#$!����&) 

������$R�3 �����1�4�6T	��4��������<�7������0L<��0.����!� <���!H�����3 �!p�����!E/��������!/�?�
�0��4�M������?	�4��A��� �@��<�O
<��	�K��<���?��	&�. �0��6T	���	Y���4���!Y��������M�!0��?���	�

����/�3 K �9�4������6T	!��"KH�����	�?���. �4��!&�������	!����/���8�2!���#4�����c�: !A����!�<��	!����
���4���a	����	��<0�	�4�������5�op�5Y����2J���	$A���<��� ��������������	!�?�5!YD7�	!&�	���
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�2�T���4����0�0��5N��0	L<0���	J�5R���.&�06�0���&�"���#0/	��	<0���!Y��O��!�j�_��!A�<�
��0�0��2$R�5<�6T	��4����"	����'*bX���&���	IY�	&�����&�54���������5!��7�FL!Y��.I�2��
?��2��4���0���&����4����$AR�ZKUp ��?����	B����<���!��0�0����	!J�.!&�54�administration�

���^management ����/�.! ��!����7�	! �.&�����!�_����!�&�i��1�!�J<��2!������<���
%&����4���&�.c������5�������O�$��?��#���	J0���Y�[Q I��l0�&�q��<����3 �
�.&�N��0��	!L

������	B������	�2�T��?4�N��0	L<0������Y����OAR<���FLY�Mq�7��4���0�����.��j��#��"	!���
'*)-��6T	��0	<0��	���I�2��.J2��_���/�Y�#����O�2���u���h o&4����#!�����!&��̀ 	!� �	���	!�0<�
��F��S��	$Y�2� �#���^�0lV'�������.! ��Y�h R	&��/�!��#!���6��	!��0L<��	!�4��?��\ !��

����������2�R�.&���.�Y�D7�	� ���� �J0������2!Y�Z�!U���	Q ����&��l�O��I���.!&�!����2!�T��?��54�
��/��� ��#�������	&����29�6��N?0�<��� ��O���6T	����� �	� ��4��	 �?��0�6X���B�A����c���<��. �
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1. Corporate governance 
2. Universality 



&����� � � ����� �	 ����
� � ����
����� �� 

	C @4�������O��I�	J�?��2E����������"���R���5�./	��4�5����O��	C !@�8K��4����
T	@<������� �@��.&�. �<��/�0��&�=2�����������7�#	%4��R	!$�J��: !A����</����!���.!&�6

$�����5<����9N�����	�Y0���#07�<����M%��0�����&�. �8K���?��5G����#����!�	B��8	$��#���
�����h o&��5���� �����8K���?���2J2��/	�/����������	J����	�!/�����������v5���50���	!�

/	�/�<������	��./�����a	&�./�0�#����O]	�0	%/���<���?���2��.��	�4���	C !@�8K!���6! �$��4���
�4���0���	%c�#.UH/��!p2�������! �:+���1!/��'��I!�2����_���?�2!��X������h !o&���� ��!i�

��5�K����5Y��%&�O�@	��<��	��. ��2� ���2A&	����Y�Z�U��<0�	C !��?��4��6T	!��6�!��4�
�. �5������<���2��.&���4��N��������$!> �2!
�.&�. �5���<��������������!0�/��</	!%J��!&

��� �����%&�.I�2��4��&���� �F$R�<Ao�<���� O��
Y )��1��������Y���2&�� �	B���.&�.J2��	&0����/��4��7�� ������<��2��<����0������

�����.&�.J2��	&0��I�2��"���.L���_6T	�4����&�����c�4���0�	 �����/���N�����5����	%��
0UH/�	�_��=��Y.I�2��"���4��0��.c����<����Y	&��/�2���

Z)��1���D��x���	&0���P �0���#���Y���1��_�0�<���	%J�. �������M��.&����!�2��_���?��!��
/���LB�����?	4��	%J����7������"2$Y��5��������FLY�	&�	���7��4���	��&�#!�k��!0��_�/��!0��_

/	%J<���?�����.��	�4��Z�
������7��064���D��� 2p �8?a�0���/��&�5���8?a�������. �M
"�������	���Y�����2�	%4���0����t0�0��8	E/���5��	!�4�������.!I�	J��!�����27	!/27���4��
/	�?<���������P ?����	��	&��� �����	&�. ��2&����29�f�2���	�4����!��4���R	!$�J����<���N�

���Y	&�	7?	��.I�	JO���&����DT.�7	 ��4����	%/N�<�	&0��D��	&�5�0��
	���P ����	����	L����
0���	7?	���	L���8�R�	4��������&���.I�	J�� �����	&��N�<� ����O���8	�/�0���.&�� 	IT	U��#
�0�T��#����F���/�2�&�. �5������&�` 	���?��M4���@���4���P ?��	&�. ��	�4�	��0�����	����

                                                 
1. Knowlege 
2. Balanced development 



�������� ����������	 ����� 	 !�"#$!����&% 

����%&���Y	�/��	C �����&4�� ��MO���BA����[�	L��]K��<���T2��[�L��F���<�S��0#��V����
Y�A<�����<��&29�.&�<���J��<0��Y������	� �&�?��\ ��	���4����2���!����T	�!��!Y�5��A<��
.&���� �Y5�LY�29���O�0�q�q��#��_��k<op ���.! �5���}��������! �.�	!> ��]	��!p �

��2�4���.&�0��J	9�"���l<�����2&����N�<��!$/�<���!� �O�#0�!&��2!E�����?	!�/�����.!&��!0�l
�N�[��	�Y<��J�4���M0������5���8?a�������_	�0�<2� ��N�����!��&��2!��<�
����������fM����O�	&�	�0���?	��e 	���&���	�4�I�	J���_�$Q ���	��29�M�7��4�� ���������M
�$���!���MEI��8	H���	����#4�����!���.!G���h !o&�0�2!�T��#4�I!�2���_�0����!� <!/�

�K��<����/�� �Z�U�����O���� ���2�R�.&�#�<���?2@���. ��^��0�0����	 �5<�����	!&���!� 
��.J2�&��9	�Y�.<���I�	J�?��. ���_29������N�� 	IT	U����8����	��[��9	�Y<�. �.�Y���8���

T��<��&���	���8	/�S	Y0��a	!��.��4V'��!@��
<�.!G������8����O�!9�&<	�	�������!$o����
��82Lo������������<!��46T	!��.I!�2��4��&�4��������^2�Y�?����	B����.&���!�� O��!9�&��]K�!�<�

����$o��	&����. ��/�H�I���6��F0.���4�7�����8��!��.&�3 �6�!0	��l0�?�5!��0��?��!�����	!�4�
�5���.�9	��O�����. �2U/	$��	������	�	����Y�.�B7��������$o��&���������82!�����!7�.!&����

��6T	�����a	I�4�������. �5Y���fAI�!0�������!7�l�!�#��������.!��J�?��.! ��!/�2&�a	!���	!�4�
�2T2�L�0���!����%&�l<���!����7�O	�	��������!$o���!0���������!&����2!&�l!Y6��l4��I!�2���_
P 2� ����?���8K���0�����������������29�	 �5�0��T	@���#<�����!&�. �5���4���!H�I��

����	&�8K����29�. ��2&0����������.&��������8	�/����.I�2���/��������&�1�O����&�	!&�	%/N�!�<�
��Y0���	L�������	�4��������	Y�29������2J2���/�	�����/�� ����	&�60����.!&�.!J2��	!&��

.�Y������ 	/	L���	�4����	��29���N��<� �` 	��/�����MO��
Y )��1���������.!I�	J��5�!��. �.n/N�3 K9�&�46T	���7��������������2!&�4���!/�l!��4�

<�������.I�2��M��?	&�	0N���/�2�/��N���: A����4	����/����  

                                                 
1. Meritocracy 



������ � � ���	� 	
 ������ � ������	��� �� 

���������������������	
������������������������������������������������������������

�������� �� �����	��!��"�#�������$�%
����$��	
&���������'�(�����)"�*�����+���,��������*�- �

./����&������������01��$�"�*�2���$�%
�34�$���� ������5
������	���
������������6��+&�

�78���$�&����$�9����&��78���(����&(�����������$�%
�5&���,
��	
�������$�34�3������,���(�

��:�!��

� �����;�$���34�&$�����<��*����������$�= �$��	%�$�&78���>)������4 

����������������*��,�����$������$���$�	)�� �&�:�$�? @���A,��3����01��($��)����3�$*��$�

? @��������$��	��'���- $��B�- C�������D E�����(���������F��"��*�����6��2���$����

���? @��3���G �$�E�*�&78��������>����$��FH�������4�(	�)�� �$�����I$����$��3����01��

����������	����J�3�K �K L������3����01���$�����(M�*����*�;2����
���N��� ��.O�1�

;2�� 

����������������	
�2#�����������������3��,�%�����������	��3���$��)����	
��,����3��

������	��B(���������������M��)�1��PH ��
��$�$�%
�5��������7���������/����������K ��7�+�����

����!��������2#��2
���	��M$��������A�4��������	
�3���������������3���$��)�����Q��#��2���(�

����������N���	����,��	
��,���<���� ����&������34����M�������$������1&����2#��2
������

�2����
��!���8�$��5��������	
�2������������ *������$�%
������������M��)�1��	/,(�

��7������,�1������2��������������$��	
���������M����$��"�3��$���������	������,
�M��#�������,��!

	���0
�$�9���)"����������������������������������*�2B�'�R���A��R������*��*$�$����	���

��1��S @'���5 ���	�����M��#����34����	���J�	
��$��!��

�78���$�&�������3���
��T H ��F������������������,8���(	)�����	�
�M�����5�����- ��*�����*�

��K �"�&�������*��,����	������$�3��������7������&�����"����������34�U'��,��*��,,
�M��#����34�



��������� ��	
������ �������� ������������ 

�������������	�
�����������
����������������	������������ ����	������ !�������"#$%���

�� !����	���&����'
���(&	�)��������* +��'�����	����&����,+��-���'����
����. ��/��	�	��

�!�� +0��������	���,�� �1�����������	�&	�	��2��3��+�����%	�!����+�,-�4� +!�����	��. ��56�,+�

�%�����!��+�,-���� +!�����7��. �56�,��,+�
�����

���������,7�8�����!9�7�������������!�� ��	�: 
�	;�,��," �	��	�<
��0�������	

�����=�>���=	�2�$#���2���	�!?�#9��
'���,��0�=�>��=	�!�� �	�,7��&�@�	�	��

��������>�� ��!'����������������������58��%	;��������������0�A�+�2�����B ��;	���'

��?���!C�	���D�E������F��	��	�;����
���G ������������H ����0!"�����0!7��8���'

���!�I���������!%�$�&	�!'�������������>J����>����K��L ��	���0�����������,���,�+��	

F��	��M�9��
�����'�A+���������0���	��2���	 

����������, 
���:�	����!����,+��?N�2	8��
������,��9�N�D��5�	�,�7��C��,O?�P��	��'��	�<

��	���	���B �;	���!����	�"����������	�!��������������O8�����
����	������>���Q����>��6�:

���R �%��S 8�,���S���������	��8��
� ��0�������8#&�����	�,"#�����
��������!����������������T��
����

��>����L ��	���U  '�$'��'����� !����	�!��������&�,$'����,+���	��������	�&	�2��"!����=��

��	����S=��S�����,�=	��	��:���	��� +����,+���		�&!��	;�2��+�
�����	�:!0�C78�������
��#!�

��?'!����������	��2�=
���  +�U  '�$'�������%�����S������'������	����� �=���;���!��>���+������,�+����	

�=�(���'�2��;�V �����

#+
����
��W ;����!�����������	;�L ��	���
���� ��	�:!���E 8�
�������	�>��=��0������	�

V �C7�	�XI�����'�����D�Y�
�I��
<��
 !����#;	�M�6�,+�>�=�
����'��������,�9�N�>�����A��

	���������!�Z�&�
�	�H ����:,�����������	;��
��W ;�:!����������	��2�=��"#$%���!�+�����

�������������!�3�	%�����9����[�	��\� +�
������������+�2���	��7������������ +�K���=�	��,�
���



������ � � ����� �	 ����
� � ����
����� �� 

�����������	�����
����������� ������������� ���������������������������� �
����� ��
����������

 !
�"����# $����%&�������%'�%�()*������ �
���+� �
�	%,��

�-.���%��� /
-&��������.���0�������������1�����������
������ ����	�����
�����
����2����3

4�561���
������� "�����0������7���8������.����.�*�	9�,�
0���"��:��� ;
*&�	���������<�
0��2=���>

���� �-?�����4@
��1���8���+����������������A��BC����������7�4�D.���0��1�.����8���������
�0�������"�

AE6	4�
="���@���������;�	-.�2=�1��	�����
���F
�<����?1����"�G����	H 
��
�="������=�I � ���	9�,

��	�
"
������4@
������� )6�1%��&���;�%�2J6�# $����%��&��	%��&�8����9�,��

�-.��%0����"��6������	�*�
="�J��6���K !
�"�����D�����J��6�1(�IT�����ICT�� ����,


=
�6	�%2E����.�L��%M�N:�.���.����;	�J��6�9��KJ*O.����������*��P���&	���������L��19

J��6��K&
�	����P��&��.��������+�2Q�19RSS�������F
����	�������T �GQ�
�������
����9�����

��������
���������F
���
UV�8��D������8%&�P��&���������
����"���������<0���������F
����
�UV��

���;�� O��.��;�����	�����
9	&,W�� !
���"�����%��������8�������1�(�
�O����1
���� ����� ��

����� ���
O�
=�� ��"$�
��	�6�"�����,��

���1�
���
'��������/������7�
"2=�1X ��*=��������� �������	�����%��26����7����7��?

�.���
��,
<�!�"���8���7�1�J��6�Y D
<���
="����*.�����
������� ��������������7����&�Z ��6�%

8���7��
=��	��'����[	��J�
0����[��K����%���-�6������
����.��
0�
��"�������
�6�%*���
�������;�

��������7�H 
����	����?'�9��K%����.���������
���?�����
&�������8������
)���\�.������

'�� ����J��6	*���%	9,��

��




