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���"����",�6 )*
�7 /�
������%�!�&�"�8&��",�9���
�"��%��������":�;< ������(��&��=(�>���0��?�",�6 )*
�7 /�

� +�!��
� +����� 
��������� ",� 
����� -���.� ���� %?&�
�� 
��
� @AB#�� ���
���C� 4� ?�D-
�� E� &DF G�B���E

��.�
��
���2DH&I�
�&E�
��
�%����;��J �+�C��< �,��30�%��,�K A.�L�)�
�+�����",�
��
��.�+�!��
����4��

����DH&I�-��,�0�
�&E;�� "�MM�H����NOPQRNQST�  < ��?� 5���� %�U$� ���/)��� 1 ����� ��� &�",� J ����� ;

8����&�+�.���&�?����
�)������)�!V����!&W2< ���")�����X>Y����?�",�Z�
�;��"��",�[�#
�)����;1 ��!���,�"�(,

� %��,� K A.1 �2����,�%�!�� ��\� ")\��C�
���C� 4� "�� < ��� "]��C")�!� �)����� %D��^ �(�.� E�_�� ?�� 9� 8̀�� �,�

���
�����]��KD�������?�a �������)�!E��C�")\��� 4)>8�";������
��
�%�����b($K A.�����!�+�����b �̀�%��,

�"��")C��+��$��5��.�
�
����2�",����
�
�")C���%��9���",��!�=����D+������!&W2�cFutures Study�E�
� d̀���


��
��2�(Post Modern)�����0�4��

�����
�;�]
�d���V�������;�1 �2����,��� �����\�,������,�< ��!��?��+�����X���&�%��32< �;��"���:]8�B
V��;�����2

�< ��!��?��"]
�d�e ����f.�&�bg�+W�&�,�"���]
��d����%��< ���"9�g)����< ��h��,���
�����;�< ��������\�,�4�?�

&�� 5��;�"]
�d�� 
����C+���2�� ���!� ����)�!� "]
�d� %��32���f.� ����� "�;�� 
�i�!F A/����!� ;K ��C��!�;

1 >�d��%�!�;�$��)d�"jY�.��%�!)h�&�������;�!�.����?��%����,���
���$�",�?���k()*
�l����1 �����]�d�%�!

������"]8�B
����
�
���!�4�(�d�?�V��5��+���2�]8�B
�"���!V�]8�B
�
���$��,�
��������
�V�%��)���
� �̀2�%���&?�

��]�����;���NmQP� < ���
�����9��
��.�,�*)�����)���;< ���"����
����
4��

��������].�%����,�?�"]
�d��$��)d��
��=(�(	.�&�
����C�"�����g��5����,�����
�����9��
���)���
��.����",�����+W�&

��g�����
�F �*)�������&�e �,�*)��1 �2� � �̀������,���� Z�%��,� ���&�.�,�*)��� ��)����
�����9��
D����]
��)�!�
E�
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�
����i�;NmOP ���)�!� - ����� �����������]�d� 1 ����/(.� e ��#�5��� ��� "�"#�$��
�i�!��$��)d��%�!

< ����k)�
�e �,�*)���4�

�����
�
���21 �2����,�n�].�9�$����%��32��5�(Uncertainty)�n��)
�+&�0�5�������
�����9��
��.�,�*)���%�!��)���&�l

� �o�)
� %��])
� -�G�� ��p+�������� 4n�].� 9�$� &� �.�/>Y� 55���2�
����� 9��
� ������ 1 ���� 
��,���;�ihA#�

NmOM ����C�� ;��̀ :� &� 
��������2q�
����� 9��
� ���������� ;����8PSSS �;���C� ���>)��� @&�� ��d&� ;

+�.���e �
�]
�d�
��,V����������;
��?�.��NmOM �;�����?�
�]
�d�����
��$�������
�CV���i�2q�
�������;J �d�.

NmOQ�cNT ���2�^ �����,�F �*)���;q�D[&�)��.���E����&D�0����&�E�������;�	
�&������\�;
��>NmQP �;�9�/.

�;�*���.�%��.�)����?���C����=�G&��;< ��A/$��,�e ����h�< ��h�����I�&��&��>#������%�!���;
��>	
NmQP �;

�� �̀2�;
�����9��
�%���
���!��kY�$�&�����h���#��$����C�p�k��&�G�,�%��32���;+��*)����NmQP �;��0����

�;�$��)d��e ����f.[��C�� ;������%�!�,���)$��
��
��=)���2���;�$��)d�����)$��5���2�rB�����%�+&�0��%�!

� ;9��
� &� Xd�
-�C�?�h� ;�
��$� ������ 5)��=�q�"�
���2� < ������� ;�����\NmOQ ��
������� 9�g�� &� ' ]s� ;


����� ��� �����g���� ;%�s�hNmQP�  nb!��� �,� "�� < ��� �(�G�1 �2����,�� 
���������g���!%��"����� ������

�
����04���

����,]8�B
� �V������g���%�!�5����.�,�*)���t��
��$�%"]
�d�
����� �������C�� ���
�������1 8�:�",�
��.� 4�",

%��,�&�"
�/
�
���$��",�-����g�
�5���;�H�

&��,��NmOm�cNuPRNuu� ����?��������\�"�]8�B
V�����)���0�!�

�NQvT�  � +��k)���
�����n�
� ����� �g��
�b�!�� 4&��< >_� &� w��*)��� �,�D� e �$AY�"g	8�%�� E�� -
�C� �$��%�!

+���2�J ��?�� ��])
�  d�)
V��>
�J ��?��������.�2�����&����)���%�!������t�����0�bg�
4��",� ����,� ")���5��

�J ���.D��x��y���y���PanoramaE����D�
�����2E������< !�>C�����$���!����4]8�B
V��
�
?�5���:�-
�C�%��&�

����1 ����%��,�!&W2��&��(Trend Analysis)��
�K A.�< /�/h����+��������' ()*
�%�!����+?�,����%�!�����
?

�",�z �,�
�����&�e &�k)
&�e &�k)
��������!�����������,�&�"]8�B
����
�' ()*
�4��

�����",��,��)���
��
��;< ���6 *�
�&�9�(]
�
��
��
�&�
�
?�"�����)����������J ��-�(	.< \��������
��$�%�!

D� 1 ���]�dc�Collective ActionE�� ���
��!�� 4
��!�����0� "ghA
� "�� "��0;�� ?�� ����h+?��
���2� %�!V�


�����������=)k0;��' ()*
�e �,�*)������9��
��]�d�1 ��< ���+��,�4H������9��
���)���5���?���
��&��8��)
�%�!

�+�&���!����������
�
?����])
�%�!D�e �$AY�"g	8�%��E���]������g��b�����< ����������.�,�*)���%�!4���0�

�e �>_��
��),�����"������g����.�,�*)���%�!�
��' ��� ���
�����9��
�[�!������.����]��;����
�����
����
��.

1 �2�����,�����"����� �̀�&Db!��,�E�9�������������":�
���!��4��

���������g�����"���.����?��������!",�< ���+��,�e �,�*)������9��
�< ����
�
���
�;< ���"ghA
�- ,����,�\�4

,�"��
?�5�����������)���"��< �������{ 8�d|G��]
�&��5���?��&�< ���+����+�������.���\�"��< ����
�
���
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�����g��< ����6 �*�.�e �>_��%��,��%�!

�< ����� e �,�*)��� 5��!�?��� ��� 
��̀ .� 9��
� K �=�� ",� � �̀.� e �,�*)��� ��� %�d� < ����
� ��d&� ��� �.�,�*)��

��)������&�
��=(�(	.�H��]
�"��< C����&���g��?�����>�V����Y�",�e �,�*)����]��&

B/��< k!���� ���
��̀ .�9��
�K �=��-�p�������V�����
?",���,�\

b!�?���%��̀ �d�< �����e �,�*)������9��
���}h�
���
�?����Z��?�T���.���k��PN�����\

����
����%G�,�< ����
�&�9��
�����h���}h�?����������&��,����

"��< ���{ (B
�5���%���0������g��",��!���,�\

�?&�����
��̀ .�9��
�?�������?��1 �,�;+�C%t���%��0

�����g��� �!��2�9��
���)���< \��C���

�
��;��C��!��\�< ��������"8��]
����,

��",�����g���%�!�&��"�q��e �,�*)��

� b�!��\� +��C�� �������
� ��� "�!� "�

< ��� +�C� ��d�� e �,�*)��� ?�� 1 �2� &� 4�e �$AY�� 
�������� �=����� ����� ?�

���	

�	��

������ �������

"��������~.����
�+����!�e �,�*)������9��
��&��!>*�"��!�< ���+��,�4�����g��< ����6 �*�.�e �>_��%��,

�< ����� e �,�*)��� 5��!�?��� ��� 
��̀ .� 9��
� K �=�� ",� � �̀.� e �,�*)��� ��� %�d� < ����
� ��d&� ��� �.�,�*)��

�b�!��\�l�d����4��)������&�
��=(�(	.�H��]
�"��< C����&���g��?�����>�

������%�)���e ���g)���
��̀ .� �̀ C�?��H��]
� 4B/��< k!���� ���
��̀ .�9��
�K �=��-�p�������

��

N�4&��,�1 ����b!�?���%��̀ �d�< �����e �,�*)������9��
���}h�
���
�?����

�H���?����?��1 �2�"����,�&��5��!�?�QP�����
����%G�,�< ����
�&�9��
�����h���}h�?����������&��,����

��,�+�C�9A$��e �,�*)����;������NmQN 4��"ghA
�"i���
����C"��< ���{ (B
�5���%���0

�!��
�������< ����
�
���
�< ���")����.�4�%����� ,�B
9A$���?&�����
��̀ .�9��
�?�������?��1 �,�;+�C

�< ��C�e �,�*)����������� 4�e ���",� �.�< ��������HG�)���J ��5��!�����g�

��
���]��"8��]
�?����*,��)�&�"���:�+����6 �*�.�< ����
�
��


�
�;5���HG�)���
��.�����!�@�B
���������=������4"
������;�

� ��� 
����� �
A��� %��̀ �dH���� %�!NmOu� ;NmOO�� &NmQP�� b�!��\� +��C�


����� 
����������������  < ��� +�C� ��d�� e �,�*)��� ?�� 1 �2� &

�
��
��.�*)�������>8�d����)���w����4��

����

�	��
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��

����	
��� �����	
��� �����
� �
���
�

"��������~.����
�+����!�e �,�*)������9��


�< ����� e �,�*)��� 5��!�?��� ��� 
��̀ .� 9��
� K �=�� ",� � �̀.� e �,�*)��� ��� %�d� < ����
� ��d&� ��� �.�,�*)��

��%��̀ �d�b�!��\�l�d

������%�)���e ���g)���
��̀ .� �̀ C�?��H��]


< ���")\���
�����4��

��

�

�������N �

�����H���?����?��1 �2�"����,�&��5��!�?�

��,�+�C�9A$��e �,�*)��

�!��
�������< ����
�
���
�< ���")����.

�< ��C�e �,�*)�����

b��>,;���
���]��"8��]
�?����*,��)�&�"���:

��,� 4���d&��,�
�;5��

< ������ ��� 
����� �
A��� %��̀ �d

� ���������
����� 
��������

"g	8��%��e �,�*)���


���� ���


���
� ������
�
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�

�����&��5�� �̀�e �,�*)��q�< ������H�������
A���%��̀ �dNmOu������.����"(h�
�&���Y�"������0����0�,PM�

� &� ����\m�����0� ���0�,� ��.� 4� ������ �.�,�*)��� �����g�� 5�)�*�H��� 
�� �����(
� e ��#� ",��K &�� �,� &

"�����%��0�"C�\������.����%�PP��&Pm������������C�!�%����
�����"��< ���+�C���d������\�mN4M���%����&

�h%������� ��W��Q4Q�����2� %����+��,� ����� ��� 
���0����� 4� ��Pu������.� 
��̀ .� ��� �����g�� H��� 
��!� ����\

�
���C� 4������������C�!�%���� ��,�5��PN4m���%����&%��h����W��NO4u�������+����� �U)\�� ��\�",� ������Z�

�,�[�>�8���%��������%�],�%�!��������OP4M��,�5�]
�%����;�Q4v�;��,�������G�%��������T4m����,��,&���%����&

u4u� ����2� %����")C��� ��� 
���0����4��38;�
��!��
� "ghA
� "�� "��0�� ;���0&��"(h�
�%���
�,?� ?�� e �,�*)��� 
�C

< ���+��>��5!p�?�� �&��%�
�������g�� 4(h�
�?��� 2V�< �*��
��̀ .� ���&�"(h�
�"��������;��",�9����� �����

�
������g���������w�
�+���!�",�-�p�����������
�����)��"�1 �2�)k0V�< ���"ghA
�- ,���
��̀ .��̀ C4��

��

��

�������P�4< �����e �,�*)���%�!��
���%������&��1 �����b �̀�q�&��%��̀ �d��

�38;�
��!��
� "ghA
� "�� "��0����0;�]8�B
� &� �����g�� %�!��&�� � ,�B
V�"B/�� ",� "B/�;���� ����%���� %�

%��h��< ���"ghA
�- ,�����̀ �
�e ��#�",��8&���< ���",������������C�!�%����&�%��]#�< ���",���W��4��,

�!�������� ����� ��}h� F ��)h�;�5���2����2� �g�� 
��,�< ��� �]�>Y� 
���0� 4�
�;�(h�
� ",� 
�C���&� �,V��9&�

e �,�*)��;�1 ������< ���+�!��
�- ,��������5)����4��

�����&��5��!�q��e �,�*)��< ������"]�d��������
������
A���%��̀ �dPP��H�������\NmOO�����0����0�,�4���

�e �,�*)��< ������+�&��5���%��̀ �d
��!������"ghA
�"��"��0�
��;���0�9��
���),��?��%����",�< >������1 ��\
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�

� %���%��h��� ��W�� 9A$�+����� ���(#��� &V�< ��� ���?� ����,� %���
� %���� �.� 
����� 4")>8�;���,� &� XB/
� J �� ?�

9�0��.�e �,�*)��� ���.� 
�C;�� %���� %���� 
���
%��h��� ��W��%���� %���� &� +���� < ��� ?�� ��� 1 ��\� %��]#� ���

�1 ������",�&��%���
�;< ���"d�.�- ,�����������&��5�,�"(#���
��i�!��
�< ���4�

��

�������m�4���%�!��
���%������&��1 ����< �����e �,�*)�b!��q�&��%��̀ �d��

�������Pu��H�������\NmQP��&��5��!�?������q��e �,�*)��< ���������0����0�,�
������
A���%��̀ �d�4�5�����

�����+�&������g�����5���2�%�=8��
��!��
�&�+����0�����.� �!�1 ���b �̀�%��,����=8��
���$�",�����.��%��


�",�
�����9��
��.�,�*)��� ��)������F ��h� 4������ ��;���)C���5���H�&��� ,�B
;��%�d�&��(#��{ ����&��%����",

e �,�*)��;��8���&����h&��
�����[�>;�< \���2�b�!��\�-�p����������4��
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�

�������u�4< �����e �,�*)���%�!��
���%������&��1 �����b!�?���q�&��%��̀ �d��

����
��!�"ghA
� "�� "��0��
����0;��&����h&��%����%����%�d��C��?�����h����� ������� ���w�*)�
�H�


�[�>�8���%����%����K ���< ���4")>8�;�������������7 ���C����e �,�*)�����NmQP��&�< C����&���g��?�����>�����

�e �,�*)���%���0�,�?��1 �2�&�
�
?�
�����
�5���< ����.��"��0X�d�%��,�����"��"(h�
&��%��
�C��e �,�*)���1 �2

�C�,� &�� 4
�;���
� ;"_��h� ?�� � 2� [��&� &� e �,�*)��� 
�
?� < C30� �,�X�d� 5��� ",� 
��.��� ,�B
� "�� ����� %��,

�����g���&��"���.�,�*)���%�!q�)C30V��e �,�*)��< ����������e �,�*)���?&��2�;%��̀ �d�< ���+�=��d��C��"�

K �=�����%&�� ��C�-��G����&��C�,���̀ �
�
�����9��
�%�!�< ���
��=���?��1 �,���k.��5���%��,�%&�4�

�����
�[��-#��< 	#�%��,�����g����!9��
�K �=��&�+�=��6 �*�.����������.�&;��
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