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ــا هــدف رفــع نیازهــای پژوهشــی وزارت  ــر و ارتباطــات ب پژوهشــگاه فرهنــگ، هن
فرهنــگ و ارشــاد اســلامی، نزدیــک بــه دو دهــه اســت کــه بــا رویکــرد مســئله محوری 
بــه دنبــال شــناخت مشــکلات حــوزۀ فرهنــگ و هنــر، شناســایی قابلیت هــا و 
ــز  ــرای حــل مشــکلات و نی ــۀ راهبردهــا و راهکارهــای مناســب ب ظرفیت هــا و ارائ

ــی فرهنگــی کشــور اســت. توســعۀ قابلیت هــا در مســیر تعال
ایــن پژوهشــگاه، بــا ســه پژوهشــکده فرهنــگ، پژوهشــکده هنــر و پژوهشــکده 
ارتباطــات در تعامــل و همــکاری بــا صاحب نظــران و اندیشــمندان حــوزۀ فرهنــگ و 
هنــر، ضمــن اجــرا و نظــارت بــر طرح هــای پژوهشــی مــورد نیــاز، اقــدام بــه برگــزاری 
نشســت ها، همایش هــای علمــی، جلســات نقــد و گفتگــو و نیــز جشــنواره پژوهــش 

فرهنگــی ســال می نمایــد.
عــلاوه بــر ایــن، دفتــر طرح هــای ملــی پژوهشــگاه نیــز، به عنــوان متولــی انجــام 
ــنجی های  ــرای نظرس ــن اج ــی، ضم ــطح مل ــی در س ــی و اجتماع ــات فرهنگ مطالع
ــای  ــا و نگرش  ه ــش ارزش ه ــر پیمای ــی نظی ــای مل ــرای پیمایش ه ــه اج ــاز، ب موردنی
ایرانیــان؛ مصــرف کالاهــای فرهنگی؛ ســواد رســانه ای؛ وضعیت فرهنگــی،  اجتماعی 

و اخلاقــی جامعــه ایــران و ســنجش ســرمایه اجتماعــی کشــور اقــدام می نمایــد.
پژوهشــگاه فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات، تــلاش دارد تــا مجموعــه دســتاوردهای 

سخن ناشر
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پژوهشــی خــود را بــا هــدف تحقــق عدالــت فرهنگــی و دسترســی همــه پژوهشــگران 
و سیاســت گذاران فرهنگــی کشــور، منتشــر نمایــد. از ایــن رو انتشــارات پژوهشــگاه 
ــار پژوهشــی متعــدد و متنوعــی را در قالــب  ــون، آث طــی مــدت فعالیــت خــود تاکن
»کتــاب«،  »گــزارش  پژوهــش«، »گــزارش  نظرســنجی« و »گــزارش  راهبــردی« 
منتشــر کــرده اســت. پژوهشــگاه همچنیــن، انتشــار فصلنامــه علمــی پژوهشــی 
»مطالعــات فرهنــگ ارتباطــات« و نیــز چــاپ آثــار برگزیــده جشــنواره فرهنگــی ســال 

ــه خــود دارد. را در کارنام
پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات،  ضمن استقبال،  تعامل، همکاری و همفکری 
با اسـتادان، نخبگان و پژوهشـگران حوزه فرهنگ، هنر و رسـانه، امیدوار اسـت با انتشـار 
دسـتاوردهای پژوهشـی خـود بتوانـد به »مرجع پژوهـش« در حوزه فرهنگ و هنـر ایران و 

نیز پایگاهی برای اندیشـمندان و دلسـوزان این عرصه تبدیل شـود. 

پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات



مقدمه
»انقطــاع حافظــه ســازمانی در ســطوح مدیــران عالــی و میانــی ســازمان ها« یکــی از 
ــون  ــت، چ ــرات دولت هاس ــی و تغیی ــای سیاس ــدی در جابه جایی ه ــای ج چالش ه
ــی و ســایر  ــع مال ــزات، مناب ــال ســاختمان، تجهی ــت و انتق ــرای مراقب ــه کــه ب آن گون
ــه، ســازوکار و مقــرره ای  ــد و تــدارک صــورت گرفت منابــع ملمــوس ســازمانی تمهی
ــا شــناخت  ــه نشــده اســت. ب ــی دارایی هــای نامشــهود در نظــر گرفت ــرای جابجای ب
ایــن چالــش در نظــام دیوانســالاری کشــور، جنــاب آقــای دکتــر ســیدعباس صالحــی، 
وزیــر فرهنــگ و ارشــاد اســلامیِ دولــت دوازدهــم، مســئله مستندســازی و انتقــال 
تجــارب مدیریتــی و برنامــه ای یــا دانــش ضمنــی بــه دوره هــای بعــدی مدیریتــی ایــن 
ــرار  ــران و کارشناســان فرهنگــی کشــور را در دســتور کار ق ــه و ســایر مدی وزارتخان
دادنــد. بــرای تحقــق اتصــال حافظــه ســازمانی در وزارت فرهنگ و ارشــاد اســلامی، 

چنــد مســیر پیمــوده شــده اســت:
روایــت  بــا  و  انتخــاب  دوره چهارســاله  در  اقدامــات  مهم تریــن  نخســت: 
ــه و تدویــن و منتشــر شــد. در ایــن بخــش، 27 گــزارش منتشــر  ــه، تهی تجربه نگاران
ــایت  ــذی در س ــیع تر غیرکاغ ــار وس ــذی و انتش ــدود کاغ ــار مح ــت )انتش ــده اس ش
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وزارتخانــه و دیگــر فضاهــای در دســترس عمومــی(.
اســلامی،  ارشــاد  و  فرهنــگ  وزارت  مراکــز  مدیــران  و  معاونــان  بــا  دوم: 
ایــن گفت وگوهــای  ضبــط گردیــد.  و  انجــام  تجربه نگارانــه ای  گفت وگــوی 
ــه از  ــر مجموع ــای ه ــم فعالیت ه ــرور اه ــرای م ــی را ب ــتر، فرصت ــاعته و بیش یک س
منظــر ایشــان فراهــم ســاخته اســت کــه در اســناد هــر معاونــت و ســتاد موجــود بــوده 

و انتشــار غیرکاغــذی داشــته اســت.
ــر  ــت ه ــش را از دوره ی فعالی ــت خوی ــز، روای ــران مراک ــان و مدی ســوم: معاون
مجموعــه تدویــن و انتشــار داده انــد کــه برخــی به صــورت روایــت تجربه نگارانــه و 
برخــی به صــورت کارنامــه، منتشــر ســاخته اند. )در ایــن مــورد هــم بعضــاً نســبت بــه 
انتشــار کاغــذی و عمدتــاً نســبت بــه نشــر غیرکاغــذی در ســایت مربوطه و بســترهای 

ــد.( ــدام کرده ان مجــازی، اق
چهــارم: تجربه نــگاری دوران وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی از زبــان وزیــر 
ــاب حاضــر در  ــه کت ــت دوازدهــم اســت ک ــگ و ارشــاد اســلامی دول ــرم فرهن محت
همیــن راســتا تدویــن و عرضــه شــده اســت، ایــن اثــر، متــن پیــاده شــده و تدویــن 
شــده هفــت ســاعت گفت وگــوی مــا بــا جنــاب آقــای دکتــر ســید عبــاس صالحــی 
اســت کــه در آن، اهــم رویکردهــای پایــه، و کلان برنامه هــای طراحــی و اجــرا شــده در 
دولــت دوازدهــم تبییــن و توصیــف شــده اســت. ایــن کلان برنامه هــا عبارت انــد از: 

تقویت ظرفیت های مردمی فرهنگ و هنر؛	 
بهبود محیط کسب وکار فرهنگی؛	 
عمومی سازی دسترسی فرهنگی؛	 
شفاف سازی فرهنگی؛	 
هوشمند سازی فرهنگی؛	 
انسجام دستگاه های فرهنگی کشور؛	 
غنی سازی محتوایی تولیدات فرهنگی؛	 
گسترش مناسبات فرهنگی ایران و جهان؛	 
گفت وگوی فرهنگی.	 
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ــش روی  ــای پی ــم چالش ه ــه اه ــو، ب ــن گفت وگ ــی ای ــش پایان ــن در بخ همچنی
ــت. ــده اس ــه ش ــز پرداخت ــد نی ــلامی در دوره جدی ــاد اس ــگ و ارش وزارت فرهن

مخاطبان گزارش های تجربه نگاری فوق، گروه های زیر می توانند باشند:
وزیــر، معاونــان و مدیــران و کارشناســان وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی 	 

در دولــت ســیزدهم و دوره هــای آتــی؛
مدیران و کارشناسان فرهنگی در سراسر کشور؛	 
اصحاب فرهنگ، هنر و رسانه؛	 
مطالعــات 	  و  فرهنگــی  مطالعــات  حوزه هــای  دانشــجویان  و  اســاتید 

اجتماعــی؛
عموم مردمِ علاقه مند به عرصۀ فرهنگ، هنر و رسانه. 	 

 امیــد مــی رود ایــن اقــدام، گامــی در آشکارســازی شــفاف تجــارب مدیریتــی و 
ســازمانی وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی در دولــت دوازدهــم و نیــز ارتقــاء دانــش 
بومــی مدیریــت و سیاســت گذاری فرهنگــی کشــور محســوب شــده و در تقویــت و 

ارتقــاء شــاخص های فرهنگــی، هنــری و رســانه ای کشــور، مؤثــر واقــع شــود. 

مردادماه 1400

محمدرضا بهمنیهمایون امیرزاده





مدخل: اصول راهبردی در برنامه  ریزی و 
اجرای برنامه  های وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی
 امیـرزاده: بـرای تدویـن یـک کار مهـم و اثرگـذار در حـوزه تجـارب فرهنگـی 
دوره تصـدی شـما یعنـی دولـت دوازدهـم خدمـت شـما هسـتیم. از چنـدی 
پیـش در وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی، سلسـله گزارش هایـی را در حـال 
تدویـن، جمع بنـدی و در نهایت انتشـار آن هسـتیم، تحت عنوان مسـتندهای 
بـا ایـن موضـوع شـروع  ابتـدای گفت وگـو  تجربه نـگاری. می خواسـتیم در 
کنیـم کـه چشـم انداز شـما بـرای ایـن تجربه نگاری هـا چیسـت؟ ضـرورت آن 
چیسـت؟ افقـی کـه بـرای ایـن تجربه نـگاری متصـور هسـتید، چـه می توانـد 
باشـد؟ همچنین اگر صلاح بدانید، در مورد مناسـبات دولت، فرهنگ، هنر 

و رسـانه در جمهـوری اسـلامی، گفت وگـو را بـا ایـن مطلـع آغـاز کنیـم.
ــی  ــی دولت هــا معمــولًا فرصت ــم. فرصــت جابه جای  بســم الله الرحمــن الرحی
ــد.  ــاد می کن ــازمان ایج ــا س ــه ی ــر وزارتخان ــت و ه ــر دول ــه ه ــه کارنام ــرای ارائ را ب



8 | به سوی دولت  فرهنگ

ــوده اســت. به خصــوص  ــن شــکل ب ــه همی ــوده و اغلــب هــم ب ــی ب ــن امــر متداول ای
دولت هــا بعــد از هشــت ســال، وارد چنیــن کارنامه نگاری هایــی شــده اند. ایــن 
ــد،  ــی بودن ــد و اگــر هــم کیف ــی بوده ان ــگاری کم ــا، بیشــتر کارنامه ن کارنامه نگاری ه
ــد نظــام  ــه نظــر می آی ــد. ب ــگاری بوده ان ــه رویکردهــای خــاص تجربه ن ــر ب کم توجه ت
مدیریــت و حکمرانــی کشــور در بخش هــای مختلــف بــه آن نیــاز دارد کــه به گونــه ای، 
حافظــه تاریخــی حکمرانــی، از هــر دو لحــاظ رویکردهــا و تجربه هــا، اســتمرار پیــدا 
کنــد. ایــن بــدان معنــا نیســت کــه همــه رویکردهــا یــا همــه تجربه هــا درســت هســتند. 
بلکــه بــه ایــن معنــی اســت کــه دچــار انقطــاع تاریخــی یــا فراموشــی حافظــه تاریخــی 
نشــویم. اگــر کارهایــی انجــام شــده و رویکردهــای خاصــی دنبــال شــده اســت، آن 
رویکردهــا کامــلًا مشــخص و معرفــی شــوند. اگــر در حــوزه اقدامــات، تجربه هایــی 
اتفــاق افتــاده اســت، آن تجربه هــا، ثبــت و ضبــط شــوند. شــاید یکــی از ضعف هــای 
مــا، در ایــن دوران گــذار به طــرف توســعه اجتماعــی و سیاســی، یعنی از فضای ســنتی 
ــطوح  ــنت، در س ــت. در دوران س ــاع حافظه هاس ــن انقط ــد، همی ــای جدی ــه فض ب
ــا  ــم خاندان ه ــتیم. ه ــا داش ــا و حافظه ه ــظ خاطره ه ــرای حف ــی ب ــف، مخازن مختل
ــا حافظــه تاریخــی داشــتند و  و هــم شــهرها حافظــه تاریخــی داشــتند، هــم نهاده
هــم صنــوف. همــه این هــا موجــب می شــد وقتــی بــه دوره ســنت نــگاه کنیــم، ماننــد 
ــمه هایش  ــته و سرچش ــه داش ــور ادام ــش همین ط ــه حرکت ــاری ک ــه ج ــک رودخان ی
ــی  ــه موج هــای پیاپ ــا توجــه ب ــا الان ب ــوده، فرازوفرودهایــش پیداســت، ام ــوم ب معل
ــد، در  ــر جدی ــای عص ــه دنی ــای ورود ب ــود دارد، در فض ــه وج ــول ک ــر و تح از تغیی
ــتیم. آن  ــا هس ــاع حافظه ه ــار انقط ــا، دچ ــور م ــل کش ــعه مث ــورهای درحال توس کش
ــد،  ــا رخ می ده ــی م ــی اجتماع ــی از زندگ ــای مختلف ــا در بخش ه ــاع حافظه ه انقط

کــه بخشــی از آن هــم مربــوط بــه نظــام حکمرانــی اســت.
بــه نظــر می آیــد تجربه نــگاری بــه اتصــال ایــن حافظــه تاریخــی مدیریــت و 
حکمرانــی کمــک می کنــد. بــا همیــن نــگاه هــم ایــن برنامه هــا طراحــی و اجــرا شــد؛ 
ــا شــما داریــم، هــم همان طــوری کــه اشــاره کردیــد در  هــم در قالــب نشســتی کــه ب
حــوزه اقدامــات، پــاره ای از اقدامــات خــاص در ایــن دوره چهارســاله اتفــاق افتــاده 
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ــه  ــود. مجموع ــر می ش ــگاری منتش ــتندنگاری و تجربه ن ــوان مس ــت عن ــه الان تح ک
ــا  ــی ب ــا، اتفاق های ــن اتفاق ه ــه ای ــه هم ــت ک ــن اس ــی ای ــه معن ــه ب ــراورده، ن ــن ف ای
نمــره بــالا یــا حتــی قابــل دفاع انــد. بلکــه بــه ایــن معنــی اســت کــه گــزارش بدهیــم و 
روایــت صادقانــه ای ارائــه کنیــم از آنچــه گذشــته، تــا آینــدگان بداننــد چــه بخش هایــی 
ــوده و چــه  ــق ب ــی تجربه هــای موف ــد، چــه بخش های ــاس کنن ــد اقتب از آن را می توانن
بخش هایــی حتــی تجربه هایــی اســت کــه بایــد کنــار گذاشــته شــود. در دنیــای 
امــروز همــه می دانیــم کــه تجربه هــای شکســت خورده هــم، یــک تجربــه بــرای نظــام 
زندگــی فــردی و نظــام زندگــی اجتماعی انــد تــا دیگــر تکــرار نشــوند. بنابرایــن بــه نظــر 
می آیــد حرکتــی کــه بــا ایــن نــگاه شــروع شــده اســت، می توانــد بــه مســیر مدیریــت 

فرهنگــی کشــور کمــک کنــد.

ارتباط فرهنگ و دولت
ارتبــاط بــا مناســبات فرهنــگ، هنــر، رســانه و دولــت بحــث عریــض و گســترده ای 
اســت. ایــن موضوعــی اســت کــه می توانــد ســاعت ها، بحــث را بــه خــود معطــوف 
کنــد و بحثــی اســت کــه همیشــه و همه جــا در دســتور قــرار دارد، بــه اعتبــار و نســبتی 
ــه نظــر می آیــد دولــت در مناســبات  ــد، ب ــا بحث هــای مــا برقــرار کن کــه می توانــد ب
در حــوزۀ فرهنــگ و رســانه در شــرایط جــاری، بــا دو عارضــه همــراه بــوده اســت. 
ــگ  ــی در حــوزۀ فرهن ــام دولت ــه نظ عارضــه اول، تصدی گــری گســترده ای اســت ک
پیــدا کــرده اســت. از جملــه ویژگی هــای فرهنــگ ایــن اســت کــه مســیری را می طلبــد 
کــه پایــدار باشــد، اســتمرار پیــدا کنــد، بــا ابعــاد درونــی انســان ها ارتبــاط برقــرار کنــد 
و امــوری از ایــن قبیــل کــه ویژگی هــای حــوزۀ فرهنگ انــد. فرهنــگ بــا حمل ونقــل 
ــون  ــاوت دارد، چ ــل تف ــن قبی ــوری از ای ــازی و ام ــا راه س ــگ ب ــاوت دارد، فرهن تف
ــوزه  ــن ح ــا در ای ــی دولت ه ــه وقت ــت ک ــی اس ــی دارد، بدیه ــن طبیعت ــگ چنی فرهن
تصدی گــری می کننــد، برخــی چالش هــا پدیــد می آینــد. البتــه در همــان حوزه هــای 
ــد  ــم بای ــا را ه ــان حوزه ه ــت. هم ــه اس ــک عارض ــت ی ــری دول ــم تصدی گ ــی ه فن
بــه حوزه هــای عمومــی و خصوصــی واگــذار کــرد، امــا حــوزۀ فرهنــگ، چــون 
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ــد،  ــاً زمانی کــه دولت هــا اســتقرار پیوســته ای ندارن ــی دارد، طبیعت ــن ویژگی های چنی
در نقل وانتقــال بــه ســر می برنــد، همچنیــن از کار درونی ســازی دور هســتند، 

ــد. ــه می زن ــگ ضرب ــیر فرهن ــه مس ــا ب ــری دولت ه ــری حداکث تصدی گ
نکتــه دومــی کــه به عنــوان یــک مســئله و معضــل در مناســبات دولــت و عرصــۀ 
ــر  ــگ و هن ــه در فضــای عرصــۀ فرهن ــن اســت ک ــد، ای ــوان دی ــر می ت ــگ و هن فرهن
مــا، نهادهــای مدنــی و صنفــی آن طــور کــه بایدوشــاید شــکل نگرفتــه اســت. البتــه 
در سراســر زندگــی اجتماعــی کمابیــش بــا چنیــن مشــکلی مواجه ایــم. حتــی در 
حوزه هــای اقتصــادی هــم نهادهــای مدنــی و نظام هــای صنفــی آن طــور که بایدوشــاید 
اســتقرار پیــدا نکرده انــد، امــا در حــوزۀ فرهنــگ، می بینیــم کــه ایــن مســئله عمیق تــر 
ــده به خاطــر همــان نگاهــی اســت کــه عــرض کــردم کــه  اســت. ضــرورت ایــن پدی
مــردم بایــد خودشــان عهــده دار عرصــۀ فرهنــگ باشــند. نهادهــای مدنــی و صنفــی، 
ــرژی مــردم  ــی ان ــد، یعن ــرژی مــردم را دارن قــدرت تجمیع ســازی و فزاینده ســازی ان
ــد.  ــدا می کن ــع می شــود و قــدرت مضاعــف پی ــی و صنفــی تجمی در نهادهــای مدن
وقتــی نهادهــای مدنــی و صنفــی حــوزۀ فرهنــگ و هنــر ضعــف دارنــد یــا اســتقرار 
پیــدا نکرده انــد، طبیعــی اســت کــه آن نقــش مردمــی هــم نقــش حداقلــی می شــود.

در ارتبــاط بــا ایــن دو مســئله، در ایــن دوره رویکــرد و تــلاش بــر ایــن بــوده کــه 
تصدی گری هــا را کاهــش دهیــم. از طــرف دیگــر تــلاش داشــته ایم نهادهــای مدنــی 
ــودش  ــای خ ــه در ج ــم ک ــت کنی ــانه را تقوی ــر و رس ــگ و هن ــوزۀ فرهن ــی ح و صنف

ــت. ــم گف ــاره خواه دراین ب

اقتصاد به مثابۀ عرصه سوم در کنار دولت و فرهنگ
 بهمنـی: در ادامـه فرمایـش جنابعالـی به نقـش دولت هـا و همین طور مردم اشـاره 
فرمودیـد: بخـش مهمـی از مسـائل حـوزۀ فرهنـگ و هنـر، بـه مناسـبات آن با 
اقتصـاد فرهنـگ مرتبـط می شـود، در ایـن بخـش چـه تصویـری را ارائـه می کنید؟

ــن  ــن حــوزه، کــه از مســئله های مهــم مناســبات بی ــد کــه در ای ــه نظــر می آی  ب
ــد مســئلۀ اصلــی وجــود دارد کــه  ــا محیــط بیرونــی اش اســت، چن حــوزۀ فرهنــگ ب



مدخل: اصول راهبردی در برنامه ریزی و اجرای برنامه های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی | 11

مناســبات حــوزۀ اقتصــاد و فرهنــگ را تعریــف می کنــد. یــک نکتــه ایــن اســت کــه 
بخشــی از ایــن حــوزه در میــان ســه حــوزه بیــن اقتصــاد، دولــت و فرهنــگ قــراردارد 
کــه ســهم حــوزۀ فرهنــگ در بودجــۀ عمومــی دولــت در ســال های متوالــی ازجملــه 
ســال هایی کــه در ایــن چهــار ســال در آن بودیــم، ســهمی حداقلــی بــوده اســت. یعنــی 
ــه بودجــۀ عمومــی کشــو نــگاه می کنیــد، دو و نیــم درصــد آن را در فضــای  وقتــی ب
فرهنــگ، ورزش و گردشــگری می بینیــم. یعنــی در عمــل ســهم بســیار محــدودی از 
کلان بودجــۀ عمومــی در حــوزۀ فرهنــگ مصــرف می شــود و بودجــه وزارت فرهنــگ 
هــم کمتــر از نیــم  درصــد یعنــی ســه دهم درصــد بودجــه از کل بودجــۀ عمومی اســت.

از طــرف دیگــر اگــر کل گــردش مالــی عرصــۀ فرهنــگ و هنــر را بررســی کنیــم، 
ــن  ــی بســیار محــدودی دارد. خــود ای ــن حــوزه گــردش مال متوجــه می شــویم کــه ای
گــردش مالــی بســیار محــدود، آثــار طبیعــی خــودش را بــر جریــان حرکــت فرهنــگ 
می گــذارد. بــرای مثــال حــدود 500 میلیــارد تومــان در ســال، ســرمایه گذاری و 
گــردش مالــی در ســینما داریــم؛ رقمــی شــبیه بــه ایــن را در حــوزه موســیقی داریــم. 
ــم،  ــه می بینی ــر را ک ــگ و هن ــوزۀ فرهن ــف ح ــوع و مختل ــای متن ــور حوزه ه همین ط
ــم،  ــام ک ــا ارق ــه ب ــود این ک ــد. خ ــی می چرخ ــام کوچک ــا ارق ــا ب ــی این ه ــردش مال گ
حــوزۀ اقتصــاد فرهنگــی و هنــری مــا در گــردش اســت، آثــار خــودش را در مدیریــت 

ــد. ــان می ده ــگ نش ــۀ فرهن ــزی عرص و برنامه ری
بخــش دیگــر هــم تأثیــری اســت کــه حــوزۀ تقاضــای عرصــۀ فرهنــگ دارد. یعنــی 
مصــرف فرهنگــی در ســبد خانــوار، بســیار کــم اســت. در آمــار مصــرف فرهنگــی کــه 
مرکــز آمــار هــر پنــج ســال یک بــار ارائــه می دهــد، در ســال 1395، در ســبد خانــوار، 
ــوده  ــی 1.9 درصــد ب ــر از دو درصــد، یعن ــا هــم، کمت ــح ب ــگ و تفری مصــرف فرهن
اســت. خــود ایــن تقاضــای محــدود در فضــای تقاضــای عرصــۀ فرهنــگ، آثــار خــود 

را در مســیر مدیریــت، برنامه ریــزی و اقدامــات فرهنگــی برجــا مــی گــذارد.

رویکردهای جاری برای تقویت اقتصاد فرهنگ
 امیـرزاده: وجـوه متمایـز ایـن دوره با توجـه به این وضعیـت بودجه چگونـه بود، 
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در شـرایطی که نظام بودجه بسـیار ضعیف بود و سیاسـت گذاری هایی که در 
ایـن حـوزه وجـود داشـت و همین طـور بحـث اقتصـاد فرهنگ، هنر و رسـانه 
کـه شـما مطـرح کردیـد، اکنـون به چه وجـوه متمایـزی در ایـن دوره می توانید 
اشـاره کنید که در جهت سـطح مشـارکت ذی نفعـان و بازیگران بـرای اقتصاد 
فرهنـگ بـوده اسـت؟ چه اقداماتـی را متمایز می دانید که به طور مشـخص در 
ایـن دوره شـروع شـده و بـه اقتصـاد فرهنگ هنر و رسـانه کمک کرده اسـت؟

 بــه چنــد رویکــرد اشــاره می کنــم، بعــد در بحــث در بــارۀ برنامه هــا، بــه 
می رســیم. اقدامــات 

رویکــرد اول ایــن اســت کــه هــر مقــداری کــه بتوانیــم منابعی کــه کمتر بــرای حوزۀ 
فرهنــگ در منابــع دولتــی و عمومــی دیــده شــده بودنــد را به طــرف حــوزۀ فرهنــگ 
ســوق دهیــم. یعنــی جــای پــا پیــدا کــردن بــرای فرهنــگ در منابــع دولتــی و منابــع 
عمومــی. ایــن یــک رویکــرد در ایــن دوره بــوده کــه در ادامــه همیــن گفت وگوهــا در 

بخــش اقدامــات، بــه آن بیشــتر خواهیــم پرداخــت.
رویکــرد دوم، بــر ایــن نکتــه تأکیــد داشــته کــه بایــد ســهم بخــش خصوصــی و 
بخــش عمومــی را در منابــع مالــی حــوزۀ فرهنــگ ارتقــا دهیــم. در ایــن قســمت هــم، 

تلاش هایــی صــورت گرفتــه و اقداماتــی کــه در ادامــه بــه آن خواهیــم پرداخــت.
رویکــرد ســوم هــم نیــز بــه ایــن موضــوع می پــردازد کــه مســئلۀ تقاضــای فرهنگــی 
و هنــری، مســئله مهمــی تلقــی می شــود، مبتنــی بــر ایــن بــوده اســت کــه فرصت هــای 
بیشــتری را بــرای عطــش فرهنگــی و تقاضــای فرهنگــی ایجــاد کنیــم و زمینه هــا را 
به گونــه ای آمــاده کنیــم کــه مصــرف فرهنگــی ارتقــا پیــدا کنــد. بــرای مثــال، این کــه 
ــاره ای از اقدامــات و در حــوزۀ  ــق پ ــی از طری ــاب و کتاب خوان در فضــای حــوزه کت
هنــر و ســینما از طریــق برخــی از اقدامــات، تقاضــای فرهنگــی و در نتیجــه مصــرف 
فرهنگــی ارتقــا پیــدا کــرد، بــه ایــن رویکــرد برمی گــردد. ایــن رویکردهــا منتهــی بــه 
اقداماتــی شــده اســت کــه نتایــج ایــن اقدامــات را در فضــای مصــرف فرهنگــی در 

برخــی از ایــن بخش هــا شــاهد بودیــم.
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رویکردهای مواجهه با تحولات فضاهای مجازی
 بهمنـی: آقـای دکتـر، در ایـن چهـار سـال، در کشـور شـاهد تحولاتـی بودیـم کـه 
همـگام بـا تحولاتـی بـود کـه در عرصـه جهانـی رخ دادنـد، آن هـم تحـولات 
فناورانـه و تحـولات فضـای مجازی اسـت کـه به عنوان بازیگر جـدی، عرصۀ 
فرهنـگ را دچـار چالـش کـرده  اسـت. بـا توجـه بـه این کـه در ایـن دوره هـم، 
تحـولات خیلـی پررنگ خـودش را نشـان داد، باز در مقـام گفت وگو پیرامون 
رویکردهـا، لطفـاً نـوع نـگاه بـه مواجهـه بـا تحـولات فضـای مجـازی در ایـن 

دوره را بیـان کنیـد.
ــن یکــی دو دهــه و به خصــوص در  ــد، در ای ــه. همان طــور کــه اشــاره کردی  بل
ــی عرصــۀ فرهنــگ  ــط بیرون ــی کــه در محی ــن تحول ــر، شــاید مهم تری ســال های اخی
شــاهد بودیــم، همیــن تحولاتــی اســت کــه در فضــای مجــازی اتفــاق افتــاده اســت. 
ــگ تأثیرگــذار  ــر عرصــۀ فرهن ــن تحــولات، به شــدت ب ــه ای ــه دامن ــم ک ــه می بینی هم
بــوده و هســت و در ادامــه راه، خواهــد بــود. بــه چنــد نقطــه از ایــن تحــولات اشــاره 

می کنــم.
اتفــاق اولــی کــه در ایــن زمینــه رخ داد، این کــه شــرایطی در فضــای مجــازی پدید 
آمــد و تحــولات فناورانــه آن باعــث شــد کــه جریــان مصــرف فرهنگــی از مصــرف 
ــه  ــد ده ــا چن ــر ت ــی اگ ــد. یعن ــل ش ــور تبدی ــه کاربرمح ــور ب ــی مخاطب مح فرهنگ
گذشــته، مصــرف فرهنگــی مــا بیشــتر یک ســویه بــود، از ناحیــۀ تولیدکننــده به ســوی 
مصرف کننــده حرکــت می کــرد، کتــاب نوشــته می شــد، فیلــم ســاخته می شــد، 
موســیقی نواختــه می شــد و عــده ای اســتفاده می کردنــد، امــا جریــان فرهنگــی عصــر 
فضــای مجــازی، مصرف کننــده را از قالــب یــک مخاطــب صــرف بــه یــک مخاطــب 
اشــتراکی و یــک مخاطــب کاربرمحــور تبدیــل کــرده اســت. اینجــا اتفــاق بزرگــی در 
ــک  ــر و رســانه رخ داده اســت. این کــه هــر شــهروند ی ــگ، هن ــه حــوزۀ فرهن صحن
خبرنــگار یــا تولیدکننده هایــی کــه در کنــار مــردم، کنــار تولیدکننــدگان حرفــه ای قــرار 
ــد، و چیزهــای دیگــری از  می گیرنــد و کارهــای مکمــل خودشــان را انجــام می دهن
ایــن قبیــل، مســیری اســت کــه تــازه در آغــاز راهــش هســتیم و به مرورزمــان، شــاهد 
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اتفــاق بــزرگ در اثــر ایــن تغییــر هســتیم.
نکتــۀ دوم، انفجــار محتوایــی اســت کــه پدیــده آمــده اســت. یعنــی اگــر محتــوای 
مــا پیــش از ظهــور فضاهــای مجــازی، یــک مســیر شــیب داری بــود، حتــی اگــر در 
ــم،  ــد و می دانی ــه می دانی ــور ک ــا الان همان ط ــود، ام ــده ب ــد ش ــیب تن ــی ش دوره های
حجــم اطلاعاتــی کــه هــر ســال تولیــد می شــود هیــچ قابل مقایســه بــا گذشــته نیســت 
و شــاید مســاوی بــا حجــم اطلاعاتــی باشــد کــه در طــول قرن هــا تولیــد شــده اســت.

نکتــۀ ســومی کــه بــه نظــر می آیــد در فضــای ایــن تحــول، شــاهد آن هســتیم، محو 
شــدن مرزهــای جغرافیایــی اســت. این کــه حکمرانــی ملــی خودمــان را در حوزه هــای 
مختلــف از جملــه در حــوزۀ فرهنــگ، کم رنگ تــر و کم رنگ تــر می بینیــم و در 
عمــل شــاهد یــک فضــای فرامــرزی در افق هــای مختلــف در پرتــو فضــای مجــازی 
هســتیم. ایــن مســیر، روزبــه روز رو بــه تشــدید و گســترش اســت. ایــن اتفــاق در همه 
حوزه هــا، تحــولات چشــمگیری را ایجــاد کــرده و می کنــد. در حــوزۀ فرهنــگ، هنــر 

و رســانه خیلــی گســترده تر و عمیق تــر اســت کــه بیشــتر از ایــن هــم خواهــد شــد.
ویژگــی دیگــر این کــه اقتصــاد فرهنــگ، معنــای جدیــدی را در فضــای تحــولات 
فضــای مجــازی پیــدا کــرده و پیــدا خواهــد کــرد. کســب وکارهایی کــه در ایــن فضــا 
شــکل گرفتنــد و بیشــتر شــکل خواهنــد گرفــت و مســائل مختلفــی از ایــن قبیــل. ایــن 
تحــولات فضــای مجــازی دامنــه بســیار گســترده ای ایجــاد کــرده کــه تأثیراتــش را بــر 

عرصــۀ فرهنــگ هنــر و رســانه گذاشــته و بیــش از ایــن نیــز خواهــد گذاشــت.
این کــه بــا ایــن تحولاتــی کــه در فضــای مجــازی پدیــد آمــده، در عرصــۀ فرهنــگ 
و هنــر، چــه مواجهــه ای می خواهیــم داشــته باشــیم، از چنــد منظــر می توانــد مطــرح 
ــداول در یــک  ــا همــان پرســش قدیمــی و مت ــن اســت کــه آی باشــد. یــک منظــر، ای
دهــۀ اخیــر کــه آیــا ایــن فضــا را تهدیدمحــور فــرض می کنیــم، فرصت محــور فــرض 
می کنیــم، یــا فضایــی فرصت محــور می دانیــم کــه در کنــار فرصت هــا تهدیدهــا یــا 

ــم دارد؟ ــی ه ضعف های
یــک منظــر دیگــر هــم ایــن اســت کــه مســئله فضــای مجــازی را چگونــه 
صورت بنــدی می کنیــم؟ صورت بنــدی مــا از مســئله فضــای مجــازی چیســت؟ آیــا 
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ــم؟  ــم؟ سیاســی می بینی ــه می بینی ــم؟ فناوران ــری اقتصــادی می دانی ــن مســئله را ام ای
امنیتــی می بینیــم؟ یــا ایــن مســئله را یــک مســئله ملــی و تمدنــی می بینیــم؟ یعنــی در 
ــه فضــای مجــازی  ــی ب ــی ـ تمدن ــگاه مل ــا ن ــم ب ــم کــه می توانی فضایــی قــرار گرفته ای
نــگاه کنیــم. صــورت مســئله، برشــی از زندگــی نیســت، همــه زندگــی اســت؛ همــه 

زندگــی فــردی و اجتماعــی.
 بهمنی: در یک ساحت فناورانه یا اقتصادی محدود نیست...

ــه همــه ســاحت ها مرتبــط اســت و برآینــدی از همــه ساحت هاســت.  ــه. ب  بل
بــه نظــر می آیــد ایــن نــگاه درســت تر اســت و می شــود راجع بــه آن صحبــت کــرد و 
اســتدلال کــرد، اگــر چنیــن صورت بنــدی از مســئله داشــته باشــیم، نیــاز بــه بازســازی 
ــی مــا عــوض  ــی صــورت مســئله جهان ــم؛ یعن و نوســازی نهادهــای اجتماعــی داری

شــده اســت.
 امیـرزاده: جنـاب آقای وزیر، آیا ایـن فقط محدود به نهادهای اجتماعی اسـت یا 

سـاختارهای اداری هم باید تغییر کنند؟
 همــه نهادهــای اجتماعــی بــه معنــای کلــی آن کــه شــامل نهــاد خانــواده، 
نهادهــای اقتصــادی و زیرمجموعه هایــش، نهادهــای فرهنگــی، نهادهــای رســانه ای، 
نهادهــای آموزشــی، نهادهــای سیاســی، و نهادهــای امنیتــی؛ یعنــی حتی نهــاد امنیتی، 
ــدام  ــرای خــود شــرح وظایــف و رویکــرد و اق ــگاه گذشــته، ب ــا ن ــد ب دیگــر نمی توان
ــف اجتماعــی، از  ــد بازســازی و نوســازی نهادهــای مختل ــا نیازمن ــد. م تعریــف کن
ــا دیگــر نهادهــای وســیع هســتیم. نهــاد فرهنــگ  ــواده ت ــد نهــاد خان نهادهایــی مانن
هــم، نیــاز بــه چنیــن نوســازی و بازســازی ای دارد. وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی 
ــدام  ــزی و اق ــگ برنامه ری ــاد فرهن ــرای نه ــوان یکــی از ســازمان هایی کــه ب هــم به عن

ــه بازســازی و نوســازی دارد. ــاز ب ــد، نی می کن
ــان و در  ــل در شــورای معاون ــد ســال قب ــر، چن ــن تعبی ــم، ای ــگاه ه ــن ن ــا همی ب
ــم. وزارت  ــه وزارت ارشــاد دو داری ــاز ب ــه نی ــا مطــرح شــد ک ــر، باره ــای دیگ جاه
ارشــاد یــک، وزارت ارشــاد ماقبــل فضــای مجــازی بــود؛ وزارت ارشــاد دو، وزارت 
ارشــادی اســت کــه می خواهــد در فضــای مجــازی کار کنــد. وزارت ارشــاد فعــال در 
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فضــای مجــازی، کارکردهایــش، رویکردهایــش و اقداماتــش بایــد متفــاوت باشــد در 
غیــر ایــن صــورت، نوعــی ازهم گسســتگی و ازهم گســیختگی بــا محیــط پیرامونــی 

خواهــد داشــت.

 شاخص ها و سنجه ها در حوزۀ فرهنگ
 امیـرزاده: حـالا ایـن سـؤال مطـرح می شـود کـه ایـن نظـام مسـائلی کـه در همـه 
دوره هـا به نوعـی بـرای مسئله شناسـی در حـوزۀ فرهنـگ، به صـورت سـنتی، 
وجود داشـته، در همه دولت ها، مسـئله فرهنگ، هنر، و رسـانه، پرسش هایی 
داشـته کـه مبتلابـه ایـن حـوزه بـوده اسـت. چـه از نظـام بودجه ریزی که اشـاره 
کردیـد، چـه از نظـر شـاخص های سـنجش فرهنـگ و کمی یا کیفی بودنشـان 
کـه در جـای خود اهمیـت دارند. این نقطه عزیمتی که به عنوان وزارت ارشـاد 
دو در نظر گرفتید، بخشـی از آن، ناظر بر همین سـاختارهای سـنتی و ضعف 
سـاختاری اداری و اجرایـی اسـت کـه بایـد بـرای اصـلاح آن حرکـت کنیـم، 
همین طـور هـم در مورد احسـاس عـدم اعتماد به مجموعـه وزارت فرهنگ و 
ارشـاد اسـلامی و وجود دسـتگاه های مـوازی برای انجـام مأموریت ها. این ها 
همـه مسـائلی اسـت که در همـه دوره ها بوده اسـت. در دوره دولـت دوازدهم، 
بـا ایـن نظـام مسـائل، چه سـنتی و چـه اخیـر، چگونه مواجهـه داشـتید. اصلًا 
آیـا ایـن نظـام مسـائل تغییـر کـرد؟ مسـئله ها، کم رنگ تـر شـدند یا برجسـته تر 
شـدند؟ مهم تـر از همـه، همان طـور که در ابتـدای این گفت وگو اشـاره کردید، 
یـک مسـئله ایـن اسـت کـه می خواهیـم تجربـه ای بـرای آینـدگان ارائـه دهیـم. 
در دوره شـما نحـوه مواجهـه بـا ایـن نظام مسـائل متنـوع و متغیر چطـور بوده 

است؟
 بهمنی: جنابعالی در تبیین رویکردها، از حیث کنشـگران مؤثـر در حوزۀ فرهنگ 
بـر وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی صحبـت کردیـد.  و اثرگـذاری آن هـا 
مسـئله اقتصـاد و فنـاوری را به عنـوان مؤلفه هـای جدیـد مطـرح کردیـد. بـا 
لحـاظ مثلـث کنشـگران، فنـاوری و اقتصـاد، چنیـن ترکیبـی از ایـن مؤلفه هـا 
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را به عنـوان رویکـرد پایـه، می تـوان مدنظـر داشـت. بدیهـی اسـت کـه وقتـی 
رویکردهـا می خواهنـد بـه مرحلـه عمـل برسـند، مهم تریـن نکته این اسـت که 
چـه مسـئله هایی پیـش روی اجـرای آن هـا قـرار دارد؟ از این زاویـه توصیفی از 

مسـائل ارائـه دهیـد و تجربه هـای مواجهـه بـا آن هـا را بگوییـد.
ــگ  ــای وزارت فرهن ــی از چالش ه ــد، برخ ــاره کردی ــه اش ــور ک ــه. همان ط  بل
ــی کــه  و ارشــاد اســلامی و مســئله هایش، مســئله های قدیمــی اســت. همــان ابتدای
بحــث حضــور مــن در ایــن مســئولیت بــود، بــه برخــی از بــزرگان عــرض می کــردم که 
یکــی از مشــکلات وزارت فرهنــگ ایــن اســت کــه نظــام ارزش گــذاری موردتفاهــم 
ــت گذاران از  ــم سیاس ــه ه ــت ک ــن اس ــرو روش ــلًا در وزارت نی ــدارد. مث ــی ن عموم
ــع آب و  ــد و توزی ــال تولی ــه به هرح ــردم. این ک ــم م ــد، ه ــه می خواهن ــرو چ ــر نی وزی
بــرق بــه حــد کافــی باشــد، در دســترس باشــد، آب شــرب و آب مصرفــی کشــاورزی، 
ــد آن هــم توجــه شــود. حــوزه نظــام  ــع تولی ــه مناب ــدازه توزیــع شــود و ب آمــاده و به ان
ارزش گــذاری وزارت نیــرو خیلــی مشــخص اســت و معلــوم اســت کــه چــه چیــزی 

می خواهیــم.
 امیرزاده: بله. سنجه های خیلی دقیقی دارد.

ــگ و  ــوزۀ فرهن ــا در ح ــاع دارد، ام ــم و اجم ــق و موردتفاه ــنجه های دقی  س
هنــر، ممکــن اســت عــده ای امــری را واجــب مؤکــد بداننــد و عــده ای حــرام مؤبــد 
بداننــد. دامنــۀ وســیعی از طــرز تلقی هــای عقیــده ای و ســلیقه ای در ایــن میــان وجــود 

دارد. ایــن یــک مســئله پیوســته چهــار دهــه وزارت فرهنــگ بــوده اســت.
نکتــه دومــی کــه البتــه شــاید محــدود بــه وزارت فرهنــگ نیســت، امــا تــا 
اســت کــه شــاخص های  ایــن  اســت،  نمایان تــر  فرهنــگ  وزارت  در  حــدودی 
راجع بــه  نیســت،  کامــل  کــه  ایــن  بــر  عــلاوه  فرهنــگ،  حــوزۀ  در  کمّــی 
در  یعنــی  دارد.  وجــود  نیــز  قابل توجهــی  تردیدهــای  آن هــا  اثربخشــی   میــزان 
ازلحــاظ  تولیــد شــاخص ها و هــم  ازلحــاظ حجــم  شــاخص های کمّــی، هــم 
ــگ،  ــی در حــوزۀ فرهن ــار خــأ هســتیم. یعن ــزان اثربخشــی آن هــا گرفت شــناخت می
فاصلــه و دوران میــان کمیــت و کیفیــت، خیلــی روشــن نیســت. ذات فرهنــگ، یــک 
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امــر کیفــی اســت، امــا این کــه چطــور می تــوان از کمیــات بــه کیفیــات رســید، کار 
ــی نیســت. راحت

نکتــۀ دیگــری کــه بــاز در وزارت فرهنــگ به عنــوان یــک چالــش قدیمــی، 
حداقــل در دو ســه دهــۀ اخیــر بــا آن درگیــر بوده ایــم، ســاختار اداری وزارت فرهنــگ 
ــدا کــرده اســت.  ــن دو دهــه، کاهــش پی ــگ در ای ــود. ســاختار اداری وزارت فرهن ب
ــه شــدند کــه این هــا هــم  ــراردادی اضاف ــن جهــت، حجمــی از نیروهــای ق ــه همی ب
مشــکل ســاختار اداری را بــرای نظــام منابــع انســانی وزارت فرهنــگ ایجــاد کردنــد. 
ــع  ــی آن را هــم کــه اشــاره کــردم، این کــه رقمــی کــه در حــوزه مناب ــع مال حــوزه مناب
مالــی بودجــۀ عمومــی وزارت فرهنــگ اســت، بــه نیــم درصــد بودجــۀ عمومــی هــم 
ــوه را در  نمی رســد و ســه دهم درصــد اســت. از این طــرف، حجمــی از تقاضــای انب
ــم آمــار منابــع انســانی عرصــۀ فرهنــگ  ــر داریــم. اگــر بخواهی حــوزۀ فرهنــگ و هن
ــر در کشــور را طــی ســال های  ــر، و به طــور مشــخص دانشــجویان عرصــۀ هن و هن
ــد  ــر بودن ــزار نف ــم، در ســال 1367 حــدود شــش ه ــا 1397 مقایســه کنی 1367 ت
ــوزۀ  ــط ح ــن فق ــدند. ای ــر ش ــی 50 براب ــزار، یعن ــدود 300 ه ــال 1397 ح و در س
هنــر اســت، حــوزۀ فرهنــگ نیســت. در ایــن ســه دهــه حجــم قابل توجهــی از منابــع 
انســانی وارد عرصــۀ فرهنــگ و هنــر شــده اند کــه بــه معنــای مطالبــه فعالیــت، کار، 
ــی  ــد. یعن ــدان آمده ان ــن می ــه ای ــدی ب ــا امی ــا ب ــن نیروه ــت. ای ــه خلاقیت هاس و ارائ
ــرده  ــدا ک ــر پی ــتر و انبوه ت ــش بیش ــه روز افزای ــا، روزب ــانی م ــع انس ــرف، مناب از این ط
اســت، امــا ایــن چالش هــای قدیمــی خودمــان را از لحــاظ شــاخص گذاری ها و 
از لحــاظ منابــع انســانی و منابــع مالــی داشــتیم. دســتگاه های مــوازی فرهنگــی هــم 
در داخــل و هــم در بیــرون دولــت را بــه این هــا اضافــه کنیــد؛ دســتگاه های مــوازی 
ــگ شــدند و می شــوند.  ــدام وزارت فرهن ــدار و اق ــل باعــث کاهــش اقت ــه در عم ک
در دوره هــای مختلــف همین طــور بــوده اســت. برخــی مــوارد، گاهــی در یــک دوره 
یــک دســتگاه فرهنگــی، بیشــتر فعالیــت و رقابــت می کــرده اســت. درمجمــوع، ده هــا 
دســتگاه فرهنگــی داریــم کــه در حــوزۀ فرهنــگ کار می کننــد، وزارت فرهنــگ هــم 
ــع محــدود یکــی از این هاســت،  ــا مناب یکــی از این هاســت، امــا علی رغــم این کــه ب
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امــا در شــرح وظایــف، بایــد پاســخگوی خیلــی از مســائل باشــد. البتــه ایــن امــری 
ــوده، فقــط می خواهیــم گــزارش بدهیــم. ــا نادیــده نب پنهــان ی

پاسخ به چالش های مزمن دستگاه های موازی
ــه رویکردهــا  امــا در مــورد رویکــرد، چــون الان در آغــاز بحــث هســتیم و بیشــتر ب
ــک  ــه ی ــت ک ــرد، الان لازم اس ــم ک ــزارش خواهی ــات را گ ــد اقدام ــم و بع می پردازی
تجربه نــگاری بــا فاصلــه ارائــه بدهــم. واقعیــت ایــن اســت کــه ایــن چالش هــا آن قــدر 
مزمــن و قدیمــی هســتند کــه اگــر بخواهیــم بــا آن هــا درگیــر شــویم، غــرق می شــویم. 
چــون این هــا حوزه هایــی نیســتند کــه بتوانیــم وارد یــک منازعــه ای شــویم کــه در ایــن 
منازعــه از آن ســربلند بیــرون آییــم. در حــوزه دســتگاه های فرهنــگ به عنوان مثــال، از 
برنامــه ســوم توســعه کــه کمابیــش مرتبــط بــودم، بحث هایــی مختلــف بــرای این کــه 
چگونــه تقســیم کار شــود، چگونــه مجموعه هــا کوچک ســازی و ادغام ســازی شــوند 
و شــرح وظایــف و غیــره مطــرح بــود، امــا در عمــل، در ســال های مختلــف از برنامــه 
ــی قســمت  ــا الان، آن مشــکل ســر جــای خــودش باقــی اســت. یعن ســوم توســعه ت
ــوان  ــی نمی ت ــت اجرای ــاختار مدیری ــا را در س ــه آن ه ــم ک ــی داری ــکلات لاینحل مش
حــل کــرد. چــون ترکیبــی اســت از رقابــت و دایره هــای مختلــف کــه اگــر یــک قــدم 
جلــو برویــد، آن هــا هــم جلــو می آینــد و شــما را چنــد قــدم عقــب می اندازنــد. اگــر 
بخواهیــم وارد حــل ایــن مســائل بشــویم، در عمــل درگیــر بــا مســئله هایی می شــویم 
کــه آرامــش فعــال محیــط را کاهــش می دهنــد. بنابرایــن رویکــردی کــه در ایــن دوره 
ــی  ــوان مســئله های اصل ــن را به عن ــود کــه چالش هــای مزم ــن ب ــد ای ــه نظــرم می آم ب
ــم و در محیطــی دیگــر  ــدی مســئله هایمان را عــوض کنی ــم. صورت بن تعریــف نکنی
ــازی دیگــری قــرار دهیــم و در آن  کار کنیــم، یعنــی مســئله خودمــان را در میــدان ب
میــدان بــازی و عمــل دیگــر، مســئله های خودمــان را پیــش ببریــم. البتــه وقتــی کارهــا 
ــم  ــن خواســته ها هــم می توانی ــه برخــی از ای ــم، ب ــش ببری ــه پی ــا ب ــن میدان ه را در ای
ــتقیم  ــورت مس ــن به ص ــای مزم ــن چالش ه ــا ای ــم ب ــه بخواهی ــدون این ک ــیم، ب برس

درگیر شــویم.
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 امیرزاده: چگونه می توان به آن رسید؟
 مثــلًا ببینیــد، در بحــث دســتگاه های مــوازی در حــوزۀ فرهنــگ، گاهــی 
ــد  ــت نکنن ــوزه فعالی ــن ح ــند و در ای ــر نباش ــتگاه های دیگ ــد دس ــد بگویی می خواهی
کــه کار دشــواری اســت و همــه تــوان شــما را می گیــرد، امــا مســیری را پشــت ســر 
گذاشــتیم کــه مرجعیت ســازی فرهنگــی وزارت فرهنــگ را پیــش بردیــم، و ایــن کار 
را قدم به قــدم و بــا برنامه هــا و اقدام هــا بــه پیــش بردیــم کــه می تــوان بیشــتر در 
ــا  ــن حوزه ه ــن دســتگاه ها در ای ــه ای ــم ک ــت نگفتی ــرد. هیچ وق ــت ک ــورد آن صحب م
ــال  کار نکننــد، امــا افزایــش مرجعیــت وزارت فرهنــگ یــک رویکــرد بــوده کــه دنب
کردیــم. همیــن امــروز در ســتاد مهندســی فرهنگــی کشــور بــه مســئولیت آقــای 
ــی  ــول یک ــود. در ط ــی ب ــد فرهنگ ــروه رص ــزارش کارگ ــث گ ــری، بح ــر جهانگی دکت
ــی در  ــای فرهنگ ــد و داده ه ــوزه رص ــی در ح ــای مختلف ــر، مجموعه ه ــۀ اخی دو ده
کشــور، کار می کردنــد، این کــه در ســتاد مهندســی فرهنگــی کشــور، دبیرخانــه 
بــود  ــــ کــه امــروز گزارشــی  بــه وزارت فرهنــگ واگــذار شــود   ایــن قســمت 
کــه وزارت فرهنــگ و پژوهشــگاه فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات در جلســه ارائــه 
ــای  ــروه، ســامانه و وب ســایت داده ه ــن کارگ ــار ای ــه اعتب ــا ب ــه م ــد ــــ این ک می دادن
فرهنگــی کشــور را در اختیــار داشــته باشــیم و از دیگــران بخواهیــم در اینجــا 
بارگــذاری کننــد، خــودش بــه معنــای آن اســت کــه جریــان رصــد فرهنگــی کشــور، 
ــم  ــل از آن بخواهی ــه قب ــدون این ک ــود، ب ــف می ش ــگ تعری ــای وزارت فرهن در فض
وارد منازعــه ای شــویم و بگوییــم کــه ایــن کار چــه نهــادی اســت. یــا مثالــی دیگــر، 
مصداق هــای  رفتیــم.  پیــش  بــه  قدم به قــدم  فرهنگــی،  پژوهش هــای  حــوزه  در 
متعــددی هســت کــه می تــوان بــا مثــال معرفــی کــرد. الان پژوهشــکده های مختلفــی 
در ســطح کشــور داریــم کــه در حوزه هــای فرهنگــی و اجتماعــی کار می کننــد، 
 امــا دبیرخانــه ایــن مجموعــه در وزارت فرهنــگ قــرار گرفــت. همین طــور هــم 
در مــورد حــوزۀ اطلاع رســانی، مجموعه هــای مختلفــی را در فضــای کشــور در 
حــوزۀ اطلاع رســانی داریــم، از صداوســیما گرفتــه تــا رســانه های غیررســمی، 
امــا این کــه شــورای اطلاع رســانی اســتان ها بــه دبیــری اداره کل ارشــاد برگــزار 
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 شــود، یعنــی ایــن رویکــرد در حــال عملیاتــی شــدن اســت. یــک مثــال دیگــر، 
کمیتــۀ اطلاع رســانی مقابلــه بــا کروناســت کــه وزارت فرهنــگ بــا همــکاری 

دســتگاه های دیگــر بــر عهــده گرفتــه اســت.
ــد،  ــل کردی ــتگاهی را ح ــازی دس ــن موازی س ــش مزم ــید چال ــر بپرس ــی اگ یعن
ــش  ــن چال ــل ای ــه ح ــای این ک ــی به ج ــم، ول ــل نکردی ــه ح ــه ن ــت ک ــن اس ــخ ای پاس
ــوان مســئلۀ اصلــی تعریــف کنیــم و وارد حــل آن در میــدان رودررو شــویم،  را به عن
ــای  ــئله یابی، جایگاه ه ــه در کلان آن مس ــدیم ک ــری ش ــی دیگ ــئله یاب ــک مس وارد ی
ایــن مســئله ها هــم تــا حــدودی پیــدا شــده اســت. برخــی از آن هــا بــه مقــداری حــل 
شــده اند. بخشــی هــم ممکــن اســت هنــوز حــل نشــده باشــند، امــا بــه نظــر می آیــد 

ــه نتیجــه برســد. ــد ب ایــن مســیر و ایــن رویکــرد می توان

رویکرد فرهنگی برای شناسایی و مواجهه با گسل ها و چالش ها
 امیـرزاده: در واقـع بـا در نظـر گرفتـن همـه ایـن مسـائل، به گونـه ای از کنـار ایـن 
گسـل های مشـکل زا عبـور کردیـد کـه نه تنهـا خودتـان را درگیـر ایـن ماجـرا 
نکردیـد، بلکـه از ظرفیت هـای مدعیـان یـا بازیگـران ایـن عرصـه هم اسـتفاده 
بـه دو دبیرخانـه کردیـد کـه آنجـا هـم قوانیـن  شـده اسـت. اشـاره درسـتی 
بالادسـتی خودشـان را دارنـد. در واقـع این گسـل ها نتوانسـته مانـع از حرکت 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی باشـد. حتی در فعالیت هـای جدیدی که به 
وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی به عنـوان یـک مرجـع رسـمی، احالـه شـده 
اسـت، شـاید اصطـلاح آرامـش فعـال را بتـوان بـه کار بـرد، یعنـی در بحـث 
معضـلات، می توانیـم خلاصـه این اقدامـات را به عنوان آرامش فعـال وزارت 

فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی تلقـی کنیـم؟
 حتمــاً این طــور اســت. البتــه در بــارۀ ایــن واژه اخیــری کــه بــه کار بردیــد بایــد 
توضیــح بیشــتری بدهــم. در حــوزۀ فرهنــگ، بــا توجــه بــه همــان نکتــه ای کــه اشــاره 
کــردم، هــم شــاخص های کیفــی ایــن حــوزه به هم ریختــه و نامتجانــس اســت و 
هــم دســتگاه های فرهنگی مــان در بخش هــای دولتــی، عمومــی و خصوصــی، 



22 | به سوی دولت  فرهنگ

ــر  ــد ب ــف و گســترده اند. در حقیقــت دو رویکــرد کــه می توان ــوع و مختل ــی متن خیل
ــی  ــه حت ــرد ک ــایی ک ــگ شناس ــوان در وزارت فرهن ــدازد را می ت ــایه بین ــات س اقدام
اجرایــی هــم شــده اســت. رویکــرد اول ایــن اســت کــه بخواهــد بــا مســئله ها مواجهــۀ 
ــا و  ــاره ای از تنش ه ــه پ ــه ب ــد ک ــن باش ــت ای ــه قیم ــو ب ــد، ول ــته باش ــتقیم داش مس
تضادهــا بیانجامــد. البتــه ایــن رویکــرد بــرای خــودش محاســن و مدافعینی هــم دارد. 
ممکــن اســت در کوتاه مــدت، پیشــرفت ها و پیشــروی هایی هــم داشــته باشــد؛ در 
جاهایــی، ســنگرهایی را هــم فتــح کنــد، امــا عیبــی کــه بــه نظــرم داشــت و باعــث 
ــه نظــر  ــن اســت کــه ب ــن آرامــش فعــال توجــه شــود، ای ــه رویکــرد دوم، همی شــد ب
مــن محیــط فرهنــگ و هنــر، محیطــی اســت مثــل وطــن. وقتــی غریبــه در آن بیایــد 
ــی چیزهــا می شــکند. آن وقــت دیگــر دســت شــما نیســت کــه  و شــلوغ شــود، خیل
چــه چیزهایــی می شــکند. ممکــن اســت چیزهــای گران بهایــی هــم بشــکند. حــوزۀ 
ــد در آرامــش نســبی،  ــر، حــوزه ای اســت کــه هــر مقــداری بشــود بای ــگ و هن فرهن
ــر بــرای اثرگــذاری،  کارهــا را پیــش ببریــم، چــون ویژگی هــای حــوزۀ فرهنــگ و هن

ثبــات و تــداوم و چیزهایــی از ایــن قبیــل اســت.
حـوزۀ  در  بپـردازم.  مسئله شناسـی  بحـث  بـه  دیگـری  منظـر  از  بهمنـی:   
سیاسـت گذاری فرهنگـی، چگونگـی مسـئله مند کـردن آن قلمـرو مدیریتـی و 
قلمـرو سیاسـت گذاری، یکـی از مؤلفه هـای مهـم و کلیـدی اسـت. در واقـع، 
نمی شـود آن مسـئله های مزمـن را خـط زد. شـما هـم ایـن کار را نکردید. بلکه 
مبنـای دیگـری برای مسئله شناسـی باید در نظر گرفته باشـید و بعد بر اسـاس 
آن مبنا، به سـراغ شـناخت مسـائل رفته باشـید. اگر چنین اسـت، این مبنا چه 

بـوده و چـه فهرسـتی از مسـائل را در دسـتور کار قـرار دادیـد؟
 بلــه. هــم بــر اســاس شــناختی عمومــی کــه از قبــل در حــوزۀ فرهنــگ و هنــر 
به صــورت شــخصی ایجــاد داشــتم و هــم در آن چهــار ســالی کــه در معاونــت 
فرهنگــی بــودم. آن زمانــی هــم کــه طــرح بحــث ایــن مســئولیت شــد، بــا همیــن نــگاه، 
ــئله هایمان را از  ــه مس ــای این ک ــم و به ج ــه اول بیایی ــم ک ــاز کردی ــئله یابی را آغ مس
هیاهوهــا و جنجال هــای دور و بــر بگیریــم، مقــداری افــق دیدمــان را وســیع تر کنیــم، 
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میــدان مســئله یابی مان را گســترده تر کنیــم و ببینیــم در ایــن میــدان، چــه مســئله هایی 
وجــود دارد. بــا تفحــص اولیــه ای کــه بــا کمــک همــکاران انجــام شــد، بــه چهــارده 
مســئلۀ اصلــی رســیدیم کــه ایــن چهــارده مســئله، بــه نظــر می آمــد مســئله هایی 
مبنایــی در حــوزۀ فرهنــگ، هنــر و رســانه نیــز هســت. ایــن مســئله ها را به صــورت 

ــم. ــت وار می گوی فهرس
ــد دو  ــر می آم ــه نظ ــوا ب ــوزه محت ــت. در ح ــد محتواس ــوزه تولی ــوزه اول، ح ح
مســئلۀ اصلــی داریــم. یکــی این کــه چقــدر الگوســازی ها و محصــولات بــا هویــت 
اســلامی ـ ایرانــی مــا ســازگاری دارد. بــا توجــه بــه ایــن رونــد پرشــتابی کــه از مســیر 
ــت و  ــه اس ــادی به هم ریخت ــور زی ــم، ام ــت کردی ــدرن حرک ــر م ــه دوره عص ــنت ب س
مســئله هویــت هــم بــرای همــه جوامــع، مســئله مهمــی بــوده و هســت. این کــه الگوها 
و محصــولات مــا چقــدر بــا هویــت اســلامی و ایرانــی مــا ســازگاری دارنــد، مســئله 
دومــی اســت کــه در حــوزه محتــوا داریــم، فــارغ از آن مناســباتی کــه بــا هویــت دارد، 
غلبــه کمیــت بــر کیفیــت و ضعــف کیفــی بســیاری از تولیــدات اســت. یعنــی در هیچ 
حــوزه ای در مناســبات تولیــدات محصــولات فرهنگــی هنــری و رســانه ای نمی توانیم 
بگوییــم کــه اســتانداردهای حرفــه ای آن کار را دارنــد. یعنــی در بخش هــای رســانه، 
تولیــد خبــر و گــزارش، کتــاب، فیلــم، موســیقی و در دیگــر حوزه هــا، ضعــف 
ــی حــوزه  ــوان مســائل اصل ــه ای قابل توجهــی وجــود دارد. ایــن دو مســئله به عن حرف

محتوایــی شناســایی شــدند.
ــی  ــئلۀ اصل ــم دو مس ــه در آن ه ــود ک ــگ ب ــاد فرهن ــوزۀ اقتص ــوزه دوم در ح ح
را شناســایی کردیــم. یکــی در ابتــدای همیــن صحبــت اشــاره شــد کــه ضعــف 
منابــع مالــی تولیــد آثــار فرهنگــی و هنــری اســت؛ آن منابــع مالــی دولتــی، عمومــی و 
خصوصــی ای کــه در ایــن بخــش می خواهــد به عنــوان منابــع مالــی حــوزۀ فرهنــگ و 
هنــر باشــد و نکتــه دوم، کــه بــه آن هــم اشــاره شــد، ضعــف تقاضــا در ایــن قســمت 

ــن اســت. ــا به شــدت پایی اســت. تقاضاهــای فرهنگــی م
محــور ســوم، حقــوق اصحــاب فرهنــگ و هنــر بــود. در بخــش حقــوق 
ــا  ــف ی ــم ضع ــای مه ــوان محوره ــور را به عن ــج مح ــر، پن ــگ و هن ــاب فرهن اصح
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مســئله شناســایی کردیــم. مــورد اول، ابهــام و عــدم شــفافیت در حقــوق حرفــه ای 
اصحــاب فرهنــگ و هنــر اســت، این کــه حقــوق حرفــه ای آن هــا چیســت. هــم 
خودشــان بداننــد، هــم دیگــران بداننــد کــه این هــا ایــن حقــوق حرفــه ای را دارنــد و 
تعامــل بــا آن هــا بــر اســاس ایــن حقــوق حرفــه ای باشــد. محــور دوم، موانــع قانونــی 
ــوده و  ــی ب ــولات فرهنگ ــار و محص ــد آث ــه در تولی ــت ک ــلیقه ای اس ــی و س و اجرای
هســت؛ موانعــی کــه موجــب کنــدی و یــا عــدم تولیــد آثــار فرهنگــی و هنــری شــده و 
می شــود. محــور ســوم، عــدم شــفافیت کافــی در نظــام حمایتــی از اصحــاب فرهنــگ 
و هنــر در تولیــد و مصــرف فرهنگــی بــود. محــور چهــارم، ضعــف مشــارکت بخــش 
خصوصــی و نهادهــای مردمــی در سیاســت گذاری و برنامه ریــزی عرصــۀ فرهنــگ 
ــی چــه  ــی بخــش عموم ــدار و حت ــه بخــش خصوصــی، چــه مق ــود، این ک ــر ب و هن
 مقــدار، و نهادهــای مردمــی چــه مقــدار، در فضــای سیاســت گذاری و برنامه ریــزی 
میــان  تعامــل  و  فقــدان گفت وگــو  پنجــم،  دارنــد. دســت آخر محــور  حضــور 
اصحــاب فرهنــگ و هنــر و رســانه - هــم در تعامــلات داخلــی و هــم در تعامــلات 
بیرونــی-  بــود، همچنیــن کمبــود رویکــرد و تمریــن گفت وگــو در مناســبات 
 اصحــاب فرهنــگ و هنــر مشــهود بــود. ایــن پنــج محــور، اهــم محورهایــی بودنــد 
کــه در حقــوق اصحــاب فرهنــگ و هنــر، بــه نظــر می آمــد کــه مــا به عنــوان مســئله 

و مشــکل داریــم.
ــی،  ــای حقوق ــگ و بحث ه ــاد فرهن ــوا، اقتص ــوع محت ــه موض ــن س ــار ای در کن
محــور چهــارم هــم تطابــق ســاحت فرهنــگ بــا تحــولات محیطــی بــود. پرســش ایــن 
اســت کــه ســاحت فرهنــگ مــا چقــدر بــا تحــولات محیطــی تطابق پیــدا کرده اســت. 
ــه نظــر می آمــد. مســئله اول، گســترش  در ایــن قســمت، دو مســئلۀ اصلــی مهم تــر ب
ــه  ــری ک ــره اســت و تأثی ــیتی و غی ــی و جنس ــی نســلی و قومیت شــکاف های اجتماع
ــک  ــه ی ــه ب ــبت یکپارچ ــه نس ــه ب ــک جامع ــا از ی ــته اند. م ــگ گذاش ــوزۀ فرهن ــر ح ب
ــی  ــا آن جامعــه همگن ــه موزاییکــی ب ــن جامع ــل شــده ایم. ای ــه موزاییکــی تبدی جامع
کــه صــد ســال قبــل داشــتیم تفــاوت خیلــی زیــادی دارد. بــا توجــه بــه اتفاق هایــی 
ــره،  ــیتی، و غی ــکاف های جنس ــی، ش ــکاف های قومیت ــلی، ش ــکاف های نس ــل ش مث
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محصــولات و آثــار و حتــی برنامه ریــزی فرهنگــی نمی تواننــد ماننــد گذشــته باشــند.
مســئله دومــی کــه در آن تطابــق بــا تحــولات محیطــی مطــرح بــود، همیــن حــوزه 
ــای  ــه در فض ــه ک ــولات فناوران ــد. تح ــاره ش ــه آن اش ــه ب ــت ک ــازی اس ــای مج فض
مجــازی افتــاده و فضــای فرهنــگ و هنــر، نمی توانــد فــارغ از آن و بی توجــه نســبت 

بــه آن باشــد، یــا خــود را در حاشــیه ایــن تحــولات بدانــد.
آخریــن محــوری کــه بــه نظــر می آمــد در کنــار ایــن چهــار محــور اهمیــت داشــته 
ــا  ــاید ب ــه ش ــی دارد ک ــک ویژگ ــران ی ــال، ای ــود. به هرح ــل ب ــه بین المل ــد، عرص باش
ــا  ــا ب ــی م ــت مل ــه هوی ــت؛ این ک ــاوت اس ــه متف ــر در منطق ــورهای دیگ ــی کش خیل
ارتباطــات بین المللــی مــا، پیونــد محکمــی دارد. ایــران بــه اعتبــار ســابقه تاریخــی اش 
از قبــل از اســلام و بعــد اســلام، به گونــه ای بــوده کــه در صحنــه جهانــی و منطقــه ای 
ــوده و نیســت کــه  ــد کشــورهایی نب ــوده اســت. مانن ــک کشــور کنشــگر ب همیشــه ی
شناســنامه جدیــدی دارنــد و در حداکثــر صــد ســال اخیــر تأســیس شــده اند، از طرفــی 
آن کشــورهایی کــه شناســنامه های قدیمی تــری دارنــد نیــز از نظــر کنشــگری بــا ایــران 
قابل مقایســه نیســتند. عــلاوه بــر ایــن نکتــه، کانــون یــا محــور اصلــی کنشــگری ایــران 
در فضــای بین الملــل، بیشــتر در حــوزۀ فرهنــگ و هنــر بــوده اســت. یعنــی از طریــق 
فرهنــگ و هنــر در فضــای جهانــی حضــور داشــتیم و کنشــگری خودمــان را نشــان 

دادیــم.
ــا در  ــرن بیســت ویک ی ــی در فضــای ق ــر ایران ــگ و هن ــگاه اگــر فرهن ــن ن ــا ای ب
فضــای گام دوم انقــلاب اســلامی، در دهــه پنجــم انقــلاب اســلامی یــا فضــای ایــران 
1400 بــه بعــد، بخواهــد پــژواک بیرونــی داشــته باشــد، بــا مســائل مهمــی مواجــه 
اســت. ســه مســئله در ایــن حــوزه، بــه نظــر آمــد کــه مســئله های اصلــی هســتند. یکــی 
بحث هــای ایران هراســی و شیعه هراســی اســت کــه بــا انقــلاب اســلامی، موج هــای 
وســیعی را به خصــوص در فضــای منطقــه و گاه در جهــان پیــدا کــرد؛ کــه به عنــوان 
ــرار دارد. بخــش  ــا ق ــی م ــای بین الملل ــا و حضوره ــل فعالیت ه ــع در مقاب ــک مان ی
دیگــر در حــوزۀ بین الملــل، ایــن اســت کــه در مجامــع و رویدادهــای بین الملــل 
حضــور کم رنگــی داریــم. بخــش ســوم هــم ایــن اســت کــه در بازارهــای فرهنگــی و 
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هنــری بین المللــی حضــور کم رنــگ و ناچیــزی داریــم. ایــن ســه مســئله هــم به عنــوان 
ــی شناســایی شــدند. ــی بین الملل مســئله های اصل

مجموعــه ایــن محورهــای پنج گانــه و چهــارده مســئله، نظــام مســائل را در 
ــا  ــن اســت، ب ــا ای ــف می کــرد کــه اگــر مســئله های م ــگ تعری فضــای وزارت فرهن
توجــه بــه حــوزه وظایــف و اختیــارات و میــدان عمــل و کنــش وزارت فرهنــگ، بــا 

ــم. ــم انجــام دهی ــی توانی ــی  م ــزی چــه کارهای برنامه ری

سیر تدوین برنامه ها
 امیرزاده: کم کم مقـداری از رویکردهـا فاصله می گیریم و باید مقـداری برنامه ها 
مشـخص تر معرفی شـوند. اجازه می خواهم این سـؤال را از جنابعالی داشـته 
باشـم کـه شـاید یکـی از دوره هایی کـه در یک منظومه مشـخص، برنامـه ای از 
نقطـه صفـر آن طـرح می شـود، یعنـی از زمانـی کـه بـه مجلـس تشـریف بردیـد 
بـرای گرفتـن رأی اعتمـاد، تـا زمانـی کـه ایـن برنامه هـا طراحـی و تبیین شـد و 
بـرای هرکـدام از این هـا شـیوه نامه هایی نوشـته شـد کـه وارد فاز اجرا شـود، و 
بـه یـک فعالیـت و یـک فـراورده تبدیـل شـود، بـه نظر می رسـد نظمـی منطقی 
و یـک منظومـه مشـخص مهندسی شـده ای وجـود دارد. علاقه مند هسـتیم که 
هـم برنامه هایـی کـه بـه مجلـس ارائـه شـد و بعـد در درون سـازمان، تبدیـل بـه 
برنامه هـا شـد، از فراینـد تدویـن و چگونگـی تدویـن و اجـرای آن هـا صحبـت 
کنیـد. همچنیـن این پرسـش وجـود دارد که چه مقـدار به این برنامه هـا وفادار 

ماندید؟ 
خیلـی از وزرا در دوره هـای مختلـف برنامه هایـی داده انـد و حتمـاً هـم تکـرار 
خواهـد شـد. شـاید بگویند که مبنـای این برنامه ها، همان گرفتـن رأی اعتماد 
اسـت. آیـا بـه برنامه هایی که بـه مجلس به عنوان نماینـدگان مردم، قـول دادید 

وفـادار ماندیـد یا مسـیر دیگری را دنبـال کردید؟
 همان طــور کــه اشــاره کردیــد، وقتــی ایــن پیشــنهاد مطــرح شــد و آقــای 
ــم،  ــه کن ــس تهی ــه مجل ــه ب ــرای ارائ ــه خــودم را ب ــور خواســتند کــه برنام رئیس جمه
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ــور دادیــم کــه  ــدا نظــام مســائل را از ایــن مســیر عب همان طــور کــه اشــاره کــردم، ابت
ــئله در  ــارده مس ــن چه ــه ای ــه ب ــم ک ــوزه می بینی ــن ح ــئله هایی را در ای ــه مس اول، چ
پنــج محــور اشــاره کــردم. ایــن گام نخســت تهیــه برنامــه بــود. گام دوم ایــن بــود کــه 
اگــر مســئله ها در همیــن فهرســت آمــده اســت، چشــم اندازها کــدام اســت، تــا بیــن 

ــم. ــاد کنی ــی ایج ــام ارتباط ــم نظ ــم اندازها، بخواهی ــئله ها و چش مس
ــرد  ــرار بگی ــد در ســه محــور ق ــه نظــر آمــد چشــم انداز و هدف گــذاری می توان ب
ــر  ــا ایــن تعابی کــه ایــن مســئله ها را پوشــش دهــد: هدف گــذاری کــه انجــام شــد، ب
در برنامــه ای کــه بــه مجلــس ارائــه دادم آمدنــد: هــدف اول، صیانــت و تعالــی 
هویــت و ســبک زندگــی اســلامی ـ ایرانــی و هــدف دوم، حمایــت و تقویــت 
آفرینش هــای فرهنگــی ـ هنــری عنــوان شــد. ایــن دو هدف گــذاری، بیشــتر بــا 
ــه نقــش الهام بخــش  ــود. هدف گــذاری ســوم هــم ارائ ــی و داخــل کشــور ب ــگاه مل  ن
فرهنگــی ایــران در منطقــه و جهــان بــود کــه ایــن تعبیــر، برآمــده از ســند چشــم انداز 
کشــور هــم بــود. این کــه افــق دیدمــان را به عنــوان هدف گــذاری و چشــم انداز 
در ایــن ســه هــدف قــرار دهیــم. از همــان ابتــدا هــم هدف گــذاری بــه معنــای 
 ایــن گرفتــه نشــد کــه همــه اهــداف در چهــار ســال حتمــاً محقــق می شــوند، 
ــف  ــن اهــداف تعری ــا ای ــه متناســب ب ــه شــد ک ــای چشــم اندازی گرفت ــه معن ــه ب بلک
کنیــم و بــا همــان نــگاه جلــو برویــم تــا مســئله هایمان را در افــق ایــن چشــم انداز و 

ــم. ــزی ببینی برنامه ری
بــا همیــن نــگاه هــم، در هــر یــک از ایــن ســه هدف گــذاری، فهرســتی از نقــاط 
قــوت و ضعفــی کــه داریــم تهیــه شــد. بــرای مثــال در بخــش حــوزۀ صیانــت و تعالــی 
هویــت و ســبک زندگــی اســلامی ـ ایرانــی، چــه نقطه هــای قوتــی داریــم؛ پیشــینه غنــی 
فرهنگــی ایــران اســلامی کــه یــک نقطــه قــوت واقعــی اســت. در کشــوری هســتیم کــه 
بــا ســابقه کهــن تاریخــی بــرای خودمــان منابــع الهام بخــش زیــادی داریــم کــه خیلــی 
بــه هویت ســازی در عصــر مــدرن کمــک می کنــد. فقــر تاریخــی نداریــم، انباشــتگی 
تاریخــی داریــم. یــا مثــلًا همیــن فرصت ســازی کــه گفتمــان انقــلاب اســلامی بــرای 
ــاز فهرســتی  هویت ســازی ایجــاد کــرد و مــوارد دیگــر. امــا در حــوزه ضعف هــا، ب
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از ضعف هایــی کــه در ایــن قســمت داشــتیم و داریــم، از جملــه همــان نکتــه ای کــه 
ــن  ــد. ای ــایی ش ــف شناس ــوان نقطه ضع ــی به عن ــت های اجتماع ــد، گسس ــاره ش اش
گسســت های اجتماعــی در حــوزه هویــت، به شــدت ضربــه می زنــد و نقطه ضعــف 
انســجام هویتــی ماســت. همین طــور اســت در مــورد وفــور الگوهــا و محصــولات 
دیگــری کــه بــا هویــت اســلامی ایرانــی مــا ناســازگار یــا حتــی متضــاد اســت؛ الگوهــا 
و کالاهایــی کــه زمیــن هویتــی مــا را تنگ تــر و تنگ تــر می کننــد. فهرســتی از 

حوزه هــای قــوت و ضعــف بــرای هــدف اول تهیــه شــد.
ــم  ــود ه ــری ب ــای فرهنگــی هن ــا و تولیده ــت آفرینش ه ــه تقوی در هــدف دوم ک
فهرســتی از قوت هــا و ضعف هــا دیــده شــد. این کــه مثــلًا در حــوزۀ قوت هــا، 
ــم  ــر مشــابه حــوزه عل ــگ و هن ــم کــه در عرصــۀ فرهن ــی داری ســرمایه انســانی جوان
ــک  ــم ی ــر، ه ــگ و هن ــوزۀ فرهن ــوان، در ح ــانی ج ــرمایه های انس ــاً س ــم. واقع داری
فرصــت قابل توجــه و هــم نقطــه قــوت قابل اعتنایــی اســت. ایــن پنجــره جمعیتــی 
مهــم کــه از لحــاظ فرهنــگ و هنــر در دهــۀ اخیــر پیــدا کردیــم کــه حتمــاً می توانیــم 
بــرای آن برنامــه داشــته باشــیم. یــا در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ، امــکان اشــتغال های 
زودبــازده در عرصــۀ فرهنــگ و هنــر وجــود دارد، این کــه بــا منابــع محــدود مالــی، 
اشــتغال های زودبــازده در عرصــۀ فرهنــگ و هنــر محقــق می شــود. 14 یــا 12 نقطــه 
قــوت را در آن برنامــه اســتقرا کــرده بودیــم، به عنــوان نقطه هایــی کــه می تــوان بــه آن 
تکیــه کــرد. از آن طــرف هــم نقطه هــای ضعفــی در حــوزۀ هــدف دوم، یعنــی تقویــت 
تولیــدات فرهنگــی و هنــری داشــتیم کــه در آنجــا هــم 21 مــورد اســتقرا شــده بــود. 
ــی، پیشــی گرفتن  ــا و مصــرف فرهنگ ــودن تقاضاه ــن ب ــد پایی ــف مانن ــوارد مختل م
تقاضاهــای فرهنگــی متنــوع در برابــر تولیــدات محــدودی کــه داریــم، مثــلًا گاهــی 
باعــث می شــود محصــولات بــه یــک مســیر عــادت می کننــد و جلــو می رونــد امــا 
تقاضاهــا تنوعــی پیــدا می کننــد کــه گرچــه تولیــدات پیش ازایــن متناســب بودنــد امــا 

ــد. ــواب نمی دهن الان ج
ــود، همان طــور  ــه نقشــه الهام بخــش ب ــا در حــوزۀ هدف گــذاری ســوم کــه ارائ ی
کــه اشــاره کــردم، نقــش جغرافیایــی و تاریخــی برجســته ای داشــته ایم کــه نقطــه قوت 



مدخل: اصول راهبردی در برنامه ریزی و اجرای برنامه های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی | 29

ماســت. یعنــی در گذشــته تاریخــی خودمــان، ایــران نامــی آشــنا در حــوزۀ فرهنــگ و 
هنــر اســت و خــودِ نشــان آشــنا، یــک نقطــه قــوت اســت. وقتــی از فرهنــگ و هنــر 
صحبــت می کنیــم، از ایــران، ایــن نــام بــرای گوش هــا و چشــم ها در منطقــه به نحــو 
وســیع و حتــی در فراتــر از منطقــه شــناخته شــده اســت. در حــوزۀ قوت هــا 15 مــورد 
ــده  ــتقرا ش ــل اس ــه بین المل ــان در عرص ــوزه حضورم ــوت ح ــای ق ــوان نقطه ه به عن

بود.
در حــوزه ضعف هــا هــم حــدود 15 مــورد شناســایی شــده بــود کــه به عنوان مثال، 
ــی  ــور بین الملل ــرای حض ــش لازم ب ــوزش و پژوه ــف در آم ــا، ضع ــی از مورده یک
اســت. این کــه عــادت نکردیــم کــه کالاهــای فرهنگــی را بــا اســتانداردهای جهانــی 
عرضــه کنیــم، حتــی در مــورد کالاهــای اقتصــادی هــم مشــکلی کــه در فضــای 
ــی  ــده 80 میلیون ــای مصرف کنن ــا معیاره ــه کالا را ب ــت ک ــم، آن اس ــادرات داری ص
ــت از  ــارد جمعی ــد میلی ــی و چن ــای جهان ــای بازاره ــه معیاره ــم و ب ــه می کنی عرض
مشــتریان توجــه نداریــم. تولیدکننــده کالا، چــه اقتصــادی چــه فرهنگــی، بایــد حــس 
کنــد و بدانــد کــه می خواهــد بــرای چنــد میلیــارد جمعیــت ایــن کالا را تولیــد کنــد. 
ــش، و  ــوزش، پژوه ــه آم ــاز ب ــدا، نی ــان ابت ــناخت، از هم ــن ش ــه ای ــیدن ب ــرای رس ب
ــای لازم را  ــاید، مهارت ه ــه بایدوش ــور ک ــمت ها، آن ط ــن قس ــم. در ای ــارت داری مه
ــن  ــر ای ــی ب ــم انداز مبتن ــداف، چش ــام اه ــدن نظ ــن ش ــد از روش ــم. بع ــعه ندادی توس
قوت هــا و ضعف هــا، عرصه هــای فعالیــت اســتقرا شــد. هفــت عرصــه بــرای 
فعالیت هــای فرهنگــی و هنــری بــر مبنــای آنچــه در زمــان تدویــن برنامــه و نظامــی 

نظــری کــه بــه آن رســیده بودیــم شناســایی شــد.
 بهمنی: با لحاظ مسائلی که در عمل وجود داشت...

ــود،  ــات ب ــر و ادبی ــی حــوزۀ هن ــام نظــری. یک ــی از مســائل و نظ ــه. ترکیب  بل
دومــی صنایــع خــلاق فرهنگــی. اگرچــه هنــر و ادبیــات هــم به عنــوان صنایــع خــلاق 
ــدا  ــا را ج ــتند، آن ه ــه هس ــع خلاق ــرم صنای ــتۀ ن ــون هس ــا چ ــوند، ام ــناخته می ش ش
کردیــم. یعنــی هنــر و ادبیــات، بخــش نــرم حــوزه صنایــع خــلاق تلقــی می شــوند کــه 
کانــون زایــش صنایــع خــلاق هســتند و بــه ایــن جهــت از هــم تفکیــک شــدند. یعنــی 
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اگــر بخواهیــم صنایــع خــلاق فرهنگــی داشــته باشــیم، حتمــاً بایــد هنــر و ادبیــات را 
به عنــوان کانــون مهــم و پیش برنــده و موتــور محــرک و پیشــران در صنایــع خــلاق و 
فرهنگــی بدانیــم. مصــرف کالاهــای فرهنگــی و هنــری به عنــوان عرصــه ســوم تعریف 
 شــد. عرصــه چهــارم، ســنت ها، آیین هــا و نهادهــای دینــی ملــی بودند. عرصــه پنجم، 
بیــن  مناســبات  ششــم،  عرصــه  هســتند.  خرده فرهنگ هــا  و  اقــوام  مناســبات 
و  بین الادیانــی  مناســبات  هــم  هفتــم  عرصــه  و  جهــان،  و  ایــران  فرهنگــی 
 بین المذاهبــی ایــران و جهــان تعییــن شــد. ایــن دو مــورد آخــر، عرصه هــای حضــور 
ــوان عرصه هــای ملــی مشــخص شــدند.  ــج مــورد هــم به عن بین الملــل اســت. آن پن
ــس و  ــک ماتری ــداف، در ی ــام اه ــائل و آن نظ ــام مس ــه در آن نظ ــت عرص ــن هف ای
ــه حــدود بیــش از 40 برنامــه  ــرار گرفــت و ب ــل ق ترکیب ســازی مــورد تجزیه وتحلی
ــه شــد،  ــه مجلــس ارائ ــا یــک ســاختار منســجم ب ــی 40 برنامــه ای کــه ب رســید. یعن
مبتنــی بــر ایــن فراینــد نظــری و عملیاتــی بــود. بــرای دوســتانی هــم کــه در موقــع رأی 
اعتمــاد در مجلــس و در کمیســیون های مختلــف دعــوت می کردنــد، ایــن برنامــه از 
ایــن نظــر جــذاب بــود کــه از یــک منطــق نظــری و انســجام و یکپارچگــی برخــوردار 

بــود.
 امیرزاده: و برخی از موارد تازه و بدیعی هم در این برنامه وجود داشت.

  بلــه. ترکیــب این هــا بــا هــم، جذابیت هــای خــودش را داشــت. همان جــا هــم 
ایــن مســئله طــرح شــد. مــن در جلســه های مختلــف طــرح می کــردم کــه ایــن برنامــه 
ــه راه  ــوان نقش ــه به عن ــم. بلک ــه نمی کنی ــرای رأی آوردن ارائ ــه ای ب ــوان برنام را به عن
بــرای حرکــت بــه آن فکــر می کنیــم. بنابرایــن بــا همیــن نــگاه کــه نقشــه راه عملیاتــی 
ــد از اســتقرار و مســئولیت،  ــه هــم بع ــذا بلافاصل ــه شــد، ل ــس ارائ ــه مجل اســت، ب
ســازوکارهای عملیاتــی و اجرایــی کــردن آن در مجموعــه وزارتخانــه پیگیــری شــد 

کــه اگــر لازم بــود، در ادامــه بحــث شــرح خواهــم داد.
 امیـرزاده: پـس در واقـع بـه آن برنامـه ای کـه بـه مجلـس ارائـه شـده بـود، پایبنـد 
بودیـد، یعنـی ایـن چارچـوب را حفـظ، و در همیـن راسـتا حرکـت کردیـد.

 تعهــد بــه برنامــه داشــتیم، امــا این کــه چــه مقــدار اجــرا شــد، بحــث بعــدی 
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ــم. ــا هــم گفت وگــو می کنی ــه بحــث ب اســت کــه در ادام
 امیرزاده: در واقع از این منظومه خارج نشدید.

 بلــه نقشــه ای داشــتیم؛ بــا همیــن نقشــه هــم حرکــت کردیــم و موضوعاتــی را 
در میــان گذاشــتیم، امــا به هرحــال طبیعــی اســت کــه یــک نقشــه بــا همــه تعهــد هــم 
کــه بــه آن باشــد، در مقــام اجــرا، در برخــی قســمت ها، بــه خاطــر عوامــل ســاختاری، 
ــل اجــرا نشــود.  ــا کام ــور و رویداده ــی، و زمینه هــای نوظه ــی و بیرون مســائل داخل
درعین حــال، همیــن احســاس را داشــتم و بعــد هــم ایــن احســاس را بــه همــکاران و 
معاونت هایــی کــه بــه مــا ملحــق شــدند منتقــل می کــردم کــه مــا متعهــد بــه برنامــه ای 
ــم  ــای یــک نظــام معاهــده می خواهی ــر مبن ــم و ب ــه کردی ــه مجلــس ارائ هســتیم کــه ب

همیــن برنامــه را پیــش ببریــم.
 بهمنـی: مسـئله ای کـه اساسـاً در حـوزه مباحـث برنامه ریـزی مطـرح اسـت، ایـن 
اسـت کـه برنامـه ای تهیـه می شـود و روی کاغـذ منطـق و انسـجام خوبـی دارد 
ولـی در میـدان عمـل، و در واقعیت هـای روی زمیـن اجرا، بـا پیچیدگی هایی 
مواجـه می شـود. تـا اینجـای کار، برنامـه را به مجلس ارائه کردیـد و خوب هم 
تنظیـم شـده بـود. یک مسـئله جـدی، چگونگـی پذیرش سـازمانی ایـن برنامه 
اسـت. به هرحـال، دسـتگاه بزرگـی ماننـد وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی، 
یـک لایـه کارشناسـی دارد؛لایه ای کارشناسـی در دولت هـای مختلف ـ برخی 
در دو یا سـه دهه فعالیت در وزارتخانه ـ که می خواهند برنامه را برای اجرا در 
دسـت بگیرند. از طرف دیگر، فرهنگ سـازمانی اسـت که آن هم، اقتضائات 
و شـرایط خودش را دارد. از سـوی سـوم هم، ویژگی های عملیاتی و برنامه ای 
کـه خـودش در چنـد دهـه، شـاکله ای پیـدا کـرده اسـت. بـرای یـک نمونـه، 
جشـنواره ها، بخـش قابل توجهـی از ظرفیـت سـازمانی وزارت ارشـاد را بـه 
خـود اختصـاص داده و ایـن احتمال وجود داشـت که اجرای این جشـنواره ها 
و رویدادهـا، موانـع و محدودیت هایـی را در مقابـل چنیـن برنامه هایـی ایجاد 
کند. دسـت آخر، برنامه ای در 30-40 صفحه آماده شـده اسـت، کارهایی هم 
روی آن انجـام شـده و حـالا می خواهیـد وارد میـدان شـوید، در این نقطه، این 
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مسـئله مهـم پیـش می آیـد که چطـور نوعـی سـازمان پذیری رخ دهـد و چطور 
همراه سـازی بدنـه نیـروی انسـانی کارشناسـی و مدیـران میانـی انجـام شـود 
کـه ثبـات نسـبی دارنـد، و همین طـور مدیـران جدیـدی کـه می خواهیـد به کار 
بگیریـد کـه هر کدام علایق و سـلایق و ظرفیت ها و توانمندی ها خودشـان را 
دارنـد. بـا ایـن مسـئله چطـور برخورد کردیـد و چه تدبیـری برای آن داشـتید؟

 تدبیرهایــی را کــه بــوده عــرض می کنــم، ولــی فکــر می کنــم بهتــر باشــد 
ــوع چالش هــای مطــرح در پرســش شــما  ــن ن ــرای ای ــان بحــث، بخشــی را ب در پای
ــا در پایــان  بگذاریــم، چــون می خواهیــم یــک روایــت برنامه محــور داشــته باشــیم ت
ــگاه  ــا ن ــم ب ــد و چــون می خواهی ــی کــه داشــتیم چــه بودن ــم کــه آن چالش های بگویی
تجربه محورانــه ایــن روایــت مطــرح شــود، چــه نــوع مواجهــه ای بــا چالش هــا برقــرار 

ــم. ــن چالش هــا را حــل کنی ــم. در کجاهــا نتوانســتیم ای کردی
به هرحــال، بعدازایــن کــه برنامــه ارائــه شــد و رأی اعتمــاد از مجلــس گرفتــه شــد 
ــوده و  ــه ای کــه روی کاغــذ ب ــوان برنام ــه به عن ــن برنام ــه ای ــه ب ــر این ک ــد ب ــا تأکی و ب
ــم؛  ــگاه نکردی ــام، ن ــر تم ــم رأی داده و دیگ ــس ه ــس و مجل ــه مجل ــده ب ــاع ش ارج
ــال  ــار س ــدود چه ــه ح ــه ب ــم. الان ک ــان دادی ــد نش ــه آن تعه ــرا ب ــام اج ــه در مق بلک
ــال  ــه را دنب ــد نکت ــد، چن ــی ش ــه ط ــیری ک ــه در مس ــم ک ــم، می بینی ــل برمی گردی قب
 کردیــم. نکتــه اول این کــه ایــن حــدود 40 برنامــه را در عنوان هــای محدودتــر 
تجمیع ســازی کردیــم کــه قابلیــت اعمــال مدیریــت داشــته باشــند. چــون 40 برنامــه، 
ــه  ــا بیشــتر، در نُ ــه خیلــی وســیعی داشــت. بــه همیــن خاطــر ایــن 40 برنامــه ی دامن
کلان برنامــه تجمیــع شــد. ایــن، هــم بحث هــای مدیریتــی را روان تــر می کــرد، هــم 
مفاهمــه را روشــن تر می ســاخت. چــون در ذیــل هــر کلان برنامــه، مســئله های 
مربوطــه قــرار می گرفــت و قــدرت ارتباطــی بیشــتری را، حــل مســئله ها بــا هــم پیــدا 

می کردنــد.
 بهمنـی: یعنی همان طور که شـما بـرای آن چهارده مسـئله، یک منطـق طبقه بندی 

داشـتید، بـرای این چهـل برنامه هم منطق طبقه بندی داشـتید.
 بلــه. نظــام طبقه بنــدی ای پیــدا کــرد کــه در آن نظــام طبقه بنــدی، هــم آن تعامــل 
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ــه  ــود ک ــن ب ــد ای ــد. کار بع ــر باش ــارت ممکن ت ــت و نظ ــم مدیری ــم لازم و ه و تفاه
بــرای هــر کلان برنامــه، یــک مســئول قــرار داده شــد کــه حــوزه اقدامــات مرتبــط بــا 
آن کلان برنامــه را مدیریــت کنــد. بــرای هــر برنامــه، ناظــری هــم تعییــن شــد. در ابتدا، 
ــا از داخــل خــود ســاختار باشــند،  ــه مســئول کلان برنامه ه ــود ک ــن نب ــه ای ــدی ب تقی
چــون بــه نظــر می آمــد ســاختار، هنــوز آمادگــی ایــن مســئولیت را نــدارد و بــا مفاهیــم 
ــه نظــر آمــد کــه هــر بخــش در ایــن مجموعــه،  آشــنا نیســت، امــا بعــد از مدتــی، ب
می توانــد مســئولیت هــر کلان برنامــه را برعهــده بگیــرد. ناظریــن هــم بیرونــی 
تعریــف شــدند. بــرای مثــال، مســئولیت کلان برنامــه گفت وگــو بــر عهــده پژوهشــگاه 
فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات قــرار گرفــت. پژوهشــگاه، در ســاختار وزارت فرهنــگ 
ــار این کــه کلان برنامه هــا، برنامه هــای   اســت و مســئول اســت امــا نــه فقــط بــه اعتب
فرابخشــی هســتند و مربــوط بــه یــک بخــش نمی شــوند، بلکــه مســئولیت کل 
ــگاه  ــا پژوهش ــه ب ــو در وزارتخان ــل گفت وگ ــی مث ــه حوزه های ــوط ب ــای مرب بحث ه
بــود. یــا بــرای نمونــه، مســئولیت حــوزه بهبــود کســب وکارهای فرهنگــی را معاونــت 
توســعه برعهــده گرفــت. هــر یــک از ایــن کلان برنامه هــا، مســئولان مشــخصی پیــدا 

کــرد.
مــورد بعــدی ســاختار راهبــردی کلان برنامه هــا و کل ایــن برنامــه بــود. ایــن 
ــدا کــرد کــه شــامل مســئولان کلان برنامه هــا و  ــردی پی ســاختار، یــک شــورای راهب
ناظــران بودنــد کــه بــا حضــور خــود مــن تشــکیل می شــد. دو هفتــه یک بــار و گاهــی 
هفتــه ای یک بــار جلســه ای تشــکیل می شــد کــه در آن رونــد پیشــرفت اقدامــات در 
هــر کلان برنامــه تعقیــب می شــد، موانــع بررســی، و رفــع موانــع انجــام می شــد. ایــن 
شــورای راهبــردی برنامــه بــود. مســئول ســوم هــم دبیرخانــه کلان برنامه هــای وزارت 
ــی  ــا زمان ــیدآبادی ت ــای س ــاب آق ــود و جن ــردی ب ــات راهب ــر مطالع ــگ در دفت فرهن
کــه در دفتــر مطالعــات و برنامه ریــزی بودنــد، مســئولیت ایــن دبیرخانــه را داشــتند 
ــن بخــش  ــد. بنابرای ــال بودن ــا فع ــن کلان برنامه ه ــه ای ای ــوان بخــش دبیرخان و به عن
ــردی،  ــورای راهب ــامل ش ــه ش ــت ک ــاختاری داش ــن س ــا چنی ــن برنامه ه ــردی ای راهب
مســئول هــر کلان برنامــه، ناظــر کلان برنامــه، و دبیرخانــه ای بــود کــه ایــن مســیر را 
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ــرد. ــری می ک ــت و پیگی مدیری
ــه مشــارکت  ــزی وزارت فرهنــگ را ب ــود کــه نظــام بودجه ری ــن ب اقــدام دیگــر ای
ــا  ــرای آن ه ــل ب ــام عم ــا در مق ــوند ام ــته می ش ــا نوش ــی برنامه ه ــم. گاه ــوت کنی دع
جایگاهــی دیــده نمی شــود، فقــط بــه ایــن خاطــر کــه بــا نظــام مالــی پیونــد نخورده اند. 
چنــد تغییــر عمــده در نظــام بودجه ریــزی وزارت فرهنــگ ایجــاد شــد. یکــی از 
ــا، ســازمان ها، و  ــی کــه معاونت ه ــی برنامه های ــود کــه تمام ــن ب ــرات هــم همی تغیی
مدیریت هــا می دهنــد، نظــام ارتباطــی آن و نســبت آن بــا ایــن کلان برنامه هــا تعریــف 
شــود. البتــه تأکیــد بــر ایــن بــود کــه هــر برنامــه ای لازم نیســت بــه ایــن کلان برنامه هــا 
وصــل شــود، چــون می خواســتیم مســیری را دنبــال کنیــم کــه حرکــت طبیعــی داشــته 
باشــد. برخــی از مــوارد، تعهداتــی اســت کــه ســر جــای خــودش هســت و نمی شــود 
آن هــا را کاری کــرد، امــا بایــد در نظــام بودجه ریــزی ســالانه، بــا ایــن نُــه کلان برنامــه، 
نســبت برقــرار کنــد. بنابرایــن هــر معاونتــی وقتــی بودجه خــود را می آورد و بررســی و 
تصویــب می شــد، بــرش نســبت هــر اقــدام بــا هــر کلان برنامــه هــم تعریــف می شــد.

آخریــن مــورد، بحــث نظــام گزارش گیــری و نظــارت بــود کــه آن هــم در 
ــاد و در پایــان ســال، روابــط عمومــی انجــام مــی داد و  بخــش بودجــه اتفــاق می افت
ــت  ــا دریاف ــطح کلان برنامه ه ــا را در س ــا و مدیریت ه ــای معاونت ه گزارش گیری ه
می کــرد. ایــن همــان ســاختار مدیریــت و عملیــات بــرای پیشــبرد برنامــه بــود. بــا ایــن 
ســاختار جلــو آمدیــم. البتــه در کنــار ایــن ســاختار رســمی، ســاختارهای غیررســمی 
هــم وجــود داشــت. بــرای نمونــه یــک بــار در جلســه بــا مدیــران کل اســتانی، تمــام 
بحــث جلســه بــه توضیــح همیــن کلان برنامه هــا اختصــاص پیــدا کــرد، جایــی 
کــه حتــی معاونــان هــم حاضــر بودنــد. در ایــن ســاختار غیررســمی، ادبیــات، 
گفت وگوهــا، جلســه هایی برگــزار می شــد و توضیح هایــی در ســطوح مختلــف 
ارائــه می شــد تــا ایــن منطــق و ادبیــات در فضــای محیــط ســازمانی رواج پیــدا کنــد.

 امیرزاده: و به ثبات برسد.
بلــه. بــرای ایــن کــه ثبــات منطقــی، معرفتــی و عملیاتــی پیــدا کنــد کــه باعــث شــد 

ایــن نــگاه مســیری غیررســمی  هم داشــته باشــد.
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 بهمنـی: شـکل گیری ایـن مجموعـه برنامـه به گونـه ای بـود کـه هـم در افـق فکری 
و مدیریتـی، و هـم به لحـاظ عملیاتـی، چـون از درون نظـام بودجه عبـور کرده 

بـود، امتـداد اسـتانی هم پیـدا کرد.
بلــه. تــا حــدود زیــادی همین طــور بــود. البتــه چالش هــا و مشــکلاتی هــم داشــتیم 
کــه بــه آن هــا خواهیــم پرداخــت امــا تــلاش شــد کــه هــم از طریــق نظــام بودجه ریــزی 
ــا  ــن برنامه ه ــتاد، ای ــر س ــلاوه ب ــد، ع ــد می آم ــه پدی ــی ک ــق تفاهم های ــم از طری و ه

امتــداد اســتانی پیــدا کننــد. 
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برنامه اول: تقویت ظرفیت  های عمومی
 امیرزاده: جناب آقای وزیر، در ادامه گفت وگو با شـما می رسـیم به کلان برنامه ها 
و اقدامـات و دسـتاوردهایی کـه ذیـل آن هـا انجـام شـده اسـت. طبیعتـاً بعد از 
توضیـح فراینـد برنامه ریـزی و مدیریـت اجـرای برنامه هـا، خواهـش مـن ایـن 
اسـت که در این مسـئله مقداری با تفصیل بیشـتری صحبت بفرمایید که ذیل 
هـر کـدام از ایـن کلان برنامه هـا چـه اقداماتـی انجام شـده اسـت. اول، تقویت 
ظرفیت هـای مردمـی بـود، ایـن کـه به کارگیـری ایـن ظرفیت هـا و بـه حرکـت 
درآوردن آن، می توانـد بنیـان فرهنـگ و هنـر را تقویـت کند. بفرماییـد که ذیل 

کلان برنامـه تقویـت ظرفیت هـای فرهنـگ و هنر چـه اقداماتی انجام شـد.
در  برنامه هایـی  کـدام  هـر  کلان برنامه هـا،  کردیـد  اشـاره  کـه  همان طـور 
زیرمجموعـه خـود دارنـد و نیز طرح هایـی که در ذیل آن ها به انجام می رسـند. 
اصـل ایـن سـاختار را می تـوان از فرایندهـای اجرایـی و موفقیـت یـا عـدم 
موفقیـت آن هـا تفکیـک کـرد. ممکـن اسـت طرح یـا اقدامـی در یـک برنامه به 
اجرا رسـیده باشـد یا نرسـیده باشـد کـه در تجربه نـگاری، فـارغ از موفقیت یا 

عـدم موفقیـت، معرفـی می شـوند.
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 اولیــن مــورد، در ایــن موضــوع، بحــث تأســیس انجمن هــای صنفــی فراگیــر و 
بحــث کانون هــای فرهنگــی و هنــری فراگیــر بــود. یکــی از مشــکلاتی کــه در عرصــۀ 
فرهنــگ و هنــر داشــتیم، ایــن بــود کــه قوانیــن جــاری اجــازه ایجــاد آن را نمــی داد. 
ــرای  ــود کــه مانــع می شــدند. ب ــه در برخــی مــوارد تفســیرهایی از ایــن قوانیــن ب البت
مثــال اتحادیــه ناشــران کتــاب تهــران اتحــاد صنفــی نســبتاً قدیمــی پنجــاه ســاله یــا 
ــه شــهر تهــران تشــخیص  ــن برداشــت، محــدود ب ــر اســاس ای بیشــتر اســت، امــا ب
داده شــد کــه نمی توانــد تبدیــل بــه یــک اتحادیــه سراســری شــود. از آن طــرف هــم 
وقتی کــه مثــلًا در فضــای شهرســتان ها می خواســتند کتاب فروشــان یــا ناشــران 
ــی تعریــف شــده  ــا قواعــد کمّ ــن ب ــد، به خاطــر این کــه قوانی ــه تشــکیل بدهن اتحادی
بودنــد، بــه تعــداد کافــی بــرای تشــکیل یــک اتحادیــه نمی رســیدند. مثــلًا در فضــای 
ــد  ــه بتوانن ــود ک ــروش نب ــداد ناشــر و کتاب ف ــان آن تع ــا کرم ــل کاشــان ی شــهری مث
اتحادیــه ناشــران را تشــکیل بدهنــد و بنابرایــن می رفتنــد بــا صنفــی کــه گاهــی ارتبــاط 
بــا موضــوع نداشــت جمــع می شــدند کــه اتحادیــه تشــکیل بدهنــد. در برنامه هــای 
مختلــف توســعه بــه ایــن فکــر شــده بــود. در برنامــه چهــارم توســعه بــه ایــن معضــل 
اشــاره شــده بــود امــا زمینــه اجــرای آن حاصــل نشــد. در برنامه هــای مختلــف 
دیگــر هــم طرح هــای مختلفــی در ایــن زمینــه عنــوان شــده بــود، امــا بــاز هــم اصــل 
ــژه روی  ــور وی ــم به ط ــت دوازده ــد. در دوره دول ــی مان ــود باق ــای خ ــر ج ــئله ب مس
ایــن مســئله تمرکــز کردیــم. همــکاران مــا در دفتــر مطالعــات برنامه ریــزی بــه همــراه 
ــارده  ــا چه ــکاران ب ــد و  هم ــال کردن ــختی را دنب ــه کار س ــی وزارتخان ــش حقوق بخ
انجمــن مختلــف حــوزۀ فرهنــگ و هنــر و رســانه حــدود چهــل جلســه داشــتند. کار 
از ایــن نظــر دشــوارتر شــده بــود کــه هــر کــدام از انجمن هــا خودشــان هــم مســائلی 
داشــتند. بایــد بــرای حــل ایــن مســئله ها بــه اجمــاع می رســیدیم چــرا کــه اگــر 
ــا نهادهــای دولتــی و  ــر اختــلاف می بــود، کار ب داخــل خــود اصنــاف فرهنــگ و هن
مجموعه هایــی کــه تفســیرهای متفــاوت داشــتند را ســخت می کــرد. ایــن جلســات 
ــن  ــی ای ــای مدیریت ــن تجربه ه ــد از مهم تری ــن واح ــاع و مت ــه اجم ــیدن ب ــرای رس ب
دوران بــود و چهارشــنبه ها جلســات پرســروصدایی برگــزار می شــد. ایــن جلســات 
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از ایــن نظــر مهــم بــود کــه بــه اهمیــت گفت وگــو در دو ســطح درونــی و بیرونــی و 
روش هــای انجــام ایــن گفت وگــو رســیدیم. بعــد از ایــن مرحلــه بــا وزارت کار وارد 
مذاکــره شــدیم. آنجــا هــم مذاکــره وارد فضاهــای دیگــری شــد؛ چرا کــه قواعــد و 
اســتانداردهای خــاص خودشــان را داشــتند و مقاومت هــای اداری نشــان می دادنــد 
کــه بــاز هــم بــا گفت وگــو و اقنــاع حــل شــد و بــه یــک تفاهم نامــه مشــترک رســیدیم 
ــان 1398 طــرح را  ــت در آب کــه امضــا شــد. خوشــبختانه کمیســیون فرهنگــی دول

تصویــب کــرد کــه البتــه فرآینــدی دشــوار و طولانــی بــود.
  امیرزاده: حتی در مراحل بعدی هم شما چالش هایی داشتید؟

 بلــه. در مــوارد بعــدی هــم مدیــران و کارشناســانی بودنــد کــه می گفتنــد 
ــه و پشــتوانه آن کــه  ــا اهتمــام دو وزارتخان ــا ب ــن کار مشــکل دارد، ام نمی شــود و ای
ــی داشــتیم در داخــل خــود  ــاً اختلافات ــود، اگــر احیان ــوف ب ــان وســیعی از صن جری
ــه اجمــاع می رســیدیم. چــون ایــن اجمــاع داخــل خــود  مجموعــه حــل می شــد و ب
ــان و  ــا اطمین ــتیم ب ــود، توانس ــده ب ــود آم ــه وج ــا وزارت کار ب ــد ب ــه و بع وزارتخان
پشــتیبانی بیشــتری کار را بــه پیــش ببریــم. دولــت هــم بــدون تغییــر، همــان نظــر مــا 
ــود  ــه کمیســیونی تعریــف شــده ب و نظــر وزارت کار را تصویــب کــرد. در آن مصوب
ــه آن در  ــتند و دبیرخان ــور داش ــه در آن حض ــدگان دو وزارتخان ــوف و نماین ــه صن ک
وزارت فرهنــگ حضــور داشــت. ایــن کمیســیون در فاصلــه آبــان 1398 تــا امــروز 
عــلاوه بــر ایــن کــه دســتورالعمل ها و آیین نامه هــا را تهیه کــرده تــا الان به طــور 
پیوســته کار می کنــد و ســیزده انجمــن سراســری در حــوزه تئاتــر، ســیزده مــورد در 
ســینما، یــازده مــورد در موســیقی، هفــت مــورد در تجســمی، ســه مورد در رســانه ای، 
ــراث فرهنگــی و  ــراث، یکــی در می ــم، یکــی در می ــورد در فرهنگــی و اهل قل ســه م
ــن اســاس،  ــر ای ــی ب ــوع 58 تشــکل تأســیس شــده اســت. از طرف بالاخــره درمجم
هــر پنــج انجمــن همگــون می تواننــد یــک کانــون تشــکیل بدهنــد. در ایــن مصوبــه 
دیــده شــده کــه حداقــل پنــج انجمــن همگــون می تواننــد جمــع بشــوند و یــک کانــون 
تشــکیل بدهنــد و در مرحلــه بعــد از داخــل کانون هــای مختلــف کانــون فراگیر شــکل 
می گیــرد. تــا در مرحلــه بعــد بــه یــک کانــون فراگیــر عرصــۀ فرهنــگ، هنــر و رســانه 
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برســیم. یعنــی چشــم انداز ایــن باشــد کــه از ســمت مجموعــه انجمن هــای سراســری 
بــه کانون هــای همگــون برســیم و از کانون هــای همگــون بــه کانــون سراســری 
فرهنــگ و هنــر و رســانه. بــا ایــن ســیر، نوعــی نظــام اســتقرار صنفــی پدیــد می آیــد 
کــه تــا الان 58 انجمــن ایجــاد شــده و ایــن تعــداد در حــال افزایــش اســت. ایــن اقدام 

ــا برنامــه ایجــاد نهادهــای صنفــی اســت. ــاط ب قابل توجهــی در ارتب
 بهمنـی: در واقـع سـلول های فعـالان فرهنگـی و سـلول های مؤسسـات خـرد بـه 
انجمن هـا تبدیل می شـوند و مجموعـه انجمن ها تبدیل می شـوند به کانون ها 
و مجموعـه کانون هـا تبدیـل می شـوند بـه کانون های فراگیـر. این خـودش در 
واقـع یـک آورده مهـم اسـت، بـه ایـن معنـا که سـلول های فعـالان و اثرگـذاران 

فرهنگـی در بخـش مردمـی، توسـعه پیـدا کرده اند.
 بلــه. ایــن هــم یــک نــوع روایــت از ایــن تجربــه اســت کــه می توانیــم 
ــه در  ــم ک ــی کنی ــرد تلق ــوان ف ــری را به عن ــی و هن ــالان فرهنگ ــردی فع ــلول های ف س
قالــب مؤسســات خصوصــی گــروه می شــوند، بعــد انجمن هایــی شــکل می گیــرد، 
انجمن هــای فراگیــر و انجمن هــای فراگیــر هــم مســیر را طــی کــرده و گســترش 

می یابــد.
مــورد دومــی کــه در حوزه هــای تأسیســی نهادهــای صنفــی می تــوان از آن نــام بــرد 
و بــه نظــر مهــم می رســد، بحــث خانــه مطبوعــات کشــور اســت. البتــه می دانیــد کــه 
پیش ازایــن خانــه مطبوعــات اســتانی داشــته ایم، امــا این کــه یــک خانــه مطبوعــات 
ــد و  ــه ش ــنامه ای تهی ــد. اساس ــق ش ــال 1396 محق ــیم، از س ــته باش ــوری داش کش
مطابــق بــا آن اساســنامه، این کــه خانه هــای مطبوعــات اســتانی داشــته باشــیم و 
بعــد هیئت مدیــرۀ خانــه مطبوعــات اســتانی، خانــه مطبوعــات کشــوری را هــر ســه 
ــل،  ــت. در عم ــاده اس ــاق افت ــن اتف ــتان ای ــد. در 32 اس ــن کنن ــار تعیی ــک ب ــال ی س
حــوزۀ رســانه از 1396 بــه بعــد، بــه اعتبــار این کــه نــوع مســئله اش بــا آن انجمن هــا 
متفــاوت بــود، شــروع بــه کار کــرد و در قالــب خانــه مطبوعــات الان یــک تشــکیلات 

کشــوری و سراســری را داریــم.
ــد  ــه واح ــورد اتحادی ــت، م ــی اس ــادی و تأسیس ــم ایج ــه آن ه ــری ک ــورد دیگ م
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قرآنــی اســت. همین طــور کــه اشــاره کردیــد، مؤسســات، واحــد ســلولی فعالیت هــای 
ــد کــه بخشــی از مؤسســات  ــی هســتند و مطلعی ــه قرآن ــری و از جمل فرهنگــی و هن
قرآنــی در ایــن یکــی دو دهــه، از ســازمان تبلیغــات مجــوز می گرفتنــد و بخشــی دیگــر 
از وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی و خــود ایــن یــک نــوع نظــام دوگانــه ای را در 
حــوزه مؤسســات قرآنــی ایجــاد کــرده بــود. ایــن مؤسســاتی که مجوزهایشــان توســط 
ــه ایــن کــه وزارت ارشــاد هــم از قبــل  ــا توجــه ب ســازمان تبلیغــات صــادر شــده و ب
تــا الان مجــوز مــی داد، قــرار شــد کــه بــه یــک تشــکل فراگیــر قرآنــی تبدیــل بشــوند. 
بــه یــاری و لطــف خــدا ایــن کار انجــام شــد و حــالا مــا اساســنامه اتحادیــه واحــد 
مؤسســات قرآنــی را داریــم. انتخابــات در اغلــب اســتان ها برگــزار شــده و آن چنــد 
مــورد کــه باقــی مانــده تــا پایــان تابســتان انجــام خواهــد شــد. بنابرایــن، در حــوزه 
قرآنــی هــم مشــابه حــوزه مطبوعــات مــا یــک اتحادیــه سراســری داریــم کــه می توانــد 

ــرد. ــه پیــش بب ــزی و اقدامــات ب ــی را در حــوزه برنامه ری بحث هــای قرآن
ــر  ــد قابل ذک ــر می آی ــه نظ ــی ب ــام صنف ــاد نظ ــورد ایج ــه در م ــری ک ــدام دیگ اق
باشــد، مجمــع انجمن هــای ادبــی کشــور بــود. انجمن هــای ادبــی در ایــران ســابقه 
طولانــی دارنــد. محافلــی کــه برخــی بــه نــام انجمــن اســم گذاری می شــدند و برخــی 
شــاید اســمی هــم نداشــتند و یــا بــا یــک نــام دیگــر شــناخته می شــدند. به هرحــال، 
انجمن هــای ادبــی در جای جــای ایــران بیــش از صــد ســال ســابقه تاریخــی دارنــد. 
این کــه انجمن هــای ادبــی کنــار هــم قــرار بگیرنــد و بتواننــد هم افزایــی داشــته باشــند 
یکــی از اقداماتــی بــود کــه در ایــن دوره بــه انجــام رســید. از ســال 1396 بــه بعــد، 
ایــن ایــده مطــرح شــد کــه بــرای این کــه خانه هــای انجمن هــای ادبــی کنــار هــم قــرار 
بگیرنــد، بــه نظــام مجــوز پنــاه نبریــم. یعنــی یکــی از نــکات ایــن بــود کــه قــرار نیســت 
ــام  ــد و به جــای نظــام مجــوز، نظ ــی بیاین ــای ادب ــم. انجمن ه ــاد کنی ــا را زی مجوزه
ثبــت داشــته باشــند. در ســامانه انجمن هــای ادبــی ثبــت شــوند، شناســه بگیرنــد. ایــن 
نظــام ثبــت بایــد بتوانــد کمــک کنــد کــه بدانیــم در کشــور چــه انجمن هــای ادبــی ای 
وجــود دارنــد. بعــد از ایــن ســامانه و ثبــت انجمن هــای ادبــی، دو کار انجــام شــد. 
اقــدام اول همیــن مســئله مجمــع انجمن هــای ادبــی بــود کــه هیئــت مؤســس موقــت 
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پیــدا کــرد، بعــد انتخابــات برگــزار شــد، کــه انجمن هــای ادبــی در دو نوبــت تاکنــون 
کــه رئیــس انجمــن و انجمــن کشــوری و هیئت مدیــره را انتخــاب کردنــد، بنابرایــن 
انجمن هــای ادبــی ســاختار خودشــان را پیــدا کردنــد. در کنــار آن هــم جشــنواره ای 
بــا عنــوان جشــنواره ملک الشــعرای بهــار، بــه اعتبــار جایگاهــی کــه بهــار در ادبیــات 
ایــران داشــت و خــودش هــم از مؤسســین یکــی از انجمن هــای خــوب ایــران بــود، 
ــم  ــی ه ــای فرهنگ ــی و کاره ــت فرهنگ ــی در رقاب ــای ادب ــا انجمن ه ــد ت ــزار ش برگ
ــه  ــی ک ــت و کارهای ــوع حمای ــارۀ ن ــد. در ب ــروز خودشــان را نشــان بدهن ــور و ب ظه
انجــام شــده، در فرصــت دیگــری بایــد گــزارش داد کــه چــه کارهایــی انجــام شــده 
یــا نشــده اســت، امــا مهــم ایــن اســت کــه چنیــن ســاختاری را در حــوزه انجمن هــای 

ادبــی پیــدا کردیــم.
ــه  ــی، البت ــی و مدن ــت نهادهــای صنف ــات در تأســیس و تقوی ــن اتفاق مشــابه ای
نــه شــاید بــه ایــن حــد از وســعت از لحــاظ دامنــه و گســترش، در جاهــای مختلــف 
داشــتیم کــه بخشــی بــرای مثــال در همیــن حــوزه فعــالان فضاهــای مجــازی اســت که 
در مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضاهــای مجــازی، بــا پیگیری هــای همــکاران 
ــال کــودک و نوجــوان، حــوزۀ  مرکــز انجــام شــد: مجمــع فعــالان و ناشــران دیجیت
ــه در  ــی ک ــه اول ــد در برنام ــر می آی ــه نظ ــلامی. ب ــال اس ــران دیجیت ــل و ناش بین المل
حــوزه تقویــت ظرفیت هــای مردمــی بــه اعتبــار تقویــت و یــا تأســیس نظــام صنفــی و 
نهادهــای مدنــی داشــتیم، ایــن مجموعــه رویدادهــا و فعالیت هــای اصلــی را می تــوان 

معرفــی کــرد کــه البتــه بــه ایــن مــوارد محــدود نمی ماننــد.
محــور دومــی کــه بــرای تقویــت ظرفیت هــای مردمــی بــود، حــوزه توســعه کمی و 
کیفــی نهادهــا و مؤسســات فرهنگــی و هنــری اســت. در ایــن چنــد دهــه، مؤسســات 
فرهنگــی و هنــری به مثابــۀ یــک ظرفیــت مردمــی بــرای حــوزۀ فرهنــگ و هنــر بودنــد. 
در ایــن دوره چهارســاله، در قســمت های مختلــف شــاهد رشــد کمّــی قابل توجهــی 
ــی  ــال معرف ــاب مث ــورد را از ب ــد م ــت، چن ــاد اس ــی زی ــوارد خیل ــون م ــتیم. چ هس
می کنــم. بــرای مثــال فقــط در مــورد مؤسســات تک منظــوره هنــری، در فاصلــه 
ابتــدای ســال 1396 تــا خــرداد 1400 تعــداد 1166 مؤسســه تک منظــوره هنــری در 
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کشــور ایجــاد شــده اســت. ایــن تعــداد در حــدود چهــار پنــج ســال، نشــان دهنده آن 
اســت کــه مــا مؤسســات تک منظــوره را به عنــوان یــک فرصــت بــرای حضورهــای 
مردمــی می دانیــم. همین طــور در مــورد مؤسســات چندمنظــوره فرهنگــی، کــه 
ــداد  ــال 1396 تع ــت. در س ــری اس ــا کار مهم ت ــری دارد ام ــان کمت ــه متقاضی اگرچ
6315 مؤسســه وجــود داشــته کــه تــا پایــان ســال 1399 بــه 7610 مؤسســه رســیده 
ــت.  ــده اس ــه ش ــی اضاف ــوره فرهنگ ــه چندمنظ ــدود 1300 مؤسس ــی ح ــت؛ یعن اس
ــال، در  ــلًا روشــن اســت. به عنوان مث ــد توســعه کمــی کام در حــوزۀ رســانه هــم رون
مــورد کانون هــای تبلیغاتــی کــه یکــی از فرصت هــای عرصــۀ فرهنــگ و هنــر اســت، 
8726 کانــون در 1396 وجــود داشــت و در اواخــر ســال 1399، بالــغ بــر 13208 
ــر شــده و  ــاً دو براب ــار ســال تقریب ــن چه ــر خــط، در ای شــدند. حــوزۀ رســانه های ب
ــورد رســیده اســت.  ــه 4203 م ــان ســال 1399 ب ــر خــط در پای از 2209 رســانه ب
ــون در ســال 1396  ــری مســاجد، از حــدود 18 هــزار کان کانون هــای فرهنگــی هن
بــه بیــش از 26 هــزار کانــون در پایــان ســال 1399 رســیده اســت. مؤسســات مــد 
و لبــاس کــه در ســال 1396 تعدادشــان 266 مؤسســه بــود، در اواخــر ســال 1399 
بــه حــدود 500 مؤسســه رســید. مــواردی از ایــن قبیــل زیــاد اســت. بنابرایــن، ایــن 
توســعه، رونــدی اســت کــه مبتنــی بــر همــان رویکــرد و بــاور و نگاهــی بــوده کــه بایــد 
ــن  ــم و ای ــدی بگیری ــر را ج ــگ و هن ــۀ فرهن ــوزه عرص ــی در ح ــای مردم ظرفیت ه
ــا ایــن رویکــرد بــود کــه فرایندهــا بایــد تســهیل شــوند و بــا  جــدی گرفتــن همــراه ب
ســرعت و ســهولت بیشــتری مجوزهــای مؤسســات مردمــی عرصــۀ فرهنــگ و هنــر 

و دینــی و غیــره ارائــه شــود.
ــت  ــه تقوی ــه و در زیرمجموع ــای چهل گان ــی از برنامه ه ــه یک ــومی ک ــۀ س برنام
ــی در  ــای مردم ــور فعالیت ه ــرای حض ــازی ب ــود، فرصت س ــی ب ــای مردم ظرفیت ه
ــد.  ــام ش ــی انج ــای مختلف ــازی ها در قالب ه ــن فرصت س ــود. ای ــگ ب ــۀ فرهن عرص
فقــط بــه دو نمونــه اشــاره می کنــم. یــک مجموعــه فعالیــت در حــوزه توانمندســازی 
بــود. یعنــی مــا فعــالان مردمــی عرصــۀ فرهنــگ و هنــر را از لحــاظ آمــوزش و مهارت 
تقویــت کنیــم. تقریبــاً در همــه معاونت هــا و مراکــز ایــن یــک رویکــرد اصلــی بــود 
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ــرای  ــه توســعه مؤسســات توجــه داشــت و درعین حــال ب کــه از یــک طــرف بایــد ب
تقویــت ایــن مجموعه هــا از لحــاظ کمیــت و کیفیــت، بایــد تــلاش کــرد و لــذا کار 
تقویــت مهــارت و توســعۀ آمــوزش آن هــا هــم اهمیــت پیــدا کــرد. بــه ایــن خاطــر، 
یکــی از رویکردهایــی کــه در معاونت هــا و مراکــز وجــود داشــت، همیــن بــود کــه در 
حوزه هــای دیجیتــال، حوزه هــای هنــری، حوزه هــای قرآنــی، و حوزه هــای مســاجد، 
ــد کــرد کــه  ــه ای توانمن ــوان آن هــا را به گون ــره چطــور می ت ــه ای و غی بازی هــای رایان

اثرگــذاری بیشــتری داشــته باشــند.
 امیرزاده: منظورتان از توانمندسازی همان آموزش است.

 بله. آموزش و توسعه مهارت ها.
محــور چهارمــی کــه در تقویــت ظرفیت هــای مردمــی به عنــوان یــک برنامــه 
ــوی  ــه به س ــود و این ک ــگ ب ــزی وزارت فرهن ــی از برنامه ری ــود، تمرکززدای ــرح ب مط
کاهــش تصدی گــری برویــم. یکــی از مســئله ها و مشــکلاتی کــه در مناســبات دولــت 
و فرهنــگ احســاس می شــد، همــان گســتره وســیع تصدی گــری بــود. در ایــن بخــش 
اقداماتــی انجــام شــده اســت. نمایشــگاه کتــاب تهــران، به عنــوان مهم تریــن رویــداد 
فرهنگــی کشــور، از زمانــی کــه در معاونــت فرهنگــی خدمــت می کــردم، بحــث ســیر 
واگــذاری آن بــه شــکلی کــه اجــرای آن بــر عهــده صنــوف گذاشــته شــود، آغــاز شــد 
ــوان  ــا برگــزار شــد، در ســال 1398، می ت ــن نمایشــگاهی کــه پیــش از کرون و آخری
گفــت کــه حــدود 90 درصــد نمایشــگاه بــه صنــوف واگــذار شــده بــود. یعنــی جــدای 
از منابــع مالــی و یارانــه ای کــه از بعــد حمایتــی در اختیــار وزارتخانــه بــود، 90 درصــد 

امــور نمایشــگاه در اختیــار صنــوف قــرار گرفتــه بــود.
در کنــار بحــث واگــذاری رویدادهــا، کــه نمایشــگاه کتــاب تهــران در ایــن میــان 
ــش رفــت.  ــه پی ــارات هــم مطــرح شــد و ب ــود، بحــث تفویــض اختی ــه ب ــک نمون ی
ــه  ــارات خــودش را ب ــد اختی ــه می توان ــگ چگون ــود کــه وزارت فرهن ــن ب پرســش ای
صنــوف واگــذار کنــد. در ایــن زمینــه هــم کارهایــی انجــام شــد. مثــلًا نزدیــک بــه ده 
مــورد از اختیــارات معاونــت مطبوعاتــی بــه خانــه مطبوعــات واگذار شــد و خانه های 
مطبوعــات اســتانی در همــان ســال 1396 طبــق ابلاغیــه ای، آن صلاحیت هــا را در 
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ــم، شــبیه  ــری ه ــت هن ــی و در معاون ــت قرآن ــد. همین طــور در معاون ــار گرفتن اختی
ایــن اقدامــات انجــام شــده اســت. به این ترتیــب، بحــث تفویــض اختیــارات، بــرای 

تمرکززدایــی و کاهــش تصدی گــری فضــای دیگــری ایجــاد کــرد.
یــک بخــش دیگــر هــم کارهــای مشــارکت گرایانه بــا صنــوف بــود، یعنــی ترکیبــی 
از واگــذاری، تفویــض اختیــارات و مشــارکت گرایی اجرایــی. در جاهایــی کــه امکان 
واگــذاری بــه هــر دلیلــی وجــود نداشــت، یــا دســتگاه ها همراهــی نمی کردنــد، 
ــا رویکردهایــی مشــارکت گرایانه در آن حضــور پیــدا  صنــوف و نهادهــای صنفــی ب

کردنــد.
محــور پنجمــی کــه در حــوزه تقویــت ظرفیــت مردمــی مطــرح اســت، بهره منــدی 
از تشــکل های صنفــی در سیاســت گذاری و برنامه ریــزی بــود. یعنــی حضــور آن هــا 
در قــوه عاقلــه وزارتخانــه. ایــن هــم در ذیــل کلان برنامــه تقویــت ظرفیت هــای 
مردمــی، یکــی از رویکردهــای برنامــه ای بــود. بــر ایــن اســاس، در کنــار قــوای عاملــه 
ــه از  ــد، وزارتخان ــپرده می ش ــا س ــه آن ه ــا ب ــادی از کاره ــش زی ــه بخ ــه ک وزارتخان
ــور و  ــم حض ــه ه ــوای عاقل ــوان ق ــه به عن ــت ک ــی می خواس ــی و صنف ــای مدن نهاده
مشــارکت داشــته باشــند. در ایــن قســمت هــم تــا الان اقدامــات مختلفــی انجام شــد. 
بــرای مثــال در صنــدوق اعتبــاری هنــر کــه مهم تریــن بخــش حمایتــی وزارتخانــه در 
ــل خانه هــای  ــره اســت، این کــه ســه مدیرعام ــی و غی ــات مال ــا، خدم حــوزه بیمه ه
ســینما، تئاتــر و موســیقی در هیئت مدیــره حضــور داشــتند و دارنــد، خــودش 
ــی و  ــای مدن ــای نهاده ــتفاده از ظرفیت ه ــه اس ــد ب ــرد جدی ــک رویک ــان دهنده ی نش
صنفــی در ســطوح کلان، سیاســت گذاری و ســتادی وزارتخانــه اســت. حضــور در 
هیئت مدیــره بــه معنــای فعــال بــودن در عرصه هــای عملیاتــی اســت و یــک حضــور 
فرمایشــی یــا تزئینــی نیســت. همین طــور حضــور مدیــران نهادهــای مدنــی و صنفــی 
در هیئــت امنــاء و هیئت مدیــره برخــی مؤسســات مثــل خانــه کتــاب و ادبیــات 
ایــران و حضــور آن هــا در ســاختارهای رســمی و جلســات مشــورتی وزارتخانــه هــم 
ــدگان در  ــن نماین ــن دوره انجــام شــده اســت. ای ــه در ای ــی اســت ک ــی از اقدامات یک
ــده داشــته اند  ــر عه ــم نقشــی اساســی ب ــن آیین نامه هــا و دســتورالعمل های مه تدوی
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ــا  ــر ی ــه سراســری فراگی ــه آیین نام ــوط ب ــه مرب ــا بحــث مصوب ــاط ب ــد. در ارتب و دارن
بیمــه بیــکاری، همــه صنــوف در تدویــن آیین نامــه و دســتورالعمل مربــوط حضــور 
ــع و  ــی، توزی داشــتند. همین طــور در حــوزه دســتورالعمل های یارانه هــای مطبوعات
ــد  ــی، خری ــذ، تســهیلات حمایت ــدی، کاغ ــی، طــرح رتبه بن ــای دولت گهی ه انتشــار آ
کتــاب، تســهیلات ایــام کرونــا، در همــه ایــن مــوارد در ســطح تدویــن آیین نامه هــا 
و دســتورالعمل ها و مقــررات کــه در حیطــه اختیــارات و وظایــف وزارتخانــه بــود، 
ســعی شــده کــه حضــور قابل توجهــی از نماینــدگان صنــوف را داشــته باشــیم. حتــی 
در مــورد تخلفــات و از جملــه تخلفــات نشــر، تخلفــات چــاپ، و دیگــر تخلفــات 
حوزه هــای فرهنــگ و هنــر نیــز از ظرفیت هــای صنــوف و تشــکل های حرفــه ای 

اســتفاده شــد.
 امیـرزاده: طبعـاً. خـود همیـن مشـارکت باعـث همـکاری صنـوف و همچنیـن 

می شـود. درون صنفـی  نظارت هـای  افزایـش 
ــته اند،  ــتقیم داش ــور مس ــف حض ــای تخل ــان در هیئت ه ــی خودش ــه. وقت  بل

ــر انجــام می شــود. ــد نظــارت هــم روان ت ــاً رون طبع
برنامــه ششــمی کــه در زیرمجموعــه کلان برنامــه تقویــت ظرفیت هــای مردمــی 
مطــرح بــود، رفــع موانــع سیاســی و حقوقــی از فعالیت هــای فعــالان عرصــۀ 
فرهنــگ اســت. در ایــن برنامــه کار عمــده ای کــه انجــام شــد، بازنگــری در ضوابــط 
و مقــررات بــود. در بحــث دولــت الکترونیــک به تفصیــل بیشــتری عــرض خواهــم 
ــرای برخــی از امــور مجــوز  ــه ب کــرد، امــا خلاصــه بحــث ایــن اســت کــه وزارتخان
صــادر می کــرد، بــدون این کــه اســناد بالادســتی قانونــی وجــود داشــته باشــد. 
ــی  ــۀ فرهنگ ــالان عرص ــه فع ــود ک ــده ب ــب ش ــای اداری موج ــر رویه ه به عبارت دیگ
را موظــف کننــد کــه مجــوز بگیریــد، و هیــچ اســتناد بالادســتی ایــن کار را نخواســته 
بــود. در بازنگــری دســتورالعمل های مجوزهــا و خدمــات وزارتخانــه، بخــش 
حقوقــی مکلــف شــد در گام نخســت بــا معاونت هــا مذاکــره کنــد و آن هــا اول ادلــه 
حقوقــی بیاورنــد کــه چــرا بایــد ایــن مجــوز خــاص را صــادر کنیــم؟ بــه اســتناد کــدام 
ــا  ــت ی ــن خدم ــرای ای ــه ب ــد وزارتخان ــتی بای ــه بالادس ــا آیین نام ــتی ی ــون بالادس قان
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بــرای ایــن فعالیــت خــاص مجــوز بدهــد؟ چــرا خــود فــرد نتوانــد فعالیتــی را انجــام 
بدهــد و مشــمول قوانیــن عمومــی باشــد و اگــر تخلفــی انجــام داد در همــان فضــای 
عمومــی مدیریــت بشــود؟ بــا همیــن نــگاه، ده هــا مجــوزی کــه در رویــه وزارتخانــه 
وجــود داشــت کنــار گذاشــته شــدند. کار مجوززدایــی بــه میــزان قابل توجهــی اتفــاق 
افتــاد. ایــن یکــی از آن بخش هــای رفــع موانــع حقوقــی اســت. اگــر در حــوزه 
و  مانــع کســب وکارها  بیش ازحــد  مجوزهــای  نظــام  می گوییــم  کســب وکارها 
فعالیت هــا هســتند و در حــوزه کســب وکارها بحــث مجوززدایــی مطــرح می شــود، 
ــاد  ــی ایج ــن، الزام ــه قوانی ــی ک ــم در جاهای ــی ه ــب وکارهای فرهنگ ــوزۀ کس در ح
نکــرده، چــرا ســراغ مجــوز بریــم؟ ده هــا مجــوزی کــه ده هــا ســال در وزارتخانــه بــه 
ــک  ــد و ی ــادر می ش ــه ص ــی ک ــد و مجوزهای ــی می ش ــد و عمل ــته می ش ــرا گذاش اج
ــد. ایــن  ــه مجــوز ندارن ــاج ب ــود، در همــه این هــا اعــلام شــد کــه احتی ــه شــده ب روی
بخــش اول بازنگــری در ضوابــط و مقــررات بــود و هــدف آن تســهیل های فراینــدی 
ــف تســهیل های  ــه شــکل های مختل ــود. در دســتورالعمل هایی کــه نوشــته شــد، ب ب
فراینــدی ایجــاد شــد. از همیــن کارهــای ســاده اداری بگیریــد، چــون بعــد بــه بحــث 
پنجــره واحــد هــم می رســیم، کــه فــرد مثــلًا اگــر می خواهــد بــه بخشــی از وزارتخانــه 
مراجعــه کنــد، اگــر دو، ســه مجــوز یــا خدمــت را می خواســت، بــرای همــه این هــا 
بایــد مدارکــی مثــل فتوکپــی شناســنامه مــی آورد. از همیــن کار ســاده بگیریــد کــه در 
سیســتم دولــت الکترونیــک و پنجــره واحــد دیگــر چنیــن نیــازی وجــود نــدارد. خــود 
فــرد پرونــده و پروفایــل پیــدا می کنــد و بــرای هــر درخواســت مجــوز و خدمــت، در 
ســابقه او هســت و نیــاز بــه تکــرار نــدارد. از ایــن کار ســاده بگیریــد تــا مــواردی کــه 
ــن یکــی از  ــاد. بنابرای ــاق افت ــا هــم اتف ــود. این ه در فرایندهــای اداری قابل حــذف ب
ــه ای باشــد  ــار این کــه می خواســت مقدم اهــداف بازنگــری دســتورالعمل ها، در کن
ــا جایــی کــه  ــود کــه ت ــن ب ــه فلوچارت هــا و بعــد هــم پنجــره واحــد، همی ــرای تهی ب
ــی  ــه جاهای ــم. بل ــق فعالیت هــای فرهنگــی مانع زدایــی کنی ــرای رون ممکــن اســت ب
قوانیــن مــا را ملــزم می کردنــد کــه بایــد رعایــت شــوند، امــا در خــارج از ایــن مــوارد، 

تــلاش شــد کــه زمینه هــای تســهیل و روان ســازی کارهــا فراهــم شــود.
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ایــن تقریبــاً مجموعــه شــاکله تقویــت ظرفیت هــای مردمــی به عنــوان یــک 
ــد. ــال ش ــه دنب ــش برنام ــا ش ــه ب ــود ک ــه ب کلان برنام

 امیـرزاده: قبـل از ایـن کـه وارد موضـوع بعـدی بشـویم، خودتـان چـه ارزیابـی 
داریـد؟ آیـا ایـن مشـارکت حتـی در سـطح تصمیم سـازی ها کار را روان تر کرد 
یـا چـه این کـه گاه همـراه بـا ایـن تلقـی بـود کـه موانعـی هـم ایجاد شـده اسـت؟

ــر  ــن ب ــم. نظــر م ــه مشــکل برخوردی ــی ب ــه در جاهای ــن اســت ک ــت ای  واقعی
ــون  ــم، چ ــورد بکنی ــکلاتی برخ ــا مش ــدت ب ــت در کوتاه م ــن اس ــه ممک ــود ک ــن ب ای
سیســتم های هرمــی و دســتوری و بخشــنامه ای به ظاهــر و در کوتاه مــدت، ســرعت 
عمــل دارنــد. در ایــن سیســتم ها چــون نیــازی بــه اقنــاع و همراهــی نیســت، مدیــر 
ــم می رســد و بعــد  ــدی و تصمی ــه یــک جمع بن ــا کارشناســان مجموعــه ب ســازمان ب

ابــلاغ می کنــد.
 امیرزاده: به نوعی دستوری است.

 بلــه. ایــن روش ســرعت عمــل دارد امــا اســتمرار و همراهــی نــدارد و طبیعــی 
اســت کــه اثرگــذاری مانــدگاری نداشــته باشــد. حســن مســیری کــه طــی شــد، مثــل 
همــان بحثــی کــه در حــوزه انجمن هــای سراســری فراگیــر یــا در مــورد رویدادهایــی 
از جنــس نمایشــگاه کتــاب یــا تفویــض اختیــارات و غیــره اشــاره کردیــم، ایــن اســت 
کــه خانــواده فرهنــگ و هنــر بخــش حکومتــی و دولتــی چــه در بخــش مردمــی، ایــن 
احســاس را ندارنــد کــه در ســرزمینی جــدای از هــم و بــا منافــع متفــاوت قــرار دارنــد. 
همــه آن هــا بایــد به صــورت واقعــی احســاس یــک خانــواده بــودن را داشــته باشــند. بــا 
چنیــن احساســی اســت کــه کارهــا پایــدار می شــود. البتــه نمی خواهــم بگویــم ایــن کار 
انجــام شــده و ایــن اتفــاق افتــاده، چــون کاری اســت کــه نیــاز بــه زمــان دارد، فقــط 
ــی  ــده فراوان ــای باقی مان ــم و کاره ــرور می کنی ــم م ــا آمده ای ــا اینج ــه ت ــیری را ک مس
داریــم. بــرای حــل چنیــن مســئله هایی چهــل جلســه پرتنــش و طولانــی کــم نیســت، 
درحالی کــه ایــن امــکان هــم بــود کــه بــا دو ســه جلســه همه چیــز بــه تصویــب برســد 
و آیین نامــه ای نوشــته و تصویــب و ابــلاغ شــود، امــا اگــر بــه همیــن دوـ ســه جلســه 
داخــل وزارتخانــه اکتفــا می کردیــم بــه ایــن نقطــه خروجــی نمی رســیدیم و حتــی اگــر 
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ــدام به خصــوص در طولانی مــدت،  ــه اجــرا و اق ــه خروجــی می رســیدیم، در مرحل ب
بــا مشــکل مواجــه می شــدیم. حتــی مصوبــه دولــت هــم کامــل نمی شــد. بــرای همیــن 
ــداری و هــم در ایجــاد  ــن راه هــم در اســتمرار و پای ــه نظــر می رســد ای اســت کــه ب
ــه  ــتری دارد. البت ــذاری بیش ــف، اثرگ ــای مختل ــان بخش ه ــکاری می ــی و هم همدل

زمان بــر و طولانی مــدت اســت کــه بایــد هزینــه کــرد.
 بهمنی: هرچقدر بتوانیم بـه این تجربه نگاری در جریان گفت وگو معنا ببخشـیم، 
بـه اهـداف گفت وگـو نزدیک تر خواهیم شـد. به نظر می رسـد در این برنامه که 
هدفـش تقویـت ظرفیـت مردمـی بـوده، سـه کار کلیـدی انجام شـده که خوب 
اسـت تجربـه آن مـرور شـود. اول ایـن کـه وزارتخانـه، در مقـام تنظیم گـر امور 
مربـوط بـه ظرفیت هـای مردمـی، خلأهـای مقرراتی را پر کـرده و امـکان ورود 
و نقش آفرینـی ظرفیت هـای مردمـی را فراهـم آورده اسـت. دوم این کـه موانـع 
موجـود بـر سـر فعالیت آن هـا را اعـم از موانع فرایندی و موانع شـکلی و غیره 
را تـا جایـی کـه ممکـن بـوده برطرف کرده اسـت و سـوم این که تلاش شـده که 
ظرفیـت مردمـی به نوعی وارد همـکاری با دولت ها شـوند. یعنی ظرفیت های 
مردمـی را چـه در تصمیم گیری هـا و سیاسـت گذاری ها و چـه در مقابلـه بـا 
تخلفـات و مـواردی ازاین دسـت بـه کار می گیـرد. ایـن تجربه سـه نـوع کارکرد 

داشـته اسـت. نظر شـما با این برداشـت چیسـت؟
مـن روایـت شـما را روایتی کارکردی می بینم. شـما مثلًا می فرماییـد که با این 
نگاه سـه کارکرد را از این مجموعه اقدامات می شـود دید. شـاید با تأمل بشود 
کارکردهایـی دیگـر بـه ایـن مجموعـه افـزود. اقداماتی کـه انجام شـده در کنار 
مانع زدایـی و دو کارکـرد دیگـر، کارکردهـای دیگـر هـم شـاید داشـته و یـا پیدا 
کنـد. برخـی از ایـن کارکردهـا ممکن در کوتاه مدت خودشـان را نشـان ندهند 
و بعـد از مدتـی خودشـان را به عنـوان یـک کارکـرد جدید نشـان دهنـد. به نظر 
مـن کارکردهـای متنوعـی می شـود بر این سـه مـورد افـزود. بـرای نمونه، یکی 
از کارکردهـا کارکـرد گفت وگـوی داخل خـود اصحاب فرهنگ و هنر اسـت. 
مـا کمتـر دور هـم جمـع شـدیم تا در بـارۀ ماهیـت و فرایند و پیامدهـای کارها 
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گفت وگوهـای عمیقـی داشـته باشـیم. منافع مشـترک زیادی داریـم اما یکی از 
اشـکالاتی که در فضای اجتماعی ماسـت، همین ضعف گفت وگوسـت و در 
جاهایـی کـه گفت وگـو هـم اتفـاق افتاده، قـادر به نتیجه سـازی از آن نیسـتیم. 
بالاخـره، در سـطح کلان، منافـع ملـی وجود دارد کـه می تواند مبنای گفت وگو 
باشـد، مبنـای تفاهم باشـد، مبنای انسـجام باشـد؛ خیلی وقت هـا از این منافع 
مشـترک غفلـت داریـم. در حوزه هـای صنفـی هـم همین طـور اسـت. گاهـی 
وقت هـا رقابت هـا بـر همفکری هـا چیره می شـود، آن هم رقابت هـای مخرب. 
بـرای مثـال، 30 انجمـن و صنف در حوزه سـینما هسـتند، اعـم از تهیه کننده، 
کارگـردان، بازیگـر غیـره، کـه این هـا فقـط هنگام رقابت اسـت کـه در کنار هم 
یـا روبـه روی هـم قـرار می گیرنـد. پـاره ای از اتفاقاتـی کـه به عنـوان یـک تجربه 
بـرای مـا آشـکار شـد، به طـور خـاص در همیـن چهـل جلسـه، گفت وگوهایـی 
اسـت کـه می توانـد آن منافـع مشـترک را بـر رقابت هـا ترجیـح بدهد یـا حداقل 
برجسـته کند. بخشـی از گفت وگوهای ملی در سـطح کلان، و گفت وگوهای 
صنفـی در سـطح خـرد، توجـه بـه این نکته اسـت که ما چقدر بـا هم نقطه های 
مشـترک داریـم. البتـه بدیهـی اسـت کـه رقابت هایـی هـم وجـود دارد و جهـان 
هـم جهـان تضـاد منافـع اسـت، امـا حـوزه مشـترکات واقعـاً کـم نیسـت. ایـن 
کارکردهـا ممکـن اسـت در یـک سـال و دو سـال خودشـان را نشـان ندهنـد، 
امـا به مـرور هرقـدر جلوتـر مـی رود، مـا شـاهد آثـار و پیامدهـا و کارکردهـای 

می شـویم.  جدیدتری 
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تقویـت  کلان برنامـه  از  کلان برنامه هـا،  مـورد  در  بحثمـان  ادامـه  در  بهمنـی:   
ظرفیت هـای عمومـی کـه بـه تعبیـری، فعـالان حـوزۀ فرهنـگ را در آن برنامـه 
مدنظـر قـرار داده بودیـد، بگوییـد، اگر بخواهیـم قدری تخصصی تـر به حوزه 
فعـالان بپردازیم، موضوع کسـب وکارهای فرهنگـی در فضاهای اجتماعی و 
مجـازی مطـرح می شـود. همان طـور کـه در ایـن برنامه ذکر شـده بـود، یکی از 
حوزه هـای اصلـی ایـن برنامـه از کلان برنامه نه گانه، بهبود فضای کسـب وکار 
و تقویـت فعالیت هـای وزارتخانـه در حوزه کسـب وکار قـرار دارد. اگر ممکن 
اسـت در ارتبـاط با این حـوزه از کلان برنامه ها، هم مجموعه فعالیت هایی که 
مدنظـر بـود و هـم دسـتاوردهایی که به بهبـود فضای کسـب وکار در این چهار 

سـال انجامیـد، توضیحاتی ارائـه بفرمایید.
 در مــورد کلان برنامه هــای بهبــود کســب وکارهای فرهنگــی، چنــد برنامــه در 
زیرمجموعــه ایــن عنــوان قــرار داشــت کــه عناویــن ایــن برنامه هــا را فهرســت می کنــم 
و بعــد اهــم دســتاوردهایی کــه در چنــد برنامــه در زیــر چتــر بهبــود کســب وکارهای 

فرهنگــی به عنــوان یــک کلان برنامــه قــرار داشــته را معرفــی می کنــم.
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برنامــه اولــی کــه در زیرمجموعــه ایــن کلان برنامــه قــرار داشــت، بحــث گســترش 
و ترویــج ســنت وقــف، نــذورات، خیــرات و مشــارکت های مردمــی در فضــای 
کســب وکارهای فرهنگــی بــود. مــورد دومــی کــه در فضــای کلان برنامــه بهبــود 
کســب وکارهای فرهنگــی به عنــوان یــک برنامــه قــرار داشــت، افزایــش ســهم فرهنگ 
از تســهیلات مالــی، اعتبــاری، معافیت هــای مالیاتــی، گمرکــی، بیمــه انــرژی، و 
مــواردی از ایــن قبیــل بــود. مــورد ســوم در حــوزه کســب وکارهای فرهنگــی ارزیابــی 
و نظــارت بــر اثربخشــی حمایت هــای دولتــی از بخــش فرهنــگ بــود. مــورد دیگــر در 
ایــن زمینــه، بهره منــدی مناســب اصحــاب فرهنــگ و هنــر از خدمــات مالــی، بیمــه ای 

و حقوقــی بــود.
ــه  ــرار گرفت ــه ق ــرد موردتوج ــه و رویک ــک کلان برنام ــوان ی ــا به عن ــن برنامه ه  ای
بــود کــه چگونــه می توانیــم حــوزۀ فرهنــگ کــه در اصــل، ماهیتــی کیفــی و محتوایــی 
فرهنگــی و هنــری و رســانه ای دارد، از منظــر اقتصــاد فرهنــگ و هنــر هــم موردتوجــه 
ــئله  ــد، مس ــرح ش ــه مط ــوری ک ــا، همان ط ــن برنامه ه ــی از ای ــرد. در بخش ــرار گی ق
ــع مردمــی  ــم مشــارکت های مردمــی و جــذب مناب ــه می توانی ــود کــه چگون ــن ب همی
ــم در  ــف و ه ــوزه وق ــم در ح ــمت، ه ــن قس ــم. در ای ــوق بدهی ــرف س ــه این ط را ب
حــوزه مشــارکت های غیــر نظــام وقفــی، شــاهد اتفاقــات قابل توجهــی بودیــم. ســهم 
قابل توجهــی از مشــارکت های مردمــی را در هــر دو ســطح زیرســاخت ها و در 

رویدادهــا و فعالیت هــا شــاهد بوده ایــم.
خــود این کــه بخــش خصوصــی در ارتبــاط بــا ســاخت ســالن های ســینما و 
ــته  ــال گذش ــد س ــد و در چن ــترده وارد ش ــورت گس ــال به ص ــد س ــن چن ــر در ای تئات
بخــش قابل توجهــی از توســعه زیرســاخت های حــوزۀ فرهنــگ و هنــر ســهم بخــش 
ــل  ــا مث ــی از حوزه ه ــاختی در برخ ــعه های زیرس ــاهد توس ــر ش ــود. اگ ــی ب خصوص
ســینما، تئاتــر، گالری هــا، کتابخانه هــا، و غیــره هســتیم، واقعیــت ایــن اســت کــه ایــن 
توســعه بــه خاطــر مشــارکت قابل توجــه بخــش خصوصــی اســت. مشــارکت بخــش 
ــت.  ــوده اس ــکل ب ــن ش ــه همی ــم ب ــا ه ــا و رویداده ــطح فعالیت ه ــی در س خصوص
ــر اســاس محاســباتی کــه  ــود کــه ب ــرآورد کانون هــای مســاجد ایــن ب ــال ب به عنوان مث
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داشــتند، در طــول چهــار ســال گذشــته، بیــش از 300 میلیارد مشــارکت مردمــی را در 
کانون هــا داشــتیم، یعنــی بخــش قابل توجهــی از فعالیت هــای کانون هــای فرهنگــی 
ـ هنــری مســاجد از ناحیــه مشــارکت های مردمــی رخ داده اســت و ایــن بــرآورد 

ــز. ــه اغراق آمی ــت ن ــه ای اس واقع بینان
ــوع از  ــن ن ــری هــم همی ــف فرهنگــی و هن در جشــنواره ها و رویدادهــای مختل
مشــارکت وجــود داشــته اســت. عــلاوه بــر ایــن، توجــه بــه مســئله وقــف دانش بنیــان، 
وقــف فرهنگ بنیــان، وقف هــای جمعــی و گروهــی و انواعــی از وقف هایــی کــه 
می تواننــد بــه کمــک فرهنــگ و حــوزه علــم بیاینــد، در ایــن دوره اتفــاق افتــاده اســت. 
بنابرایــن یــک بخــش از رونق دهــی کســب وکارهای فرهنگــی و هنــری از طریــق 

ــا رخ داد. ــی در زیرســاخت ها و رویداده ــر مشــارکت های مردم ســهم بالات
ــه قابل ذکــر دوم، اقداماتــی اســت کــه در حــوزه حقــوق فکــری و مالکیــت  نکت
ــت.  ــدن اس ــام ش ــال انج ــا در ح ــده ی ــام ش ــر انج ــگ و هن ــاب فرهن ــوی اصح معن
واقعیــت ایــن اســت کــه بخشــی از جریــان طبیعــی و ســالم و آرام هــر حــوزۀ اقتصادی 
بــا حقــوق اقتصــادی صاحبــان آن حرفه وفــن ارتباط مســتقیم دارد. در حــوزۀ فرهنگ 
و هنــر هــم همان طــور کــه پیش ازایــن اشــاره شــد، یکــی از مســئله ها همیــن اســتیفای 
حقــوق اقتصــادی اصحــاب فرهنــگ و هنــر بــود، اقداماتــی کــه در ایــن حــوزه انجــام 
شــده یــا در شــرف انجــام اســت، و پیگیری هایــی به عمل آمــده و تجربه هــای خوبــی 
بــه دســت آمــده اســت. البتــه در بخش هایــی هنــوز مســائلی باقــی مانــده امــا همــه بــه 

کمــک انجــام ایــن اقدامــات آمده انــد.
ــرداری اســت ســامانه صــدف  ــاده بهره ب ــی کــه الان آم یکــی از برنامه هــای خوب
ــازی  ــای مج ــر در فض ــگ و هن ــعه فرهن ــز توس ــه در مرک ــدف ک ــامانه ص ــت؛ س اس
دنبــال شــد و بــا ایــن نــگاه بــود و بــه ثمــر نشســت کــه هــم در حــوزه صــوت و هــم 
ــان  ــی صاحب ــوق قانون ــت حق ــدون رعای ــتفاده های ب ــاهد اس ــر، ش ــوزه تصوی در ح
اثــر هســتیم. مســئله مهمــی کــه هــم اصحــاب موســیقی دارنــد و هــم اصحــاب فیلــم 
ــد، در فضاهــای غیررســمی  ــد می کنن ــی کــه تولی ــن اســت کــه کارهای ــر، ای و تصوی
ــی از  ــش مهم ــه بخ ــت ک ــن اس ــئله ای ــتند. مس ــری نیس ــود و قابل پیگی ــع می ش توزی
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حقــوق اقتصــادی در کنــار حقــوق معنــوی ایــن صاحبــان آثــار، بــا ایــن کار از بیــن 
مــی رود. بخــش صوتــی ســامانه صــدف کامــل شــده و آمــاده بهره بــرداری اســت و 
بخــش تصویــری آن هــم در حــال طراحــی و توســعه اســت و امیدواریــم به ســرعت 
بــه نتیجــه برســد. ایــن ســامانه بــا همیــن نــگاه عمــل می کنــد کــه هــر اثــر موســیقایی 
ــن  ــق همی ــود و از طری ــت می ش ــه ثب ــک مرحل ــری در ی ــر تصوی ــر اث ــی و ه و صوت
ثبــت اثــر، امــکان ردیابــی آن پدیــد می آیــد. بــا مذاکراتــی کــه بــا مراکــز بالادســتی و 
مراکــز قضایــی و پلتفرم هــا انجــام شــده و در حــال انجــام اســت، ایــن بســتر بــرای 
تولیدکننــدگان بــه وجــود می آیــد کــه می تواننــد اثــر خودشــان را ردیابــی، و حقــوق 
ــر،  ــد. ایــن بخــش مهمــی از اقتصــاد فرهنــگ و هن ــری کنن ــوی اثرشــان را پیگی معن
در حــوزه صــوت و تصویــر اســت کــه بــا اســتقرار، کمــک قابل توجهــی بــه حقــوق 
معنــوی و اقتصــادی اصحــاب موســیقی و فیلــم و تصویــر خواهــد کــرد تــا بــا خیــال 

ــد. ــار صوتــی و تصویــری خودشــان بپردازن ــد آث ــه تولی راحت تــری ب
همچنیــن اقدامــی کــه در شــورای حــل اختــلاف فرهنــگ و رســانه انجــام شــد باز 
مبتنــی بــر همیــن نــگاه بــود کــه دعــاوی و اختلافاتــی کــه بین حــوزه اصحــاب فرهنگ 
و هنــر هســت، گاهــی بیــن تهیه کننــده و کارگــردان، گاهــی میــان عوامــل مدیریتــی و 
بازیگــران، و یــا بیــن مجموعه هــای دیگــری در تولیــدات فرهنگــی و هنــری رخ می ده 
ــر و  ــا ســازوکارهای روان ت ــی را ب ــات حقوق ــن اختلاف ــوان ای ــه می ت و این کــه چگون
ــگ و رســانه کــه در  ــلاف در حــوزۀ فرهن ــع کــرد. شــورای حــل اخت ــری رف راحت ت
دوره اخیــر در وزارت فرهنــگ شــروع بــه کار کــرده، فرصتــی را فراهــم مــی آورد تــا 
اختلافــات حقوقــی اصحــاب فرهنــگ و هنــر بــه شــکلی حــل شــود کــه هــم ســریع تر 
باشــد و هــم در فضــای داخلــی خــود حــوزۀ فرهنــگ و هنــر باشــد و نیــازی بــه توســل 

بــه ســازوکارهای بیرونــی خارجــی نباشــد.
 امیرزاده: نوعی تکریم هم می تواند حرمت و شأنیت این مجموعه را نگه دارد.

 بلــه حتمــاً، هــم جنبــه منزلتــی دارد و هــم جنبــه حقوقــی و اقتصــادی، و ایــن 
نــگاه جدیــدی اســت. همان طــور کــه اشــاره کردیــد، از لحــاظ منزلتــی هــم شــرایط 
آن هــا را بهبــود می بخشــد، کاری کــه بــه ایــن اعتبــار انجــام می شــود کــه افــرادی کــه 
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در شــورای حــل اختــلاف فرهنــگ و رســانه هســتند، از معتمدیــن خــود اصحــاب 
فرهنــگ و هنــر و رســانه انتخــاب شــدند و قــوه قضاییــه هــم آن هــا را تأییــد کــرده 
اســت. بــه همیــن خاطــر ایــن خــود اصحــاب فرهنــگ و هنرنــد کــه بــه ایــن مســائل 
رســیدگی می کننــد. آن هــا چــون خودشــان موضــوع را می شناســند، بــا پیچیدگی هــا 
و زوایــای کار در حــوزۀ فرهنــگ و هنــر آشــنا هســتند، ازیک طــرف آن جنبــه منزلتــی 
ــه موضــوع هســتند ســرعت  تضمیــن می شــود و از طــرف دیگــر هــم چــون آشــنا ب
ــع  ــا و رف ــن مصالحه ه ــئله و همچنی ــل مس ــه ح ــیدن ب ــئله و رس ــه مس ــن ب پرداخت

ــات و منازعــات بیشــتر می شــود. خصوم
مــورد دیگــری کــه در بحــث حقوقــی دنبــال آن بودیــم، ولی شــاید در این قســمت 
توفیــق کاملــی حاصــل نشــد، بحــث لایحــه مالکیــت فکــری بــود. ایــن لایحــه هــم 
ــی  ــود و امتیازات ــه ب ــی قابل توج ــات مختلف ــه از جه ــن لایح ــت. ای ــاده داش 110 م
داشــت و دارد. یکــی این کــه در مقایســه بــا لوایــح قبلــی کــه خیلــی قدیمــی بودنــد، 
مثــل لایحــه حمایــت از آثــار مؤلفــان و مصنفــان و نویســندگان دامنــه، ایــن لایحــه 
دامنــه گســترده تری دارد و عناصــر بســیار مختلفــی را شــامل می شــود. بــرای مثــال 
در قوانیــن قبلــی، بازیگــران، اصحــاب پشــت صحنه یــک فیلــم یــا عناصــری از ایــن 
قبیــل، ردپایــی در ارتبــاط بــا حقــوق آنــان وجــود نداشــت، امــا در لایحــه مالکیــت 
ــدند  ــده ش ــانه دی ــر و رس ــگ و هن ــۀ فرهن ــدان عرص ــیعی از مول ــم وس ــری حج فک
ــن ضمانت هــای کــه در لایحــه  ــدا کــرد، همچنی ــه شــمول بســیار وســیعی پی و دامن

وجــود دارد، ضمانت هــای اجرایــی محکم تری انــد.
 امیـرزاده: جنبه هـای عمومـی جـرم هـم در ایـن لایحـه بیشـتر موردتوجـه قـرار 
گرفتـه، یعنـی اگـر کسـی قبـلًا قاچـاق کتـاب می کـرد بیشـتر به عنـوان جـرم 
خصوصـی تعریـف می شـد، امـا در ایـن لایحـه جنبه هـای عمومـی جرائم هم 

موردتوجـه قـرار گرفتـه اسـت.
 بله. یک بخش هم همین است که محدود به شکایت خصوصی نباشد، بلکه 
از منظر عمومی هم به برخی از این عدم رعایت ها توجه شده است. این لایحه مزایای 

مختلفی دارد که فقط خواستم به اختصار چند نکته ای از آن را بیان کنم.
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 امیرزاده: الان این لایحه در چه مرحله ای است؟
 کمیســیون فرهنگــی مجلــس دهــم کار ایــن لایحــه را بــه پایــان رســاند. بعــد 
بــه کمیســیون قــوه قضاییــه ارســال شــد کــه تــا مــاده 80 رســیدگی شــد و تقریبــاً رو 
بــه پایــان بــود، امــا متأســفانه وقفــه ای خــورد. ایــن لایحــه یکــی از لوایــح بســیار مهــم 
ــس  ــان دوره مجل ــه پای ــم ب ــه ه ــد از آن وقف ــاد و بع ــه ای در کار آن افت ــه وقف ــود ک ب
ــار  ــن ب ــت چندی ــوان لایحه هــای دارای فوری ــن دوره هــم به عن ــل رســیدیم. در ای قب
ــری و  ــرمایه گذاری فک ــه س ــم هم ــت. به رغ ــده اس ــرح ش ــم مط ــس یازده ــه مجل ب
مشــورتی کــه انجــام شــد، متأســفانه بــه نظــر می آیــد آن طــور کــه بایدوشــاید نتوانســتیم 

در یــک همــکاری خــوب بــا مجلــس آن را در همیــن دولــت بــه نتیجــه برســانیم.
 امیرزاده: در بخش دولت اکنون تمام کارهای کارشناسی تمام شده است؟

 بلــه. دولــت لایحــه را بــه مجلــس داده اســت. ایــن ماجــرا از ایــن نظــر اهمیــت 
زیــادی دارد کــه اگــر بخواهیــم بــرای اقتصــاد فرهنــگ و هنــر برنامــه ای داشــته 
باشــیم، و یــا از آن طــرف حقــوق معنــوی اصحــاب فرهنــگ و هنــر را پیگیــری کنیــم، 
ــا  ــد ب طبیعــی اســت کــه قوانینــی کــه بــالای 50 یــا 60 ســال قبــل هســتند نمی توانن
ایــن تغییــرات فناورانــه و گســترده ای کــه پدیــد آمــده، پاســخگوی مســائل امــروزی 
باشــند. بنابرایــن ایــن لایحــه به نحــوی می خواســت ایــن مســئله را تــا حــدودی حــل 
کنــد یــا آن را بــه شــرایط امــروزی نزدیک تــر کنــد، چون کــه تأخیــرش آفاتــی را بــرای 
حــوزۀ فرهنــگ و هنــر بــه همــراه داشــته اســت. یکــی از آن حوزه هایــی بــود کــه مــورد 
اهتمــام جــدی وزارتخانــه به خصــوص در دوره جدیــد بــود و امــا متأســفانه علیرغــم 
ــس و  ــف مجل ــا کمیســیون های مختل ــه ب ــی ک ــرات فراوان ــراوان و مذاک جلســات ف
ــد و  ــام نش ــم تم ــس ده ــتیم، در مجل ــس داش ــیون ها و مجل ــر در کمیس ــراد مؤث اف
ــس  ــی کــه در مجل ــکات مختلف ــه طرح هــا و ن ــا توجــه ب ــس یازدهــم هــم ب در مجل
مقــدم شــده، و تمرکــز بــر برخــی بخش هــای دیگــر، بــه دلایــل مختلــف، کمیســیون 
قــوه قضاییــه شــروع بــه کار نکــرد. هنــوز فرصــت بررســی پیــدا نشــده و طرح هــای 

جدیــدی در فوریــت قــرار گرفتــه کــه ایــن لایحــه را بــه تأخیــر انداختــه اســت.
بنابرایــن بخــش دوم در کنــار بحــث افزایــش مشــارکت های مردمــی و عمومــی، 
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بحــث حمایت هــای حقوقــی از اصحــاب فرهنــگ و هنــر اســت، بــرای اینکــه 
ــر بتوانــد جایــگاه خــودش را پیــدا کنــد. اقتصــاد فرهنــگ و هن

ــود ایــن اســت کــه بتوانیــم ســهم فرهنــگ را در  مــورد ســومی کــه موردتوجــه ب
برخــورداری از تســهیلات مختلــف ارتقــا دهیــم کــه ایــن کار می توانــد بــه تقویــت 
حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ و هنــر کمــک کنــد. در بخش هایــی، اقداماتــی انجــام شــده و 
نتایجــی حاصــل شــده کــه بــه چنــد مــورد از دســتاوردهای مهم تــر آن اشــاره می کنــم. 
یــک مــورد آن چیــزی کــه در تبصــره 18 قانــون بودجــه چنــد ســالی اســت کــه مطــرح 
شــده و در آیین نامــه اش بخــش فرهنــگ هــم اضافــه شــد و باعــث شــد کــه اصحــاب 
فرهنــگ هــم از تســهیلات وام اشــتغال برخــوردار شــوند. این کــه چــه مقــدار از ایــن 

تســهیلات بهره بــرداری و اســتفاده شــد، فعــلًا بــه آن نمی پــردازم.
ــم.  ــا را داری ــن بحث ه ــابه ای ــم مش ــا ه ــه کرون ــوط ب ــائل مرب ــال، در مس به هرح
مســئله ایــن اســت کــه حــوزه بانکــی هنــوز ارتبــاط محکمــی بــا تســهیلات فرهنگــی 
ــد.  ــازده می دان ــی بی ب ــا حت ــازده ی ــوزه دیرب ــک ح ــوزه را ی ــن ح ــه ای ــدارد، چون ک ن
ــدارد و  ــی ن ــر توجــه کاف ــگ و هن ــه حــوزۀ فرهن ــی ب ــه تســهیلات مال ــه ارائ ــک ب بان
ــای  ــی از بخش ه ــه برخ ــه ب ــی ک ــلاف توجه ــدارد، برخ ــی ن ــت کاف ــل و رغب ــا می ی
ــا  ــر و ی ــد و راحت ت ــاز می کن ــی دارد و حســابی کــه روی آن هــا ب اقتصــادی و صنعت
ــه آن هــا تســهیلات می دهــد، امــا در کل،  فرهنــگ در  ــری ب ــاط روان ت ــا یــک ارتب ب
ــال  ــه س ــن دو ـ س ــره 18 در ای ــد و از تبص ــرار داده ش ــتغال ق ــهیلات اش ــوزه تس ح
ــا بانــک آینــده در ســه ســال قبــل  ــا بانک هــا، هــم ب یــک ردیــف بودجــه داشــته و ب
بــا 200 میلیــارد اعتبــار و بعــد بــا صنــدوق کارآفرینــی امیــد تفاهم نامه هایــی امضــا 
شــد. به هرحــال، ایــن کار بــرای اســتفاده حــوزۀ فرهنــگ از تســهیلات حــوزه اشــتغال 

شــروع خوبــی بــود.
مــورد دیگــر کــه قابل توجــه بــود و در یــک ســال اخیــر بــه نتیجــه رســید و شــاید 
بــه نحــوی جــزء آخریــن دســتاوردهای دولــت دوازدهــم تلقــی بشــود، بحــث بیمــه 
بیــکاری بــود. یکــی از مســائلی کــه اصحــاب فرهنــگ و هنــر داشــتند ایــن بــود کــه 
چــون مشــاغل موقــت و غیرمســتمری دارنــد، شــاغلان عرصــۀ فرهنــگ همیشــه بیــم 
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ــد و  ــن اســت کار باشــد و کار می کنن ــی ممک ــک مدت ــه ی ــی داشــتند ک و خوف های
بعــد ممکــن اســت در شــرایط بیــکاری قــرار بگیرنــد. ایــن دغدغــه قدیمــی اصحــاب 
ــودش را در  ــی از خ ــگ ردپای ــم وزارت فرهن ــاز ه ــئله ب ــن مس ــود. در ای ــگ ب فرهن
برنامــه ششــم توســعه گذاشــت و آنجــا طــرح موضــوع کــرد و بعــد پیگیــر تحقــق ایــن 
موضــوع شــد. ایــن مســئله هــم مثــل انجمن هــای سراســری مدیریــت شــد. جلســاتی 
کــه بــا انجمن هــا برگــزار شــد، جلســاتی مفصــل و طولانــی بــود. پرســش هــم ایــن 
ــن  ــر را تدوی ــگ و هن ــکاری اصحــاب فرهن ــه بی ــم آیین نام ــود کــه چطــور می توانی ب
کنیــم؟ در ایــن حــوزه، وزارت کار و به طــور خــاص، ســازمان تأمیــن اجتماعــی 
ــد.  دغدغه هایــی داشــتند. ایــن دغدغه هــا از منظــر خودشــان، مســائلی جــدی بودن
ســازمان تأمیــن اجتماعــی حــس می کــرد کــه منابــع ســازمان بــرای پرداخــت بیمــه 
بــه اصحــاب خــودش هــم ناکافــی اســت، گرفتــار مشــکلات زیــادی اســت. صنــدوق 
بیمــه ســازمان تأمیــن اجتماعــی همچنیــن اســتدلال می کــرد کــه ایــن صنــدوق بیمــه 
چــون بیمــه کارفرمایــی اســت، خــود کارگــران و کارفرمایــان در آن ســهیم هســتند، آن 
صنــدوق بیمــه را نمی توانیــم در اختیــار یــک حــوزه جدیــد قــرار بدهیــم. می گفتنــد 
ــه همــان گــروه  ــق ب ــدوق بیمــه بیــکاری هــم متعل ــع نداریــم و صن کــه خودمــان منب

خــاص اســت و عــلاوه بــر اینکــه منابــع مالــی آن صنــدوق هــم کافــی نیســت.
ــئله  ــن مس ــه ای ــم این ک ــم. به رغ ــه بودی ــواری مواج ــئله دش ــا مس ــب ب به این ترتی
بــرای اصحــاب فرهنــگ و هنــر حیاتــی بــود، امــا بــا منابــع موجــود در ســازمان تأمین 
اجتماعــی و غیــره، بــاز کــردن یــک مســیر، کار ســختی بــود. ایــن مســیر بــا فــراز و 
ــی  ــه از آن آیین نامه های ــد. البت ــه ش ــه ای تهی ــد و آیین نام ــی ش ــت ط ــه داش ــیبی ک نش
ــم  ــت ه ــه دول ــف ورود ب ــل مختل ــا، در مراح ــن ویژگی ه ــت همی ــه عل ــه ب ــود ک ب
ــن  ــت همی ــی دول ــیون فرهنگ ــد. در کمیس ــه رو ش ــی روب ــای مختلف ــا مخالفت ه ب
اســتدلال ها بــود کــه منبــع نداریــم و ایــن صنــدوق هــم نمی توانــد ایــن هزینــه و ایــن 

نیــاز را جبــران کنــد.
 امــا دســت آخر کار را بــا ســماجت پیــش بردیــم و ایــن آیین نامــه مســیر 
کمیســیون فرهنگــی دولــت را هــم پشــت ســر گذاشــت. ایــن مصوبــه پنــج یــا شــش 
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مــاه قبــل بــه هیئــت دولــت آمــد، کلیاتــش تصویــب شــد، امــا در مــورد دو ســه مــاده، 
دوبــاره هــم بیــن معاونــت اقتصــادی رئیس جمهــور، وزارت کار، و وزارت فرهنــگ 
ــک  ــه ی ــاه، توانســتیم ب ــج شــش م ــد از پن ــر ایجــاد شــد. به هرحــال، بع اختلاف نظ
جمع بنــدی برســیم و در همیــن یکــی دو مــاه اخیــر ابــلاغ شــد. بنــا شــد کــه دبیرخانــه 
کمیســیون بیمــه بیــکاری در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی مســتقر باشــد و از 

ــد. ــف دعــوت کن دســتگاه های مختل
 امیـرزاده: در ادامـه همان نقش مرجعیت بخشـی بـه وزارت فرهنگ هـم می توان 

ایـن کار را یک نمونه دانسـت.
 بلــه. ایــن یکــی از فعالیت هــا در ایــن زمینــه بــود. دبیرخانــه ایــن کمیســیون در 
وزارت فرهنــگ قــرار گرفــت و نماینده هــای مختلــف دســتگاه ها هــم در آن حضــور 
دارنــد. قــرار شــد دســتورالعمل و تعاریــف اجرایــی آن مبتنــی بــر آیین نامــه تدویــن 
شــود. مشــمولان، منظــور از بیــکاری، اصحــاب فرهنــگ و هنــر، تکلیــف دولــت، 
مقــررات خــاص بیمــه بیــکاری اصحــاب فرهنــگ و هنــر و غیــره بایــد تدویــن شــود 
تــا بــه اجــرا برســد. در خــود ایــن آیین نامــه دیــده شــده کــه ســازمان برنامه وبودجــه 
هــر ســال منبعــی را پیش بینــی کنــد. خوشــبختانه همیــن امســال بیــش از 300 میلیارد 
تومــان در بودجــه 1400 پیش بینــی شــده اســت. در عمــل، الان ایــن مســیر را هــم 
از طریــق آیین نامــه، هــم از طریــق ســاختار، و هــم از طریــق منابــع مالــی بــرای ســال 

1400 داریــم.
 امیرزاده: از چه زمانی قابلیت اجرایی پیدا می کند؟

ــه  ــد ک ــه ش ــئول دبیرخان ــعه، مس ــت توس ــگ، معاون ــل وزارت فرهن  در داخ
ــن  ــتورالعمل از مت ــک دس ــه ی ــت ک ــن اس ــا ای ــد. کار آن ه ــکیل ده ــات را تش جلس
آیین نامــه اســتخراج کننــد و منابــع مالــی تأمیــن بشــود. البتــه در چنــد مــاه اول 
ــن مســیر  ــا همــکاران ای ــی ت ــی هســتیم، ول ــع مال ــود مناب ــار کمب ســال بیشــتر گرفت
دســتورالعمل و بعــد هــم فراخوان هــا و ســامانه ای را کــه قــرار بــوده تهیــه کننــد، آمــاده 
ســازند ، امیــد مــی رود کــه منابــع مالــی هــم برســد و ایــن کار شــروع شــود. ایــن هــم 
فعالیــت دیگــری اســت کــه بــه نظــر می آیــد در زمینــه جــذب تســهیلات بــرای حــوزۀ 
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ــر مؤثــر بــوده اســت. فرهنــگ و هن
 امیرزاده: می توان این کار را یک اقدام تأسیسی هم دانست.

 بلــه. کار تأسیســی و جدیــدی اســت کــه از خیلــی قبــل مطالبه هایــی هــم بــرای 
آن وجــود داشــته و در ایــن دوره بــه انجــام رســیده اســت.

مــورد ســومی کــه می شــود آن را هــم به عنــوان یــک اقــدام تأسیســی مهــم معرفــی 
کــرد، مصوبــه دولــت در همیــن مــاه اخیــر بــود. هفته هــای اخیــر در ارتبــاط بــا تعرفــه 
ــرای ناشــرین، کتاب فروشــان و اصحــاب مطبوعــات اینکــه حــوزه آب،  فرهنگــی ب
بــرق، گاز، خدمــات پســتی، پروانــه ســاختمان، عــوارض، تبلیغــات کــه بــرای ایــن 
ــی  ــه تخفیف ــا تعرف ــی ب ــر مطبوعات ــی و دفات ــر، کتاب فروش ــه گانه نش ــای س حرفه ه
ــات  ــم از آن مطالب ــن ه ــود. ای ــاب ش ــه آزاد حس ــای تعرف ــی به ج ــی و فرهنگ آموزش
قدیمــی بــود کــه اصحــاب نشــر و کتاب فروشــی و مطبوعــات پیگیــری می کردنــد.

ــه  ــد ک ــه می دانی ــت این ک ــه عل ــود ب ــن هــم موضــوع کار ســاده ای نب ــری ای پیگی
ــف  ــه ای کــردن مخال ــن چندتعرف ــا ای ــت وجــود داشــته و دارد کــه ب نگاهــی در دول
ــل وزارت نفــت  ــی مث ــی در بخش های ــد. حت ــل خودشــان را هــم دارن اســت و دلای
و وزارت نیــرو، بارهــا مطــرح بــود کــه تعرفــه آمــوزش را بایــد از مــدارس و مســاجد 
برداریــم، اگــر لازم اســت یارانــه نقــدی بدهیــم، امــا تعرفــه یکســانی وجــود داشــته 
ــن  ــه همی ــود و ب ــه ای ب ــدی تعرف ــن طبقه بن ــا ای ــف ب ــگاه در کل مخال ــک ن باشــد. ی

ــرد. ــت می ک ــاره مخالف ــدی دراین ب ــر موضــوع جدی ــا ه ــر ب خاط
 در کنــار ایــن مخالفــت کــه رویکــرد نظــری و کلــی داشــت، مخالفت هــای 
مصداقــی هــم وجــود داشــت. بحــث ایــن بــود کــه اگــر بخواهیــم این هــا را اضافــه 
ــدا  ــت پی ــع، محدودی ــت، مناب ــد داش ــه خواهن ــم مطالب ــر ه ــای دیگ ــم، گروه ه کنی
می کنــد و همین طــور ایــن اســتدلال کــه شــرکت های مــا خصوصــی شــده اند و 

ــد. ــه دولــت ندارن دیگــر ربطــی ب
مقاومـت  داشـتند  بیشـتری  ارتبـاط  مجموعه هایـی کـه  همـان  آیـا  امیـرزاده:   

جاهـا؟ این طـور  و  ارتباطـات  وزارت  مثـل  جاهایـی  می کردنـد، 
 بلــه. مرتبــط و ذی نفــع بودنــد، ولــی خوشــبختانه بــا مذاکراتــی کــه در دولــت و 
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در کمیســیون فرهنگــی انجــام شــد، و پیــش از آن در کمیســیون های فرعــی و بعــد در 
کمیســیون های تخصصــی کــه بــا مســئولیت وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی اداره 
می شــد، صحبت هــای مفصلــی بــا ایــن همــکاران شــد کــه چــرا بایــد و یــا حداقــل 
بســیار خــوب اســت کــه در ایــن حوزه هــا چنیــن حمایت هایــی را داشــته باشــیم و 
بررســی هزینه هــا و فایده هــا در ایــن حــوزه اقتضــا می کنــد کــه ایــن حمایــت انجــام 
ــه آن اســتدلال ها دیگــر برنمی گــردم، امــا مجموعــه آن گفت وگوهــا،  شــود. حــالا ب
ــی  ــیون فرهنگ ــبختانه در کمیس ــه خوش ــد آورد ک ــی را پدی ــتدلال اقناع ــی از اس نوع
دولــت تقویــت شــد و در نهایــت هــم در صحــن دولــت بــه تصویــب رســید. ایــن هــم 
یکــی از اقدامــات قابل توجــه و خــوب در ایــن زمینــه اســت کــه باعــث می شــود ایــن 

ســه صنــف فرهنگــی بتوانــد منابــع هزینــه اش را کاهــش بدهــد.
ــه آن  ــوان ب ــی می ت ــب وکارهای فرهنگ ــود کس ــورد بهب ــه در م ــری ک ــورد دیگ م
ــا خدمــات در بخــش بیمــه و  ــر ب ــگ و هن ــت از اصحــاب فرهن اشــاره کــرد، حمای
ــام  ــخصی انج ــردی و ش ــورت ف ــه به ص ــی ک ــود، حمایت های ــی ب ــای مال حمایت ه
می شــود. مرکــز مدیریــت و اجــرای اصلــی در ایــن بخــش، صنــدوق اعتبــاری هنــر 
اســت. البتــه بــه اعتبــار پــاره ای از مناســباتی کــه در هــر معاونــت یــا ســازمان وجــود 
ــه ذینفعــان خودشــان  ــا به طــور پیوســته ب داشــته، آن هــا هــم در شــرایط خــاص و ی
کمک هایــی می کردنــد. بــرای مثــال معاونــت امــور فرهنگــی، خدماتــی را بــه اهــل 
قلــم ارائــه می کــرده یــا معاونــت ســینمایی همین طــور از اهالــی ســینما حمایت هایــی 
کــرده اســت، امــا صنــدوق هنــر به طــور خــاص و متمرکــز در چهــار ســال گذشــته، 
در دولــت دوازدهــم، اقداماتــی را انجــام داده کــه بــه چنــد مــورد و رونــد رو به رشــدی 

ــم. کــه داشــته، اشــاره می کن
در پایــان ســال 1395 بیمــه تأمیــن اجتماعــی هنرمنــدان و نویســندگان 24 هــزار 
ــه 42 هــزار و  ــن پوشــش ب ــان ســال 1399 ای ــد کــه در پای ــر را پوشــش می دادن نف
700 نفــر رســید. ایــن تقریبــاً یــک رقــم رشــد 80-90 درصــدی را در طــول چهــار 
ــان  ــن اجتماعــی نشــان می دهــد. در حــوزه درم ــه تأمی ــات بیم ــه خدم ســال در ارائ
ــه  ــات ارائ ــن خدم ــر ای ــرای 13 هــزار و 611 نف ــان ســال 1395 ب ــی، در پای تکمیل
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می شــد کــه در پایــان ســال 1399 ایــن خدمــات بــه 30 هــزار و 248 نفــر رســید و 
در اینجــا بیــش از دو برابــر رونــد رشــد داشــتیم. عــلاوه بــر ایــن، دو بیمــه پایــه بیمــه 
عمــر، بیمــه حــوادث، و بیمــه کرونــا کــه ســابقه نداشــته، در صنــدوق اعتبــاری هنــر 
شــروع شــد. یعنــی در پایــان ســال 1395 و آغــاز دولــت دوازدهــم اصحــاب فرهنــگ 
ــان ســال 1399 حــدود  ــا در پای ــد، ام ــا نبودن ــوع بیمه ه ــن ن ــر برخــوردار از ای و هن
ــگاران از  ــرای عــده ای از خبرن ــا ب ــه حــوادث و ی ــر، بیم ــه عم ــر از بیم ــزار نف 16 ه
بیمــه کرونــا، برخــوردار شــدند. به این ترتیــب، دامنــه شــمول قابل توجهــی در فضــای 

خدمــات بیمــه ای در ارتبــاط بــا اصحــاب فرهنــگ و هنــر بــه وجــود آمــد.
حــوزه خدمــات مالــی هــم درصــد رشــد قابل توجهــی داشــت. بــرای مثــال 
ــان ســال 1395 به طــور  ــر در پای ــه اصحــاب فرهنــگ و هن وام هــای ضــروری کــه ب
ســالانه بــه 315 نفــر داده شــده بــود، در ســال 1399 بــه 1635 نفــر پرداخــت 
ــل شــده اســت. همین طــور، در مــورد کمک هــای  ــر قب ــج براب شــد کــه بیشــتر از پن

ــدا کــرده اســت. ــر افزایــش پی ــش از هــزار نف ــه بی ــر ب بلاعــوض کــه از 110 نف
در حــوزه ارائــه تســهیلات اشــتغال و کارآفرینــی در عرصــۀ فرهنــگ و هنــر کــه 
پیش ازایــن چنیــن ســرفصلی را نداشــتیم، و در پایــان ســال 1395 مســاوی بــا صفــر 
بــود، در ســال 1399 بالــغ بــر 346 نفــر تســهیلات کارآفرینــی گرفتــه بودنــد. بنابراین 
دامنــه ای از خدمــات جدیــد مالــی بــه اصحــاب فرهنــگ و هنــر بــه خدمــات افــزوده 
شــده اســت. بــه ایــن بیفزاییــم کــه کار کمک مســتمری و طــرح تکریــم، هــم از لحــاظ 
ــم،  ــدا کــرد. در بخــش تکری ــی پی ــش قابل توجه ــم، افزای ــداد و هــم از لحــاظ رق تع
ــه  مؤسســه پیشکســوتان، رقمــی حــدود 250 هــزار تومــان پرداخــت می کــرد کــه ب
ماهانــه حــدود یــک میلیــون تومــان افزایــش پیــدا کــرده اســت. بــرای طــرح مســتمری 
هــم میــزان حمایــت افزایــش پیــدا کــرد کــه البتــه اینجــا بــه میــزان محدودتــری انجــام 

شــد.
ــه بعدهــا ثمــره  ــه نظــر مــن مهمــی کــه انجــام شــده کــه البت یکــی از کارهــای ب
خــودش را بیشــتر نشــان می دهــد، ایــن اســت کــه در حــوزه اصحــاب فرهنــگ و هنر، 
احصایــی از مشــاغل و شــرح شــغل ها نداریــم؛ موضوعــی کــه هــم در فعالیت هــای 
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فرهنگــی و هنــری و هــم به طــور خــاص در حــوزۀ اقتصــاد فرهنــگ و هنــر، باعــث 
ایجــاد مســائلی می شــود. پژوهــش قابل توجهــی انجــام شــد کــه 1500 شــغل 
فرهنگــی را احصــا کــرد و 1500 شــرح شــغل هــم تهیــه و تدویــن شــد کــه بــه کمــک 
ــازار کشــور را  ــا نظــام اقتصــادی و ب ــد کــه رابطــه شــغل های فرهنگــی ب ــن می آی ای
تســهیل کنــد. بایــد بتوانیــم بــا کمــک مرکــز آمــار یــا به صــورت مســتقل، مســیر ایــن 
ــن کار  ــم و ای ــیم کنی ــغل ها ترس ــک ش ــری را در تک ت ــی و هن ــغل فرهنگ 1500 ش
ــد. ــر کمــک کن ــه ســامان دادن نظام نامــه صنفــی مشــاغل فرهنــگ و هن ــد ب می توان
 بهمنـی: یکـی از چالش هـا در حـوزه کسـب وکارها همیـن اسـت که شبکه سـازی 
قابل قبولـی از فعـالان کسـب وکار بـا همدیگـر وجـود نـدارد و آن هـا شـناخت 
مناسـبی از همدیگـر و کارهـا و فعالیت هـا و تولیـد همدیگـر ندارنـد تـا اگـر 
مشـاغلی بخواهنـد بـا هـم همـکاری نزدیـک داشـته باشـند، آیـا در حـوزه 
کسـب وکارهای فرهنگـی کاری بـرای ایجـاد ایـن نـوع شـبکه ها انجـام شـده 

است؟ 
 بلــه. همان طــور کــه اشــاره کردیــد یکــی از کارهایــی کــه می توانــد بــه بهبــود 
ــا همدیگــر اســت. در  ــد، تعامــل و نظــام ارتباطــی آن هــا ب کســب وکارها کمــک کن
ــج  ــه اش به تدری ــد و نتیج ــام ش ــه انج ــی ک ــی، فعالیت ــام ارتباط ــل و نظ ــش تعام بخ
نمایــان خواهــد شــد، بــا عنــوان شــکل گیری انجمن هــای سراســری صنفــی و 
ــه، عکاســان  ــرای نمون ــه ب ــی ک ــی اســت. وقت ــای سراســری صنف ــم کانون ه ــد ه بع
ایرانــی کنــار هــم قــرار نگرفته انــد، طبیعــی اســت کــه نمی تواننــد فعالیت هــای 
اقتصــادی خودشــان را آن طــور کــه بایدوشــاید پیــش ببرنــد. همیــن شــناخت آن هــا 
از ظرفیت هــای همدیگــر، بســترهای محیطــی، قدرت هــای تعامــل در محیــط و 
اثرگــذاری بــر محیــط، و به طــور خــاص در حــوزه کســب وکار و اقتصــاد فرهنگــی و 
هنــری اثرگــذار خواهــد بــود. بــه همیــن خاطــر بــه نظــر می آیــد یکــی از دســتاوردها 
و رهاوردهــای عمــده بحــث نظــام صنفــی می توانــد همیــن شبکه ســازی باشــد کــه 

ــد. ــاعد می کن ــب وکارها مس ــود کس ــرای بهب ــه را ب زمین
 بهمنـی: این بحـث بهبود و رونـق کسـب وکارهای فرهنگی و هنـری در ترکیب با 
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حـوزه فضـای مجـازی و فناورانـه، می تواند ابزار کمکی خوبی باشـد.
 در حــوزه فعــالان عرصــه مجــازی، کاری کــه بــا عنــوان ســامانه پلتــزار توســط 
مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی انجــام شــد، یــک بــازار مجــازی را 
بــرای فعــالان عرصــۀ فرهنــگ و هنــر ظاهــر می کنــد تــا هــم ایده هایشــان را مطــرح 
کننــد و هــم محصولاتشــان را عرضــه کننــد و شــبکه های ارتباطــی بــازار را در همــان 
فضــا بیابنــد. بــه نظــر می آیــد تجربه هایــی کــه در همیــن چنــد ســال صــورت گرفتــه 
ــی و  ــرای بازاریاب ــه ب ــای قابل توج ــوده، فض ــه ب ــم موردتوج ــزار ه ــامانه پلت و در س
ــه همدیگــر اســت کــه در همیــن  همچنیــن شــناخت فعــالان یــک عرصــه نســبت ب
ســامانه بازارهــای مجــازی محقــق شــده اســت. ســامانه پلتــزار ســامانه ای اســت کــه 
می خواهــد ایــن اتفــاق را ممکــن کنــد کــه فعــالان یــک عرصــه نســبت بــه همدیگــر 
ــا  ــد، ی ــی می کن ــی صفحه آرای ــر کس ــد اگ ــرض کنی ــد. ف ــدا کنن ــری پی ــناخت بهت ش
ــد و از آن طــرف، مجموعــه ای هســتند در عرصــه کتــاب، در عرصــه  طراحــی می کن
ــد،  ــی دارن ــه کار طراح ــتند ک ــانی هس ــال کس ــر و دنب ــای دیگ ــا حوزه ه ــن، ی انیمیش
همــه این هــا می تواننــد از طریــق ایــن ســامانه بــه هــم وصــل شــوند. یعنــی کســی کــه 
می خواهــد انیمیشــن تولیــد کنــد یــا کتــاب تولیــد کنــد، یــا هــر کار فرهنگــی و هنــری 
دیگــری انجــام دهــد، بــا طراحانــی کــه در ایــن ســامانه حضــور دارنــد می توانــد ارتباط 
برقــرار کنــد. خــود اصحــاب فرهنــگ و هنــر و مولــدان فرهنــگ و هنــر از طریــق ایــن 
ســامانه، نقطــه اتصالــی بــرای ارتبــاط بــا هــم پیــدا می کننــد. مصرف کننــدگان هــم 
فرصــت ارتبــاط بــا تولیدکننــدگان پیــدا می کننــد. به این ترتیــب بــازار مشــترکی بیــن 

ــا یکدیگــر و بــا مصرف کننــدگان پدیــد می آیــد. تولیدکننــدگان ب
 بهمنـی: روزگاری را شـاهد بودیـم کـه فرهنگـی هیـچ جایـی در حـوزۀ اقتصـاد 
ایـن  بـا  تعریـف می شـد؛  به عنـوان صرفـاً مصـرف کننـده  نداشـت و حتـی 
برنامه هـا و کارهایـی کـه انجـام شـده می توانیـم بگوییـم کـه روزگار فرهنگ و 

هنـر در عرصـه اقتصـاد آغـاز شـده اسـت.
ــه  ــر ب ــگ و هن ــر اســت، چــون ورود فرهن ــه »کلمــه« »مقدمــه آغــاز« بهت  البت
اقتصــادی بــه تکانه هــا و مقدماتــی متنــوع نیــاز دارد، چــون همیشــه ایــن تلقــی بــوده 
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ــه  ــی ک ــک فضای ــه ی ــت و ن ــی اس ــک فضــای حمایت ــر ی ــگ و هن ــه فضــای فرهن ک
می توانــد ســرمایه تولیــد کنــد و بــازده اقتصــادی داشــته باشــد. ایــن نــگاه فراگیــری 
بــوده، هــم از ناحیــه تولیدکننــدگان کمتــر بــا ایــن نــگاه بــه ایــن موضــوع توجــه شــده 
و هــم سیاســت گذاران و تصمیم ســازان و خــود فعــالان از ایــن زاویــه بــه آن توجــه 
نکرده انــد، درحالی کــه کامــلًا روشــن اســت کــه روز بــه روز ســهم فرهنــگ در ارزش 
افــزوده ملــی و تولیــد ناخالــص ملــی در فضاهــای جهانــی بالاتــر مــی رود، درحالی که 
در کشــورهایی مثــل کشــور خودمــان هنــوز فاصله هایــی داریــم. اینکــه عــرض کــردم 
مقدمــه آغــاز، می خواســتم احتیــاط بیشــتری داشــته باشــم. زیرســاخت ها تــا شــروع 
ــد، زیرســاخت ها شــامل  ــوز اتفــاق نمی افت نشــود، کاری انجــام نمی شــود، آغــاز هن
همیــن هســتند کــه بایــد مقدمــات حقوقــی شــکل بگیــرد، مقدمــات شبکه ســازی ها 
انجــام بشــود، مقدماتــی در حــوزه ســامانه ها و فضــای مجــازی بــه معنــای بســترهای 
جدیــد فعالیت هــای اقتصــادی پدیــد بیایــد. این هــا اگــر پدیــد بیایــد، بعــد اســتقرار 
پیــدا کنــد، آن موقــع آغــاز شــکل می گیــرد و انســان می توانــد بــه آغــاز ایــن راه 

امیــدوار بشــود.
 مواردی که به اشاره عنوان شد و از آن عبور کردیم، بیشتر زیرساخت سازی هاست. 
مالکیت فکری، کار سامانه  دارد. حالا، لایحه  تأثیراتی  در حوزه ای  کار هر کدام 
یا فعالیت های حوزه تسهیلات مالی و  اثر صوتی و تصویری،  صدف و مالکیت 
اثرگذاری هایی که حوزه تسهیلات و خدمات بر حوزۀ فرهنگ و هنر دارد و می تواند 
به آن توان رقابت بدهد تا در شرایط سخت سرپا بماند، یا شبکه سازی هایی که شکل 
گرفته چه به شکل حقیقی چه به شکل مجازی، این ها همان زیرساخت هایی اندکه 
می تواند امید به یک آغاز را ایجاد کند و امیدواریم که به لطف الهی ادامه داشته باشد 

و پایدار شود.
 امیـرزاده: ایـن بخـش از فرمایش شـما را مـرور می کـردم، قبل از اینکـه موضوع 
بعـدی را مطـرح کنیـم بـه نظـرم رسـید، جنبه هایـی از فعالیت هـای تقنینـی یا 
تأسیسـی که در وزارت فرهنگ و ارشـاد اسـلامی شـکل گرفته، چندان سـاده 
و راحـت هـم نبوده اسـت. یعنـی با مقاومت های جـدی روبه رو بـوده چه مثلًا 
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در بحـث بیمـه بیـکاری، چـه در اسـتفاده از تعرفه هـای آموزشـی و فرهنگـی، 
و چـه صنـوف فراگیـر کـه اشـارات دقیقـی داشـتید. الان ایـن سـؤال مطـرح 
می شـود کـه دولت هـای قبلـی هـم حتمـاً بـرای ایـن کارهـا اقداماتی داشـته اند 
تـا بیمـه بیـکاری اهالـی فرهنـگ و هنر حل شـود، یـا بحث همیـن تعرفه های 
آموزشـی یـک سـابقه خیلـی طولانـی حـدود بیست سـاله، شـاید هـم بیشـتر 
دارد. ایـن سـؤالی جـدی اسـت کـه به عنـوان یـک تجربه موتـور پیشـران، که با 
ایـن مقاومت هـا چطـور توانسـتید ایـن اقدامـات را بـه هـر صـورت بـه نتیجـه 
برسـانید؟ چطـور بـا ایـن مقاومت هـا در دسـتگاه های اداری مواجـه شـدید؟ 
آیـا از ظرفیـت مطالبه گـری صنـوف اسـتفاده کردیـد؟ آیـا شـاهد هماهنگـی 
قابل اعتنایـی بیـن اجـزای دولـت بودیـد؟ یـا کارشناسـی های دقیقـی انجـام 
شـده بـود؟ بـه هـر صـورت بایـد یـک اتفاقی افتاده باشـد کـه ایـن مجموعه ها 
را بـه ثمـر برسـاند تـا متقاعـد بشـوند. کل مجموعه هـا کـه به هر صـورت یک 
موضـوع تأسیسـی تقنینـی یـا یـک فعالیـت پیـدا کنـد وجاهـت پیدا کنـد. این 
می تواند تجربه خوب شـما از این دوره باشـد که آیندگان هم بتوانند اسـتفاده 

کننـد. ممنـون می شـوم اگـر بـه ایـن زاویـه از تجربـه اشـاره بفرمایید.
ــن بحــث را  ــی کــه ای ــود. هــر جای ــروژه ب ــد هــر کــدام از این هــا یــک پ  ببینی
می خواســتیم در مناســبات بــا دولــت و نهادهــای مختلــف پیگیــری کنیــم، بــرای هــر 
ــاط  ــال در ارتب کــدام از یــک روش خــاص خــودش اســتفاده شــده اســت. بــرای مث
بــا حــوزه نظــام صنفــی فراگیــر، بیشــتر فضــای خــود صنــوف بودنــد کــه در میــدان 
بودنــد. پیش ازایــن هــم اشــاره شــد. یعنــی مشــارکت آن 14 انجمــن ارتباطاتــی کــه 
خودشــان داشــتند و بــا مجموعه هــای مختلــف به خصــوص بــا وزارت کار، معاونیــن 
وزیــر، بخش هــای مربوطــه وارد مذاکــره شــده بودنــد. مــا هــم در کنــار صنــف بودیــم 
و پشــتیبانی می کردیــم. خــود آن هــا پیشــتاز بودنــد و در ایــن مســئله بیشــتر از مطالبــه 
ــاون،  ــا نیســت کــه وزارت کار و تع ــه آن معن ــن ب ــه ای ــم. البت ــوف اســتفاده کردی صن
به خصــوص شــخص وزیــر همراهــی نداشــت. ولــی در بخــش کارشناســی مدیریتــی، 
همــان تفســیرهای قانونــی و مقاومت هایــی کــه در مقابــل مســیر بــود، و اینکــه وزیــر 



برنامه دوم: بهبود کسب وکارهای فرهنگی | 67

حــرف آخــر را بزنــد و بگویــد خیلــی متــه بــه خشــخاش نگذاریــد. در ایــن شــرایط 
حرف هــای آخــر را زدن گاهــی راحــت نیســت، به خصــوص وقتــی سیســتم های 
ــه  ــن مســئله، همراهــی و مطالب ــورد ای ــد. در م ــه می آورن کارشناســی انباشــتی از ادل

صنــوف مؤثــر بــود.
امــا در دوـ ســه مســئله دیگــر، برداشــت مــن ایــن بــود کــه وقتــی در مباحــث مالــی 
و اقتصــادی صنــوف را جلــو بیندازیــم، مخصوصــاً در ایــن دوره دو ـ ســه ســال اخیــر 
کــه مســائل و مشــکلات اقتصــادی زیــاد بــود، ایــن تصــور معمــولًا در دولــت ایجــاد 
می شــود کــه وزارت فرهنــگ در پشــت صحنه فعــال اســت کــه باعــث می شــود 

مقاومــت در برابــر کارهــا بیشــتر بشــود.
 امیـرزاده: یعنـی ایـن تلقـی ایجـاد می شـود کـه می خواهیـد بـا جلـو انداختـن 
صنـوف، اعتبـارات خودتـان را افزایـش بدهیـد و داریـد از منابـع و اعتبارات 

می کنیـد. سـهم خواهی 
ــه  ــه وزارتخان ــا اینک ــم ی ــالا ببری ــع را ب ــم مناب ــه می خواهی ــی ک ــن تلق ــه. ای  بل
ــد؛  ــی کســب کن ــت و محبوبیت ــط مطلوبی ــوف ذی رب می خواهــد به نحــوی پیــش صن
آن هــا را جلــو می انــدازد تــا بگویــد مــن کــه کارهایــم را کــردم و ایــن ســایر بخش هــای 
دولــت اســت کــه مقصــر اســت. لــذا کاری کــه در ایــن چنــد ســال انجــام دادم ایــن 
بــود کــه تمامیــت دولــت بــه حیثیــت جمعــی و همچنیــن تک تــک وزرا، ایــن حــس 
برایشــان پدیــد بیایــد کــه آنچــه کــه وزارتخانــه در ایــن دوره تعقیــب می کنــد، و مــا 
هــم به عنــوان ســخنگوی وزارتخانــه در پــی آنیــم، منافــع ملــی و حیثیــت دولــت را 
دنبــال می کنــد و بــا هــم تناقــض ندارنــد و در واقــع ترکیــب ایــن دو بــا هــم در کار 
ــر منافــع جمعــی ملــی و منافــع جمعــی هیئــت دولــت را در  ــی مــا خی هســتند، یعن

نظــر داریــم.
ایــن حــس شــاید به مــرور پدیــد بیایــد. به مــرور در مطالباتــی کــه در وزارتخانــه 
ــوده اســت. در  ــن احســاس ب ــه نتیجــه رســیده نتیجــه ایجــاد همی ــم و ب ــال کردی دنب
کلِ دولــت، کارهایــی کــه از ایــن وزارتخانــه بــه وزارتخانه هــای ذی ربــط ارجــاع داده 
می شــد، اگــر بــه وزارت نفــت، بــه وزارت نیــرو، بــه وزارت ارتباطــات، یــا هــر جــای 
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دیگــر مربــوط بــود، ایــن نــگاه و ایــن حــس بــه وجــود آمــده بــود کــه کاری کــه دارد 
پیگیــری می شــود، بــا یــک نــگاه کارشناســی و در جهــت منافــع ملــی و حیثیــت خــود 
ــوان  ــا به عن ــت و م ــگ نیس ــود وزارت فرهن ــی خ ــگاه بخش ــی ن ــت، یعن ــت اس دول
افــرادی کــه دلســوز ایــن منافــع جمعــی ملــی و منافــع جمعــی دولــت هســتیم، 
داریــم ایــن نظــر کارشناســی را مطــرح می کنیــم. فکــر می کنــم ایــن حــس مشــترک 
ــه  ــادی ب ــک زی ــت کم ــادی داش ــه اقتص ــه جنب ــواردی ک ــی از م ــوص در برخ به خص
پیشــبرد کارهــا کــرد. به رغــم ایــن کــه معمــولًا نهادهــا و وزارتخانه هــا خیلــی ســاده 
ــه در  ــت ک ــن اس ــن ای ــت م ــد، برداش ــور نمی کنن ــان عب ــادی خودش ــع اقتص از مناب
ایــن مــدت و به خصــوص در یــک ســال اخیــر، روی دو ـ ســه موضــوع توانســته ایم 
نوعــی هم کلامــی و هم نشــینی ایجــاد کنیــم. مــا توانســتیم ایــن جمع بنــدی و نــگاه 
ــت  ــع حیثی ــه نف ــا ب ــن برنامه ه ــه ای ــم ک ــه وجــود بیاوری ــت ب ــرای اصحــاب دول را ب
ــر در جامعــه دارنــد،  جمعــی دولــت اســت؛ جایگاهــی کــه اصحــاب فرهنــگ و هن
هــم لازم اســت کــه از آن هــا حمایــت کنیــم و هــم در ادامــه آن هــا از دولــت حمایــت 

خواهنــد کــرد.
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 امیـرزاده: جنـاب آقـای وزیـر آشـکار اسـت کـه بخشـی از اقدامـات، سیاسـتی 
ترکیبـی و چندلایـه دارد. هم در این سیاسـت به دنبال تحقق عدالت فرهنگی 
هسـتید بـرای ایـن منظـور، برنامه دیگـر جنابعالی عمومی سـازی و دسترسـی 
فرهنگـی بـود کـه برای تحقـق این هدف در نظر گرفته شـده بـود، در این مورد 
توضیحـات تکمیلـی بفرماییـد، کـه ارزیابـی خودتـان از ایـن سیاسـت مهم و 

راهبـردی چـه بوده اسـت.
ــه برخــی از آن   درکلان برنامــه عمومی ســازی دسترســی فرهنگــی کــه ناظــر ب
مســئله های چهارده گانــه هســت، دو برنامــه را دنبــال می کردیــم. برنامــه اول افزایــش 
دسترســی همگانــی بــه فضاهــا، خدمــات و محصــولات فرهنگــی بــا نگــرش عدالت 
فرهنگــی بــود. برنامــه دوم هــم تقویــت و حمایــت از اصــلاح نظــام توزیــع و فــروش 
محصــولات فرهنگــی و هنــری. ایــن دو برنامــه، زیرمجموعــه ایــن کلان برنامــه بــود. 
اقداماتــی کــه بــرای تحقــق ایــن کلان برنامــه انجــام گرفــت از چنــد مســیر دنبــال شــد. 
ــتانداری ها  ــا اس ــه ب ــی بودک ــتانی و تفاهم نامه های ــفرهای اس ــیر س ــیر اول، مس مس
ــم شــد. تفاهم نامه هــای  ــا اســتانداری ها تنظی امضــا شــد. بیــش از 20 تفاهم نامــه ب
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سه ســاله در ســال اول و در ســال های بعــدی هــم تفاهم نامه هایــی بــرای مــدت 
دو ســال امضــا شــد. در بیــش از 20 اســتان کــه ســفرهای اســتانی محقــق شــد و 
تفاهم نامه هــای اســتانی در آن هــا امضــا شــد بــا همیــن رویکــرد و نــگاه بــود. در خــود 
ســفرها برنامه هــای متنوعــی گنجانــده شــده بــود و در کنــار ســفرها تفاهم نامه هــا بــا 
اســتاندارها امضــا شــد و بنــا بــر ایــن قــرار گرفــت کــه در ترکیــب امکانــات وزارتخانه 
بــا هــر اســتان، ارتقــاء ســطح زیرســاخت ها و فعالیت هــا در هــر اســتان انجــام بشــود 
ــال، در اســتان سیســتان و بلوچســتان کــه دو  ــرای مث و دسترســی ها بیشــتر شــود. ب
ســفر داشــتیم و پنــج روزی طــول کشــید، در کنــار پــاره ای از برنامه هــا و جلســات، 
تفاهم نامــه کــه امضــا شــد، مقدمــه ای بــرای برخــی از اقدامــات در آن اســتان شــد. در 

دیگــر اســتان ها هــم همیــن برنامــه دنبــال شــد.
تفاهم نامه هــا توانســت هــزاران میلیــارد تومــان را جــذب کــرده و فعــال کنــد، و 
ایــن اتفــاق بــه ایــن خاطــر بــود کــه وقتــی کــه وزیــر فرهنــگ بــا اســتاندار تفاهم نامه ای 
امضــا می کنــد، بــرای ترکیــب اعتبــارات ملــی و اعتبــارات اســتانی نوعــی تضمیــن 
ــع از  ــری مناب ــرای پیگی ــم ب ــا را، ه ــرکل م ــت مدی ــن روش، دس ــد. ای ــاد می کن ایج
مرکــز کــه وزارتخانــه باشــد، بازتــر می کــرد و هــم دسترســی او را بــه منابــع اســتانی 
تســهیل می کــرد. ایــن مســیری بــود کــه به عنــوان یــک رویکــرد، پیگیــری شــد. البتــه 
اســتان های مختلــف متفاوت انــد امــا خوشــبختانه تفاهم نامه هــا هیــچ جــا بــر 
زمیــن نمانــد و در هــر اســتانی بنــا بــه شــرایطی کــه داشــت، تحقــق جــدی و مناســبی 

داشــتند.
مســیر دومــی کــه طــی شــد و از ســال 1397 در بودجــه اعمــال کردیــم، حاصــل 
ــاط  ــه ای بــود کــه از معاونــت فرهنگــی داشــتیم. در معاونــت فرهنگــی در ارتب تجرب
ــه  ــا هم ــود، ب ــان ب ــی در جری ــت فرهنگ ــوزه معاون ــه در ح ــی ک ــای مختلف ــا کاره ب
ــاختار  ــال 1397 در کل س ــو در س ــان الگ ــم. هم ــا کردی ــه امض ــتان ها تفاهم نام اس
وزارتخانــه اجــرا شــد. شــورای برنامه ریــزی بودجــه هــر ســال تشــکیل می شــد. هــر 
معاونــت و مرکــزی مقیــد بــود کــه بــرش اســتانی برنامه هــا را هــم بیــاورد و در هــر 
برنامــه مشــخص کنــد کــه چــه مقــدار برنامــه اســتانی دارد و چقــدر منابــع مالــی در 
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اســتان ها خــرج خواهــد شــد. قــرار بــر ایــن بــود از کــف 20 درصــد شــروع شــود و 
ــد معاونــت شــاهد بودیــم کــه ارتقــاء قابل توجهــی در برنامه هــا ایجــاد شــده  در چن
ــه  ــل ب ــی تبدی ــف به نوع ــازمان های مختل ــا و س ــن کار در معاونت ه ــت. الان ای اس
یــک رویــه شــده اســت. ســازمان ســینمایی، اول ســال یــا قبــل از ســال تفاهم نامــه اش 
را بــا اســتان ها بــرای ســال جــاری تنظیــم کــرده اســت. در معاونت هــای دیگــر هــم 
ایــن کار انجــام گرفتــه اســت. شــاهد ایــن هســتیم کــه رقمــی مشــخص و از منابــع و 

رویدادهــا را در اســتان ها در تفاهم نامه هــای معاونت هــا اجــرا می کنیــم.
نکتــه ســومی کــه بــه نظــر می آیــد در دسترســی ها و توســعه نظــام زیرســاخت و 
فضاهــا و محصــولات فرهنگــی در مناطــق مختلــف کشــور، می شــود بــه آن اشــاره 
کــرد، توســعه زیرســاخت هایی اســت کــه انجــام شــده اســت؛ توســعه ای کــه در حوزه 
ســینما، در حــوزه ســالن های تئاتــر، در حــوزه گالری هــا، و در دیگــر حوزه هــای 
ــینما  ــالن س ــداد 539 س ــال 1396 تع ــال در س ــرای مث ــم. ب ــاهد بودی ــف، ش مختل

داشــتیم کــه در ســال 1398 بــه 635 ســینما رســید.
 امیرزاده: این همان پروژه سینمای امید است.

 خیــر. ســینما امیــد هــم بــه ایــن مجموعــه اضافــه شــد. اینجــا منظــور بخــش 
خصوصــی اســت، ســینما امیــد قالــب دیگــری دارد، 550 گالــری در ســال 1396 
ــت،  ــود داش ــری وج ــم، 756 گال ــار گرفت ــه آم ــرداد 1400 ک ــن خ ــتیم در همی داش
ــای  ــداد کتابخانه ه ــت. تع ــده اس ــه ش ــور اضاف ــری در کش ــش از 200 گال ــی بی یعن
ــه 3525  ــه 3426 مــورد می رســید کــه الان در 1400 ب عمومــی در ســال 1396 ب
کتابخانــه رســیده و بیــش از 100 کتابخانــه عمومــی اضافــه شــده اســت. بخشــی از 
ــی  ــی متفاوت ــای خیل ــه مســاحت و کارکرده ــت ک ــزی اس ــای مرک ــا کتابخانه ه این ه
دارنــد. بــرای نمونــه کتابخانــه مرکــزی بجنــورد، یــزد و بســیاری از شــهرهای دیگــر، 
ــی نیســتند. کتابخانه هــای مرکــزی، مؤسســاتی  ــه معمول ــک کتابخان ــوان ی به هیچ عن
هســتند کــه خدمــات بســیار متنوعــی ارائــه می کننــد و باشــگاه های فرهنگــی 
چندمنظــوره هســتند. ســینما امیــد، همان طــور کــه اشــاره کردیــد، طرحــی مشــارکتی 
بیــن ســازمان ســینمایی بــا شهرداری هاســت کــه در شــهرهای محــروم، ســینما 
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ســاخته می شــود. ایــن پــروژه در 27 شــهر در حــال اجراســت. همین طــور، گذرهــای 
فرهنــگ و هنــر کــه رونــد رشــد قابل توجهــی داشــت و در شــهرهای مختلفــی مثــل 
ــه  ــد شــهر دیگــر شــروع ب ــاد، اصفهــان، کاشــان، مشــهد، ابرکــوه و چن ــزد، علی آب ی
ــروع  ــال 1398 ش ــهرها در س ــر در ش ــگ و هن ــذر فرهن ــه گ ــه برنام ــرد. البت کار ک
شــد و معضــل کرونــا بــر آن هــم اثــر گذاشــت. بااین وجــود، در همیــن ســال جــاری 
شــهرهای متعــددی دارای گــذرگاه فرهنــگ و هنــر می شــوند کــه کارهایشــان در حــال 
انجــام اســت. بنابرایــن مجموعــه اقداماتــی هــم در بخــش توســعه زیرســاخت های 
ــان  ــادی کــرده و همچن ــه دسترســی ها کمــک زی ــه ب ــر انجــام شــده ک ــگ و هن فرهن

درحال توســعه اســت.
مــورد قابل ذکــر دیگــر، حــوزه توســعه رویدادهــا در مناطــق مختلــف اســت. در 
ــادی در اســتان ها و شهرســتان ها  ــدد و زی ــی متع ــار ســال، رویدادهــای مل ــن چه ای
برگــزار شــده اســت. بــا همــان نــگاه کــه می توانیــم شهرســتان ها و اســتان ها را پایــگاه 
ــل  ــا از قب ــن برنامه ه ــی از ای ــم. برخ ــی کنی ــای مل ــنواره ها و رویداده ــزاری جش برگ
بودنــد امــا توســعه پیــدا کردنــد. در کنــار ایــن، یکــی از اقدامــات قابل توجــه ایــن بــوده 
اســت کــه امــکان اکــران و حضــور اســتانی جشــنواره های ملــی بیشــتر شــده اســت. 
بــرای نمونــه پیش ازایــن در مــورد جشــنواره فیلــم فجــر همــه فیلم هــا در شهرســتان ها 
ــدود  ــتان ها مح ــز اس ــی از مراک ــه برخ ــم ب ــتان ها ه ــود شهرس ــد و خ ــران نمی ش اک
ــام  ــاً تم ــاه، تقریب ــر در بهمن م ــی فج ــنواره مل ــزاری جش ــام برگ ــا الان در ای ــود، ام ب
ــد. همین طــور در مــورد  ــا تهــران فیلم هــا را ببینن ــد هم زمــان ب شهرســتان ها می توانن
ــا جشــنواره  ــره کــه همــه این هــا هم زمــان ب ــر، موســیقی، شــعر، و غی جشــنواره تئات
مرکــزی امــکان برگــزاری و اجــرا در شهرســتان ها فراهــم شــده اســت. یعنــی در ایــام 

جشــنواره کل ایــران تبدیــل بــه فضــای فعــال جشــنواره ای می شــود.
عــلاوه بــر افزایــش تعــداد جشــنواره های منطقــه ای و اســتانی، کــه تعــداد 
ــای  ــا در فضاه ــه رویداده ــت ک ــوده اس ــن ب ــرد ای ــادی دارد، رویک ــه و زی قابل توج
شــوند.  دیــده  محــروم  در شهرســتان های  به خصــوص  و شهرســتانی،  اســتانی 
به عنــوان نمونــه جشــنواره مجســمه های نمکــی در نهبنــدان بــود، رویــداد فرهنگــی و 
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اجتماعــی مهــم و مشــهوری کــه در ســطح در یــک منطقــه محــروم، هنرمنــدان محلــی 
ــو و شــور  ــد روز در تکاپ ــه را در آن چن مجســمه های نمکــی می ســازند و کل منطق
ــالی  ــد س ــن کار چن ــود. ای ــق می ش ــث رون ــد و باع ــرار می ده ــاطی ق ــوق و نش و ش
ــم کــه مــا  ــی فرهنــگ منطقــه انجــام می شــود و امیدواری ــه همــت اهال هســت کــه ب
هــم بتوانیــم بــه شــکل های مختلــف از راهنمایــی گرفتــه تــا معرفــی و پشــتیبانی های 
مختلــف، از ایــن نــوع طرح هــا و اقدامــات در مناطــق مختلــف کشــور به خصــوص 

مناطقــی کــه کمتــر برخوردارنــد، حمایــت کنیــم.
ــه ای کــه در برنامــه افزایــش دسترســی ها هــم بــود،  ــار ایــن محورهــا نکت  در کن
ایــن اســت کــه چگونــه می توانیــم نظــام توزیــع فرهنگــی و هنــری موجــود را اصــلاح 

. کنیم
 امیرزاده: شـعاری کلیدی که از همان ابتـدای ورودتان به عرصـه وزارت فرهنگ 
مطـرح کردیـد، به خصـوص زمانـی که در معاونت فرهنگی تشـریف داشـتید، 
ایـن بـود کـه »ایـران، فقـط تهـران نیسـت«. این شـعار را چقـدر با ایـن رویکرد 
همخـوان می دانیـد؟ فکـر می کنـم تبلـور عینـی این شـعار در همیـن موضوع 
کلان برنامه هـای دسترسـی تحقـق پیـدا کـرده اسـت. خودتـان چـه ارزیابی ای 

دارید؟
 بلــه، همین طــور اســت. اگــر بخواهیــم عنــوان دسترســی فرهنگــی را بــه شــعار 
تبدیــل کنیــم، مفهومــش همیــن شــعار »ایــران، فقــط تهــران نیســت« می شــود و بــاز 
شــعار بعــدی هــم ایــن می شــود کــه »شهرســتان فقــط مرکــز اســتان نیســت«. مســیری 
کــه بایــد بــا نــگاه عدالــت فرهنگــی دنبــال کنیــم، همیــن اســت کــه جغرافیــای ایــران 
و جمعیــت ایــران، مجموعــه ای یکپارچــه اســت و به عنــوان یکــی از ابعــاد عدالــت 
ــه نســبت  ــا ســهمی ب ــن جغرافی ــران در ای ــردم ای ــه م ــم ک ــلاش کنی ــد ت ــی بای فرهنگ
مســاوی و یــا حداقــل مشــابه از برخــورداری فرهنگــی پیــدا کننــد. بلــه، شــعار ایــن 

برنامــه همــان »ایــران، فقــط تهــران نیســت« می شــود.
ــه  ــری ک ــه دیگ ــات، آن برنام ــن اقدام ــردم، جــدای از ای ــه اشــاره ک همان طــور ک
در کنــار ایــن دسترســی فیزیکــی مطــرح بــود، ایــن بــود کــه چگونــه می توانیــم نظــام 
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ــود  ــده ب ــر ش ــم فک ــی ه ــای قبل ــن کار در دولت ه ــم. روی ای ــلاح کنی ــع را اص توزی
ــا  ــاب ب ــلًا نمایشــگاه های کت ــه اجــرا گذاشــته شــد. مث و نمونه هــای مختلفــی هــم ب
همیــن انگیــزه انجــام شــد کــه نظــام توزیــع را اصــلاح کنیــم چــون در بعضــی شــهرها 
کتاب فروشــی کــم داریــم و بحث هایــی از ایــن قبیــل. برنامــه ایــن بــود کــه از طریــق 
ــا  ــم و دیــدن ی ــر بدهی ــع تغیی ــم حضورمــان را در فضــای توزی نمایشــگاه ها می توانی
ــل  ــی از قبی ــا پروژه های ــا کلان شــهرها نباشــد. ی ــه تهــران ی ــاب محــدود ب ــد کت خری
شــهر کتاب هــا یــا پروژه هــای دیگــری از ایــن قبیــل، بــا همیــن نــگاه اصــلاح نظــام 
توزیــع شــکل گرفتنــد. عــلاوه بــر حــوزه کتــاب، در حوزه هــای دیگــر هــم اقداماتــی 

ــد. ــام می ش انج
مســیری کــه الان طــی شــده و هنــوز هــم ادامــه دارد، ایــن اســت کــه اصــلاح نظــام 
توزیــع از طریــق فضــای مجــازی ســرعت پیــدا می کنــد، یعنــی ظرفیت هــای خــوب 
فضــای مجــازی می توانــد نظــام توزیــع در حــوزه مســائل و محتواهــای فرهنــگ و 
هنــر را انجــام دهــد و کمک هــای شــایان توجهــی بــه اصــلاح نظــام توزیــع برســاند. 
در ایــن دوـ ســه ســال اخیــر چنــد اتفــاق افتــاد کــه مــا را بــه درســتی و ادامه این مســیر 
امیدوارتــر کــرد. اولیــن رخــداد همیــن برگــزاری نمایشــگاه مجــازی کتــاب و دومــی 
هــم نمایشــگاه مجــازی قــرآن بــود. وقتی در اردیبهشــت ســال 1399 امــکان برگزاری 
نمایشــگاه کتــاب تهــران بــه خاطــر کرونــا ســلب شــد و هرچــه زمــان گذشــت بــه نظــر 
می آمــد کرونــا همچنــان ادامــه دارد و نمی تــوان نمایشــگاه حقیقــی را برگــزار کــرد، 
ایــن بحــث مطــرح شــد کــه بایــد بــه ســمت برگــزاری نمایشــگاه کتــاب به صــورت 
مجــازی حرکــت کنیــم. ایــن مســئله خیلــی بــا علامــت ســؤال زیــادی همــراه بــود. 
ایــن پرســش ها مطــرح بــود کــه آیــا ناشــران همــراه خواهنــد شــد؟ فنــاوری جــواب 
خواهــد داد؟ مصرف کننــدگان اســتقبال خواهنــد کــرد؟ و ســؤالات فــراوان کــه آیــا 

چنیــن کاری اصــلًا بــه نتیجــه می انجامــد و نتیجــه مثبتــی خواهــد داشــت؟
در نتیجــه اقدامــی کــه معاونــت فرهنگــی و مؤسســه خانــه کتــاب بــا همــکاری 
ســازمان ها و نهادهــای مختلــف داخــل و بیــرون از وزارتخانــه انجــام داد، نمایشــگاه 
ــام  ــلاح نظ ــرای اص ــه ای ب ــه تجرب ــد ک ــزار ش ــن 1399 برگ ــاب در بهم ــازی کت مج
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توزیــع بــود. در طــول مــدت 10 روز نمایشــگاه مجــازی کتــاب پدیده هایــی بــه 
وجــود آمــد کــه گــزارش رســمی آن را خانــه کتــاب در همیــن روزهــا منتشــر کــرده 
اســت. در ایــن نمایشــگاه حــدود 64 میلیــارد تومــان کتــاب فروختــه شــده کــه شــامل 
ــوده و حــدود 800 هــزار بســته  ــاب ب ــون و 370 هــزار نســخه کت حــدود یــک میلی
کتــاب ارســال شــده اســت کــه بیشــتر بــا همــکاری پســت بــوده و بخــش کوچکــی هم 
توســط خــود ناشــرین و بــا دیگــر روش هــای ارســال مرســوله انجــام شــده اســت. این 

نمایشــگاه حجــم مالــی، خدماتــی و فــروش خوبــی داشــته اســت.
به مناسبت هایی  بار هم  نمایشگاه مجازی کتاب، همان طور که چند  در مورد 
مطرح شد، چند پدیده جدید ایجاد شده و گزارش تفضیلی آمار، همه آن بحث های 
اولیه را تأیید می کند. پیش ازاین فقط حدس بود اما الان آمارها هم منتشر شده است 
و به صورت عینی معلوم است که نمایشگاه مجازی همین مزیت ها و فوایدی را به 
همراه داشته است. اول ایجاد زمینه هایی برای عدالت جغرافیایی است. مقایسه سهم 
خرید تهران در قبال استان ها و پراکندگی آن در استان های مختلف و در استان ها بین 
شهرهای بزرگ و کوچک، و باز در شهرهای کوچک بین شهرها و روستاها پدیده 
قابل توجهی را نشان می دهد. یعنی پیش ازاین در نمایشگاه کتاب تهران به خصوص در 
سال های اخیر حجم شهرستانی ها کمتر شده بود، اما الان مصرف کنندگان تهرانی در 
گزارش کاملًا مشخص است که نسبت به مصرف کنندگان و خریداران استانی کمتر 
شده اند. یعنی در نمایشگاه حضوری حدود دوسوم و حتی سه چهارم مراجعه کنندگان 
تهرانی ها  مجازی کتاب،  نمایشگاه  در  اما  بودند،  یک چهارم شهرستانی  و  تهرانی 
چیزی حدود کمتر از یک چهارم یا یک پنجم حضور داشتند و سهم عمده خریداران 

از سایر استان ها بودند.
 امیـرزاده: منطقـی هـم هسـت، چـون کـه اسـتان ها دور از بـازار کتاب هسـتند و 

به هرحـال نیـاز بیشـتری دارند.
ــه  ــوان تجرب ــم. به عن ــه می کنی ــه تجرب ــن زمین ــم در ای ــازه داری ــوز ت ــه هن  و البت
اول اســت و طبیعــی اســت کــه همــه بخش هــا بــرای ایــن کار فعــال نشــده اند. 
همین طــور از لحــاظ عدالــت جنســیتی، برخــی از ناشــرین می گفتنــد در مقایســه بــا 
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آمارهایــی کــه از فــروش ســال های قبــل داشــتند، تغییراتــی ایجــاد شــده اســت، البتــه 
جنســیت در آمارهــای فــروش خیلــی دقیــق معلــوم نبــود، فقــط به عنــوان آمارهــای 
ــه  ــرد و س ــر م ــت نف ــلًا هف ــده، مث ــر ده مراجعه کنن ــه از ه ــد ک ــاهده ای می گفتن مش
ــار  ــاب، آم ــی اســت کــه الان در نمایشــگاه مجــازی کت ــن در حال ــد. ای نفــر زن بودن
نشــان می دهــد کــه مردهــا بیشــترند، امــا ایــن نســبت خیلــی بــه هــم نزدیــک شــده و 
ــاً ســه پنجم از کل خریــداران را مــردان و دوپنجــم را زنــان تشــکیل می دهنــد.  تقریب
نمایشــگاه مجــازی کتــاب تهــران امکانــات بیشــتری بــرای عدالــت جنســیتی ایجــاد 
ــت.  ــی اس ــاق قابل تأمل ــودش اتف ــای خ ــم در ج ــا ه ــش هزینه ه ــت. کاه ــرده اس ک
هزینــه نمایشــگاه های کتــاب در هــر ســال بیســت ســی میلیــارد تومــان تمــام می شــد 
و در ســال های آخــر بــا صرفه جویــی حــدود 20 میلیــارد تومــان هزینــه داشــت، البتــه 
بخشــی از ایــن هزینه هــا از منابــع درآمــدی تأمیــن می شــد، امــا در کل، هزینه هــای 
بالایــی داشــت. نمایشــگاه مجــازی کتــاب بــا رقــم بســیار محــدودی بــه اجرا گذاشــته 
شــد. همین طــور از لحــاظ فرصت هــای حضــور کــه پیش ازایــن در نمایشــگاه 
کتــاب تهــران محدودیت هــای مکانــی خیلــی زیــادی وجــود داشــت. بارهــا مجبــور 
بودیــم کــه ســوله بزنیــم و فضاهــای جدیــدی بســازیم. دســت آخر بــاز هــم ناشــرین 
ــر  ــر ناش ــرای ه ــوند. ب ــر بش ــگاه حاض ــتند در نمایش ــدودی می توانس ــدود و مع مح
کــف حداقــل تولیــد کتــاب در ســال وجــود داشــت تــا بتوانــد غرفــه بگیــرد و ســقف 
میــزان کتاب هایــی کــه می توانســتند بیاورنــد برایشــان تعییــن می شــد. میــزان 
ــود  ــوع ب ــن ن ــی از ای ــن می شــد. بحث های ــراژ تعیی ــم به تناســب تی ــه ه فضــای غرف
ــه مــا تحمیــل می کــرد، امــا در نمایشــگاه  کــه محدودیت هــای مکانــی و فضایــی ب
مجــازی کتــاب کــه نیــازی بــه فضــای فیزیکــی نبــود و بــه همیــن خاطــر ایــن امــکان 
بــه وجــود آمــد و بــه 1700 نفــر ناشــر متقاضــی غرفــه مجــازی داده شــد و حضــور 
داشــتند. به این ترتیــب، بــا همــه بحث هایــی کــه در ســال اول بــود و بعضــی از 
ناشــران دوســت نداشــتند وارد نمایشــگاه مجــازی کتــاب بشــوند، بــاز هــم به صــورت 
بالقــوه و هــم به صــورت بالفعــل، ناشــران بیشــتری در ایــن نمایشــگاه حضــور پیــدا 

کردنــد.
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یکــی از نــکات مهمــی کــه بــه نظــر می آیــد هــم بــرای حــوزۀ فرهنــگ هــم بــرای 
ــی از داده در نمایشــگاه  ــن اســت کــه حجــم قابل توجه ــود ای ــم ب اقتصــاد نشــر، مه
مجــازی کتــاب ایجــاد می شــود کــه امکانــات جدیــدی را در اختیــار برنامه ریــزی برای 
ــه خاطــر اینکــه ســامانه های  ــن، ب ــرار می دهــد. پیش ازای ــوب ق ــگ مکت حــوزۀ فرهن
نمایشــگاه کتــاب متمرکــز نبودنــد، امــکان اینکــه بتوانیــد داده هــا را ترکیــب کنیــد و 
بــه داده هــا و شــناخت بیشــتر و بهتــری از ایــن عرصــه برســید، بــه ایــن شــکل وجــود 
ــارد تومــان فــروش  ــم ایــن 64 میلی ــن امــکان وجــود دارد کــه ببینی نداشــت. الان ای
کتــاب بیشــتر در چــه حوزه هــای موضوعــی ای اتفــاق افتــاده، کتاب هــای پرفــروش 
ــم و  ــدا کنی ــرای اســتقبال از کتاب هــا پی ــد، و برش هــای منطقــه ای ب کدام هــا بوده ان
زیرشــاخه های هــر دســته فــروش را بیابیــم. بــرای مثــال اگــر حــوزه ادبیــات و رمــان 
پرفــروش بــوده می توانیــم در داده هــا و آمارهــای ریــزی کــه وجــود ببینیــم کــه چقــدر 
از ایــن آمارهــا مربــوط بــه رمــان ایرانــی بــوده و میــزان اســتقبال از رمان هــای خارجــی 
چقــدر اســت. ایــن ذخیــره اطلاعاتــی در نمایشــگاه مجــازی کتــاب ایجــاد شــده و 

ــم. ــم بررســی های بیشــتری روی آن هــا انجــام بدهی می توانی
 بهمنی: امکان وسیعی برای داده کاوی ایجاد شده است.

ــه بســیار گســترده امــکان داده کاوی وســیع فراهــم شــده  ــه و در یــک دامن  بل
ــره امــر لازمــی  ــرای برنامه ریــزی اصحــاب فرهنــگ، اصحــاب نشــر، و غی و ایــن ب
اســت. به هرحــال، ایــن مســیر و ایــن امــکان به مــدد فضاهــای مجــازی و رویکردهای 
جدیــد، بــرای اصــلاح نظــام توزیــع بــه وجــود آمــده اســت. بــرای نمایشــگاه قــرآن هم 
شــبیه بــه همیــن اتفــاق افتــاد کــه لازم نیســت تکــرار کنــم. اصــل ایــن اســت کــه از 

ایــن نــوع فرصت هــا بــرای اصــلاح نظــام توزیــع اســتفاده کردیــم.
 امیـرزاده: این فرصت حتـی برای نظـام تولید هم معنـادار و اثرگذار بوده اسـت. 
وقتـی ایـن داده هـای بـا کیفیـت و جامعیـت را در اختیـار داشـته باشـیم کـه 
می توانـد نیـاز و ذائقه مردم و مصرف کننده را تشـخیص بدهد، طبیعی اسـت 
کـه نظـام تولیـد هـم می توانـد از ایـن دانـش بـه دسـت آمـده در جهـت توسـعه 

کارش اسـتفاده کند.
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 بلــه، تأثیرگــذار اســت. یعنــی حتمــاً بــر تولیــدات بعــدی اثرگــذاری دارد. در 
ســه ســطح نظــام تولیــد اثرگــذار اســت، در ســطح حکمرانــی و سیاســت گذاری، در 
ســطح ســرمایه گذاری و در ســطح تولیدکننــدگان ایــن داده هــا و آمارهــا راه را روشــن 
می کننــد. در نمایشــگاه قــرآن نســبت بــه نمایشــگاه کتــاب مســیرهای تازه تــری 
شــناخته شــد. مــا از طریــق فضــای نمایشــگاه های مجــازی بیشــتر و بهتــر می توانیــم 
ــوری  ــای حض ــا، فضاه ــدای از کرون ــم. ج ــا بپردازی ــردن رویداده ــی ک ــه بین الملل ب
ــادی  ــای زی ــت هزینه ه ــفر و اقام ــودش را دارد، س ــاص خ ــائل خ ــکلات و مس مش
دارد و هماهنگــی و مدیریــت زیــادی را می طلبــد، امــا نمایشــگاه مجــازی، درســت 
اســت کــه آن شــکوه نمایشــگاه فیزیکــی را نــدارد، امــا ظرفیت هــای تــازه و جدیــدی 
هــم دارد کــه نمی تــوان نادیــده گرفــت. در حاشــیه نمایشــگاه مجــازی کتــاب مــا بــه 
تجربه هــای تــازه ای رســیدیم کــه در نمایشــگاه مجــازی قــرآن بــه شــکل جدی تــری 
دنبــال شــد. ایــن کــه گفت وگوهــای حاشــیۀ رویدادهــا بیشــتر انجــام شــد و محتواهــا 
و کالاهایــی کــه بــه آن ســوی مرزهــا ارســال شــد و محصولاتــی از آن طــرف مرزهــا 
دریافــت شــد، و امکانــات بــرای دیــده شــدن پیام هــا و رویدادهــای مــا بــرای 

مخاطــب منطقــه ای و جهانــی بیشــتر شــد.
 بهمنی: دسترسی را فرامرزی می کند.

ــه. یــک نــوع دسترســی فرامــرزی دوطرفــه کــه هــم آن هــا بتواننــد حضــور   بل
ــه نظــر  ــن، ب ــم. بنابرای ــدا کنی ــم در آن مراکــز حضــور پی ــا بتوانی ــد و هــم م ــدا کنن پی
می آیــد ایــن دو تجربــه نمایشــگاه مجــازی کتــاب و نمایشــگاه مجــازی قــرآن، بــرای 
اصــلاح نظــام توزیــع داخلــی و فراملــی قابل اعتنــا باشــند، کــه بایــد روی آن کار کــرد 

ــعه داد. و آن را توس
تجربــه دیگــری کــه پدیــد آمــد، همیــن ســامانه پلتــزار بــود کــه اشــاره کــردم و در 
پرســش قبلــی هــم آمــده بــود و حاصــل آن ایــن تجربــه بــود کــه مــا می توانیــم در یــک 
ــر  ــت و منتش ــری را ثب ــی و هن ــالان فرهنگ ــولات فع ــا و محص ــه ایده ه ــامانه هم س
کنیــم تــا خــط اتصــال بیــن آن هــا پیــدا شــود. مــورد دیگــر، ســامانه »ســمفا« اســت. 
ــه و کارکردهــای قابل توجهــی  ســامانه ســمفا کــه در ســازمان ســینمایی شــکل گرفت
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در ادامــه راه می توانــد داشــته باشــد، در بخــش اکــران نظــام ســینمایی مــا، ســامانه 
ــه  ــق مراجع ــینمایی از طری ــروش س ــی ف ــش اصل ــود. بخ ــد ب ــی خواه ــیار مهم بس
حضــوری یــا بــا کمــک یکــی از شــرکت ها بــه نــام ســینماتیکت اتفــاق افتــاد. کســانی 
کــه می خواســتند بلیــت تهیــه کننــد از طریــق ســینماتیکت خریــداری می کردنــد کــه 
بــه ایــن معنــا بــود کــه فضــای خریــد اینترنتــی در انحصــار یــک شــرکت بــود و عــده 
ــد. ســامانه ســمفا  ــه می کردن ــه به صــورت حضــوری و از گیشــه تهی ــم ک ــادی ه زی
ــه آن فضــای انحصــاری را  ــم انجــام داد. اول آن ک ــد کار مه ــت چن ــه شــکل گرف ک
شکســت؛ یعنــی مجموعه هــای مختلفــی حــق دارنــد در ایــن ســامانه حضــور پیــدا 
ــاد  ــت ایج ــدرت رقاب ــن ق ــود ای ــند. خ ــته باش ــی داش ــی اینترنت ــد و بلیت فروش کنن
ــرور  ــی رود، و به م ــر م ــت بالات ــود، کیفی ــاد می ش ــدی ایج ــات جدی ــد، خدم می کن
زمــان، همان طــور کــه چنــد آژانــس بلیــت هواپیمــا یــا بلیــت قطــار و اتوبــوس داریــم، 
همیــن رقابــت میــان آن هــا کمــک می کنــد بــه اینکــه مــردم بتواننــد خریدهایــی بهتــر 

داشــته باشــند.
 امیرزاده: اگر رقابتی هست در کیفیت است.

 هم در کیفیت و هم در قیمت.
کار دومــی کــه بــا ســامانه ســمفا انجــام می شــود، ایــن اســت کــه از طریــق 
ــاره ای از اختلافــات درون صنفــی را حــل  ــم پ شــفافیت آمــار و اطلاعــات، می توانی
کنیــم. چــون یکــی از دعواهایــی کــه بیــن تهیه کننــدگان، کارگردانــان و دیگــر عوامــل 
ســینما بــود بــه خاطــر همیــن بــود کــه بــر ســر میــزان فــروش اختــلاف داشــتند و آمــار 
ــروش هــم کار ســاده ای  ــزان ف ــق می ــن دقی ــروش وجــود نداشــت. تعیی ــی از ف دقیق
نبــود، چــون نظــام کنتــرل نداشــتیم. شــرکت اینترنتــی ســینماتیکت بخشــی را رعایت 
ــام  ــوری انج ــورت حض ــه به ص ــروش ک ــی از ف ــش قابل توجه ــا از بخ ــرده، ام می ک
ــه  ــود ک ــت ب ــان پرداخ ــئله دوم زم ــت. مس ــود نداش ــی وج ــار دقیق ــم آم ــد ه می ش
تسویه حســاب ها چــه موقــع انجــام خواهــد شــد. ممکــن بــود شــش مــاه یــا یــک ســال 
بعــد پرداخــت انجــام شــود، امــا در ســامانه ســمفا همــه آمارهــا و داده هــا به صــورت 
آنلایــن دیــده می شــود. همــه می بیننــد و دسترســی دارنــد و همه چیــز شــفاف اســت 



80 | به سوی دولت  فرهنگ

کــه از شــمال تــا جنــوب ایــران و از شــرق تــا غــرب، در ایــن ســاعت ها ایــن مقــدار 
صندلــی اشــغال شــده اســت. بنابرایــن، بــرای هــر دو طــرف خیلــی شــفاف و روشــن 
ــوع از اختلاف هــا  ــه آن شــکی داشــته باشــد. ایــن ن ــد ب اســت و کســی هــم نمی توان
کــه خیلــی وقت هــا پیــش آمــده بــود و موجــب ســوءتفاهم بــود، بــا ســامانه ســمفا از 

میــان برداشــته شــد.
نکتــۀ دیگــری هــم کــه موردنظــر بــود امــا هنــوز اجرایــی نشــده اســت، چــون تــا 
ایــن مرحلــه به خصــوص در ایــام کرونــا ســینماداران مشــکلاتی داشــتند. بــر اســاس 
ایــن الگــو، پرداخت هــا و تســویه ها از همــان ابتــدای دریافــت پــول انجــام می شــود. 
به محــض آن کــه پرداختــی انجــام می شــود، پــول بــر اســاس توافــق بــه دو حســاب 
مــی رود، حــق ســینمادار جــدا و حــق تهیه کننــده و پخش کننــده جــدا. خــود ایــن هــم 

ــد. ــاره ای از اختلافــات را حــل می کن به هرحــال پ
 بهمنی: در حوزه بهبود فضای کسب وکار، کارکرد اقتصادی هم دارد.

 طبیعــی اســت کــه بــرای تولیدکننــده هــم فایــده داشــته باشــد. مــورد بعــدی کــه 
می تــوان اشــاره کــرد، ســرعت انتقــال فیلم هــا بــرای اکــران اســت. در حــوزه ســینما 
دو اتفــاق افتــاده بــود کــه اولــی دیجیتالــی شــدن ایــن عرصــه اســت. یادتــان هســت 
کــه پیش ازایــن مجبــور بودنــد حلقه هــای فیلــم را بــه شــهرهای دیگــر ببرنــد، یکــی 
ــا  ــال حلقه ه ــن انتق ــاد، همی ــاق نمی افت ــان اتف ــای هم زم ــه اکران ه ــی ک از علت های
ــی  ــد. یک ــر می ش ــب تأخی ــود موج ــل بش ــت منتق ــا می خواس ــا ت ــن حلقه ه ــود. ای ب
ــل داشــتیم  ــج ـ شــش ســال قب ــا پن از اشــکالاتی کــه در حــوزه ســالن های ســینما ت
ایــن بــود فیلــم در تهــران و چنــد شــهر بــزرگ به صــورت هم زمــان اکــران می شــد. 
فضــای نقــد و بحــث و بررســی فیلــم هــم محــدود بــه همیــن زمانــی بــود کــه فیلــم 
بــرای اولیــن بــار اکــران می شــد. فیلــم دیــر بــه شهرســتان ها می رســید و تــا آن زمــان 

کــه برســد، دیگــر موضوعــش کهنــه می شــد.
 امیرزاده: بله موضوع از حرارت می افتاد.

 همین طــور اســت و بــه همیــن خاطــر رغبــت چندانــی در شهرســتان ها بــرای 
دیــدن فیلــم ایجــاد نمی شــد. بــه خاطــر این کــه آن موضــوع از حــرارت افتــاده بــود 
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ــه مواجــه  ــی کهن ــا فیلم ــد ب ــد حــس می کردن ــم و ســینما بودن ــل فیل ــه اه ــا ک و آن ه
ــی  ــد از مدت ــون بع ــا تلویزی ــد ی ــم دی ــد حــالا بعدهــا آن را خواهی هســتند و می گفتن
ــر در  ــن تأخی ــت اقتصــاد ســینمادار، همی ــرد. بخشــی از آف ــد ک آن را پخــش خواه
ــلًا  ــزرگ مث ــی شــهرهای غیرمرکــزی ب ــود کــه ســینماهای شهرســتان و حت اکــران ب
در نیشــابور و ســبزوار نســبت بــه شــهرهای بــزرگ داشــتند و فیلم هــا بــه شــهرهای 

ــید. ــر می رس ــک دیرت کوچ
ــن کار را  ــد و ای ــال ش ــارد قابل انتق ــد، روی ه ــی ش ــا دیجیتال ــی فیلم ه ــا وقت ام
ــده،  ــه الان ش ــد. کاری ک ــال می ش ــد ارس ــم بای ــارد ه ــان ه ــه هم ــرد. البت ــت ک راح
ــق ســامانه ســمفا دیگــر لازم نیســت هــارد بفرســتیم. شــما  ــن اســت کــه از طری ای
ــوان  ــق می ت ــن طری ــی از ای ــام. یعن ــرد و تم ــد می گی ــتید و تأیی ــک می فرس ــک لین ی
ــته  ــی داش ــر قابل توجه ــا اث ــران فیلم ه ــول در اک ــن تح ــت. ای ــان داش ــران هم زم اک
و دارد و امیدواریــم کــه کرونــا رفــع شــود تــا ســینما از ایــن وضعیــت بیــرون بیایــد. 
متأســفانه در ســال آخــر بــه آفــت کرونــا خوردیــم وگرنــه ســامانه ســمفا خیلــی خــوب 

ــه اقتصــاد ســینما نشــان دهــد. ــق دادن ب می توانســت خــودش را در رون
نکتــۀ دیگــر در ســامانه ســمفا ایــن اســت کــه در ابعــاد مختلــف، امــکان 
نظرســنجی های داده کاوی هــا و مــوارد دیگــر فراهــم شــده اســت؛ مشــابه همــان کاری 
ــی  ــای خیل ــی از بخش ه ــاب انجــام شــده اســت. یک ــه در نمایشــگاه مجــازی کت ک
مهــم جشــنواره فیلــم فجــر کــه عوامــل تولیــد فیلــم بــه آن توجــه زیــادی دارنــد، بخش 
آرای مردمــی اســت. گــردآوری آرای مردمــی در ســال های قبــل از طریــق خانــه ســینما 
ــه داده  ــل جلس ــا داخ ــه اعض ــه ب ــد ک ــام می ش ــه ای انج ــنجی برگ ــق نظرس و از طری
می شــد، امــا از ســال گذشــته ایــن کار از طریــق ســامانه ســمفا شــروع شــد. الگــوی 
ــن اتهــام  ــی ســینما همیشــه در مظــان ای ــال اهال ــرای مث ــی مشــکلاتی داشــت. ب قبل
ــد. طبیعــی اســت کــه برخــی از تصــورات واقعــی باشــند و  ــد کــه رأی می خرن بودن
ــن تصــور ایجــاد بشــود کــه کارگــردان  ــود ای ــاز هــم ممکــن ب ــا ب برخــی نباشــند، ام
ــا  ــت، ام ــرده اس ــازی ک ــرده و رأی س ــع ک ــودش را جم ــداران خ ــده طرف ــا تهیه کنن ی
در ســامانه ســمفا نوعــی فضــای آرای عمومــی مجــازی وجــود دارد کــه هیچ کــس 
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دیگــری را نمی شناســد و در آن رأی می دهــد. مــا شــاهد شــفافیت، ســرعت و 
قابلیــت  اعتمــاد بیشــتری در مــورد نظــرات در ســامانه ســمفا هســتیم کــه از ســال 
قبــل شــروع بــه کار کــرده اســت. فیلم هــای جشــنواره نقطــه آغــاز خوبــی بــرای ایــن 

تجربــه بــود.
ــن  ــده اســت. ای ــع آم ــه کمــک اصــلاح نظــام توزی ــن ســامانه هــم ب ــن ای بنابرای
ســه نمونــه نمایشــگاه های مجــازی کتــاب و قــرآن، ســامانه پلتــزار، و ســامانه ســمفا 
ــت  ــازی در جه ــای مج ــای فض ــورد ظرفیت ه ــا در م ــه م ــه ب ــد ک ــی بودن نمونه های
اصــلاح نظــام توزیــع امیــدواری می دهنــد. اصــلاح نظــام توزیــع دغدغــه قدیمــی بــود 
و مســئله اش ایــن بــود کــه تولیــدات فرهنگــی و هنــری زیــادی داریــم امــا مخاطــب 
پیــدا نمی کنــد. ایــن دغدغــه بــرای نقاشــی، خــط، موســیقی و در بخش هایــی بــرای 
کتــاب وجــود داشــت، امــا فضــای مجــازی فرصت هــای تــازه ای بــرای توزیــع بهتــر 
کالاهــا و محصــولات فرهنگــی ایجــاد می کنــد. در ایــن چنــد حــوزه کــه اشــاره کردم، 
ــای  ــن تجربه ه ــم، همی ــم کنی ــی را فراه ــاخت های اساس ــی زیرس ــم برخ ــر بتوانی اگ
جدیــد و ظرفیت هــا و فضاهــای جدیــدی کــه ســاخته می شــود، بــه مــا کمــک 
می کنــد کــه بــه جریــان بهتــر فرهنــگ در جامعــه امیدوارتــر باشــیم. در ایــن صــورت، 
ــق  ــد و از طری ــدا می کنن ــر پی ــر و زودت ــان خودشــان را بهت ــدان فرهنگــی مخاطب مول
شــبکه هایی کــه فضاهــای مجــازی ایجــاد می کنــد، موضــوع دسترســی و تقاضاهــای 

ــد. ــدا می کن ــازه ای پی ــری فرصت هــا و امیدهــای ت فرهنگــی و هن
 بهمنـی: در کنـار دسترسـی مـردم یعنـی مصرف کننـدگان بـه کالاهـا و خدمـات 
فرهنگـی و هنـری، دسترسـی خـود اهالـی فرهنـگ و هنـر بـه ظرفیت هـا و 
فرصت هـا هـم اهمیـت دارد. مثـل مـورد شـبکه شـهرهای خـلاق کـه در ایـن 

زمینـه هـم قابـل تعریـف اسـت.
 بلــه. شــبکه شــهرهای خــلاق کارکردهــای چندگانــه ای دارد. خــوب شــد ایــن 
پرســش را مطــرح کردیــد و لازم اســت در ایــن مــورد توضیــح بیشــتری ارائــه دهــم 
ــد کلان برنامــه مناســبت برقــرار  ــا چن کــه چطــور برنامــه شــبکه شــهرهای خــلاق ب
می کنــد. ایــن برنامــه هــم بــا تقویــت ظرفیت هــای مردمــی ارتبــاط برقــرار می کنــد، 
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ــت و  ــو گرف ــران الگ ــاب ای ــی از پایتخــت کت چــون شــبکه شــهرهای خــلاق به نوع
ــا  ــرد. ب ــه کار بگی ــد و ب ــم بده ــر تعمی ــای دیگ ــو را در حوزه ه ــان الگ ــت هم خواس
ــت  ــای مدیری ــط واحده ــده توس ــام ش ــنجی انج ــا مزیت س ــه ب ــود ک ــگاه ب ــن ن همی
ــهر  ــهرداری ها از ش ــگ و ش ــان ادارات کل فرهن ــکاری می ــهر و در هم ــی ش فرهنگ
خودشــان و بعــد، بررســی در یــک هیئــت داوری، شــهرهای خــلاق فرهنــگ و 
ــف می شــوند. در  ــری و رســانه ای تعری ــف فرهنگــی و هن ــر در رســته های مختل هن
ــات،  ــد شــهرهای خــلاق موســیقی، رســانه، صنایع دســتی، ســینما، ادبی ــن فرآین ای
ــک  ــم تشــکیل ی ــا ه ــد ب ــا مشــخص می شــود و بع عکاســی، و زیرشــاخه های آن ه
خوشــه یــا شــبکه می دهنــد تــا هــم منابــع به صــورت غیرمتمرکــز بــه آن هــا اختصــاص 
یابــد، هــم رویدادهــای ملــی مربــوط در همیــن شــبکه بــه اجــرا درآیــد و هــم خودشــان 
ــب  ــه کس ــه ای ک ــش و تجرب ــر، دان ــا همدیگ ــتمر ب ــل مس ــاط و تعام ــد در ارتب بتوانن
ــد و آن رشــته خــاص را در ســطح  ــه اشــتراک بگذارن ــد را ب ــره دارن ــد و ذخی کرده ان

ملــی توســعه دهنــد.
یکــی از ویژگی هایــی کــه شــهر خــلاق را توســعه می دهــد، همیــن فعــال کــردن و 
بــه کار گرفتــن ظرفیت هــای مردمــی در آن مجموعــه اســت. یعنــی وقتــی یــک شــهر 
ــی  ــوان شــهر خــلاق معرف ــری به عن ــک رشــته فرهنگــی و هن ــد داوری در ی در فراین
می شــود، از آنجــا بــه بعــد چــون مقدمــات ظرفیت هــا مــورد داوری قــرار گرفتــه، ایــن 
دیگــر خــود شــهر اســت کــه بیــن واحدهــای مختلــف خــودش از شــهرداری ها گرفتــه 
ــد  ــت ســاخت برن ــری، مدیری ــای فرهنگــی و هن ــا بخــش خصوصــی و ظرفیت ه ت
ــم  ــب ه ــد. به این ترتی ــا می دهن ــعه و ارتق ــد و آن را توس ــت می گیرن ــهر را در دس ش
ــی شــهر فراهــم می شــود  ــت ظرفیت هــای عموم ــرای تقوی ــدی ب فرصت هــای جدی
ــار ایــن، بــه دسترســی های فرهنگــی هنــری و رســانه ای از طریــق برندینــگ  و در کن
ــی از ظرفیت هــای ســنتی و  ــن برنامــه، مــا ترکیب شــهری هــم کمــک می شــود. در ای
روش هــای مــدرن بــرای توســعه صنایــع خــلاق و فرهنگــی شــهر را بــه کار می گیریــم. 
ــاد  ــا ایج ــهر ب ــوند و ش ــهر می ش ــرای ش ــد ب ــه برن ــل ب ــنتی تبدی ــی و س ــع بوم صنای
همگرایــی و همــکاری میــان اجــزای ســازنده خــودش بــه توســعه آن برنــد می پردازنــد 
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و وقتــی ســخن از آن برنــد بــه میــان می آیــد، همــه آن ظرفیت هــا و توانایــی شــهرها 
ــد  ــری خاصــی می گردیــد، برن ــال کالای فرهنگــی و هن ــه خــط می شــوند. اگــر دنب ب
ــرای  ــه ای ب ــودش مقدم ــن خ ــود و ای ــده بش ــر دی ــر و بهت ــه زودت ــد ک ــک می کن کم
ــد  ــه چن ــی ک ــود. وقت ــی می ش ــای جهان ــه بازاره ــی ب ــی و بوم ورود آن کالای فرهنگ
شــهر خــلاق در زمینــه موســیقی داریــم، این هــا تبدیــل بــه خوشــه ها یــا شــبکه هایی 
می شــوند و در کنــار هــم قــرار می گیرنــد. آن وقــت علاقه منــدان بــه موســیقی حــس 
ــردم  ــری اســت. م ــن شــهرها محصــولات قابل توجه ت ــد کــه محصــولات ای می کنن
بــه ســفر بــه ایــن شــهرها علاقه منــد می شــوند و یکــی از علاقه هــا در ایــن ســفرها، 
ــم  ــن ه ــود. پیش ازای ــد ب ــهرها خواه ــن ش ــه از ای ــوغات و هدی ــه س ــا تهی ــد ی بازدی
گاهــی و هماهنگــی و  ــا خودآ ــا الان ب ــش داشــتند ام ــو را کمابی ــن الگ شــهرها همی
تمرکــز بیشــتری روی آن محصــول یــا حــوزه فعالیــت خــاص کار می کننــد. برندینــگ 
کمــک زیــادی بــه دسترســی فرهنگــی از نظــر ارجــاع ذهنــی می کنــد و باعــث تحــول 

و توســعه صنایــع فرهنگــی شــهرها می شــود.
همچنیــن در حــوزه بهبــود کســب وکارها هــم معلــوم اســت کــه شــهرهای خــلاق 
مزیت هــای نســبی هــر شــهر را در یکــی از حوزه هــای فرهنــگ و هنــر کشــف 
می کننــد و ایــن امــکان را در اختیــار فعــالان ایــن حرفــه در شــهرها قــرار می دهنــد تــا 

کسب وکارشــان را زنــده کننــد و توســعه بدهنــد.
 بهمنـی: در تجربـه بنـده، در ایـن دوره کـه شـما تصـدی وزارت فرهنـگ و ارشـاد 
آمـده اسـت، همیـن  بـه دسـت  امتیـازی کـه  اسـلامی را داشـتید مهم تریـن 
داده هـای آمـاری اسـت. امـروز حجـم عظیمـی از آمارهـا و داده هـای مؤثـر 
کـه واقعـاً مدیـران نسـل قبـل وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی حسـرت آن 
می خوردنـد، در دسـترس مـا قـرار دارد. پیش ازاین، خیلی از ایـن آمارها دقیق 
نبـود. امـروز بـا کمـک ایـن آمارهـا و داده هـا، ذائقه هـا شـناخته شـده خیلـی از 
کارهـا بـا ایـن داده های آماری امکان اجرا پیدا کرده اسـت. طبعـاً این حجم از 
داده هـا و داده کاوی هـای مبتنـی بر آن، می تواند سـهم مهمی در بهبـود و رونق 

کسـب وکارهای فرهنگـی  داشـته باشـد.
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 داده هــای کلان در حــوزه فرهنگــی - هنــری، عــلاوه بــر آن کــه مبنــای 
محکمــی بــرای سیاســت گذاری و برنامه ریــزی و نظــام حکمرانــی و تصمیم ســازی 
و تصمیم گیــری فراهــم مــی آورد، بــرای فعــالان میدانــی هــم بســیار ضــروری و 
ــری  ــی کــه می خواهــد کار فرهنگــی و هن ــا کارگردان ــی آن ناشــر ی ــد اســت. یعن مفی
تولیــد کنــد، و همین طــور هــر حرفــه مشــابه دیگــری، هــر مقــدار داده هــا دقیق تــر و 
علمی تــری در دسترســی داشــته باشــد، در اقتصــاد حرفــه خــودش موفق تــر خواهــد 
بــود. می خواهــم بگویــم داده هــای کلان فقــط محــدود بــه تصمیم ســازان نیســت و 

ــرای فعــالان هــم اهمیــت بالایــی دارد. ب
همان طــور کــه اشــاره کردیــد کارهایــی کــه وزارت فرهنــگ در حــوزه داده هــای 
ــی  ــود. مســیر اول، پیمایش هــای مل ــود بیشــتر از دو مســیر ب فرهنگــی انجــام داده ب
بــود کــه به صــورت دوره ای در ســنجش نگرش هــا انجــام می شــد. پــاره ای از داده هــا 
از طریــق همیــن پیمایش هــای ملــی در اختیــار وزارت فرهنــگ قــرار می گرفــت 
کــه فضــای فرهنــگ عمومــی کشــور را رصــد می کــرد. بخــش دوم، گــردآوری 
اطلاعــات بــه شــکل خــود اظهــاری بــود. ایــن دو روش بــا همــه فوایــدی کــه دارنــد، 
ضعف هــای قابل توجهــی هــم دارنــد کــه در جــای خــودش بایــد بــه بحــث گذاشــت. 
ــوت و نقطه هــای ضعــف هــر کــدام را  ــه از نقطه هــای ق ــک نمون ــم ی اگــر بخواهی
ــود.  ــادی ب ــبت زی ــه نس ــه ب ــا فاصل ــنجش ب ــای س ــا، دوره ه ــم، در پیمایش ه بگویی
به خصــوص در برخــی از اجراهــا کــه بــا فاصلــه زمانــی زیــادی بودنــد. بــرای نمونــه، 
ــه بــود،  بیــن ســنجش ارزش هــا و نگرش هــای مــوج اول، دوم و ســوم خیلــی فاصل
ــا  ــی اســت کــه تحــولات اجتماعــی جهــان و به خصــوص در کشــور م ــن در حال ای
خیلــی ســرعت دارد. تــا می خواهیــد بــه پیمایشــی اعتمــاد کنیــد کــه مربــوط بــه پنــج 
ســال قبــل اســت، حــس می کنیــد جامعــه چیــز دیگــری شــد و جــای دیگــری رفتــه 
و تصویــر پنــج ســال قبــل دیگــر معنایــی نــدارد. بنابرایــن ایــن فاصله هــای طولانــی 
بازه هــای زمانــی پیمایش هــا یکــی از نقــاط ضعــف آن هاســت. در همیــن دوره 
بحث هــای زیــادی مطــرح بــود کــه بایــد بازه هــای زمانــی را کوتــاه کــرده و هــر ســه 
ــم اعتمــاد بیشــتری داشــته  ــا بتوانی ــم ت ــار ایــن ســنجش ها را انجــام دهی ســال یک ب
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باشــیم. همچنیــن دامنــه مباحــث و موضوعــات در ایــن ســنجش ها هــم کافــی نبــود. 
بــه همیــن خاطــر، در ایــن دوره موضوعــات را بســیار متنــوع کردیــم. بــرای نمونه، در 
حــوزه کــودکان پیمایــش ملــی نداریــم، بــا همــه اهمیتــی کــه کــودکان و نوجوانــان هــم 
در شــرایط امــروزی دارنــد کــه در ایــن زمینــه هــم فعالیت هایــی آغــاز شــده اســت.

ــا،  ــی از خوداظهاری ه ــود. در برخ ــاری ب ــی، خوداظه ــرای داده یاب ــیر دوم ب مس
اعــم از درون ســازمانی و برون ســازمانی، مــواردی از بی مبالاتــی، تســاهل، اغــراق، 
و از آن طــرف دســت کم گرفتــن مشــاهده می شــد. بنابرایــن خوداظهاری هــا خالــی از 

خطــا نبــوده و قابل اعتمــاد نبودنــد.
امــا الان همان طــور کــه اشــاره کردیــد، ترکیبــی از نظــام داده هــای کلان داریــم، 
البتــه هنــوز در آغــاز راه هســتیم امــا هرچــه جلوتــر برویــم فوایــد ایــن اقدامــات بــرای 
برنامه ریزی هــای خــرد و کلان روشــن تر می شــود. خــود همیــن پنجــره واحــد و 
ــه  ــی ارائ ــکل ثبت ــه ش ــوز ب ــه 33 مج ــا، این ک ــات و مجوزه ــه خدم ــامانه یکپارچ س
ــتی آزمایی  ــه راس ــی دارد ک ــات دقیق ــت و اطلاع ــاری نیس ــر خوداظه ــود، دیگ می ش
ــا ورود داده هایشــان، حجــم عظیمــی از داده را فراهــم  ــد و ب می شــود. آن هــا می آین
می کننــد. بعــد از مدتــی حجــم ایــن داده هــا معنــادار می شــود و می توانیــم کارهــای 
زیــادی انجــام دهیــم. بــرای اینکــه بتوانیــم بــه ایــن داده هــا توجــه کنیــم، فــرض کنیــد 
حجــم کســانی کــه در یــک ســال می آینــد و می خواهنــد کــه مجــوز موســیقی داشــته 
ــد؟ از چــه شــهرهایی و چــه روســتاهایی؟ همــه  ــراد از کجــا می آین ــن اف باشــند. ای
این هــا مشــخص اســت، گروه هــای ســنی و جنســیت مشــخص اســت، و می تــوان از 
آن هــا معنــا اســتخراج کــرد و مبنــای سیاســت گذاری و برنامه ریــزی قــرار داد. داده هــا 
ــد  ــا نگرفته ان ــد ی ــان، اعــم از آن هایــی کــه مجــوز گرفته ان و اطلاعــات همــه متقاضی
موجــود اســت و نســبت آن هــا بــا همدیگــر هــم معلــوم اســت. یــک نظــام داده کاوی 

ــه کار می افتــد. ــم ب ــه می کنی ــا 32 مجــوزی کــه ارائ ــاط ب در ارتب
 بهمنـی: داده های محتوایی و حرفه ای هم نشـان می دهد که جریـان تولید به کدام 

سمت می رود.
بلــه و همین طــور حجــم تولیــد مشــخص می شــود. خیلــی حوزه هــای   
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مختلــف در فضــای نظــام مجوزهــا داریــم کــه اطلاعــات زیــادی را تولیــد می کننــد. 
ســامانه های  شــکل گرفتــه  ســامانه هایی کــه  همیــن  مجوزهــا  نظــام  در کنــار 
نمایشــگاه  مجــازی کتــاب،  نمایشــگاه  ســامانه  و...  ســمفا،  ســامانه  پلاتــزار، 
ــه  ــت ک ــده اس ــود آم ــه وج ــامانه ها ب ــن س ــی از ای ــم قابل توجه ــره، حج ــرآن و غی  ق
فرصــت داده کاوی و اســتخراج داده و اطلاعــات را فراهــم می کنــد. همــه ایــن 
داده هــا و اطلاعــات فرصت هــای مهمــی در اختیــار رصــد فرهنگــی قــرار می دهنــد 
کــه خــودش یکــی از مســئله های مهــم بــرای رونــق کســب وکارهای فرهنگــی و 

ضــروری اســت.
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برنامه چهارم: شفافیت
 امیرزاده: یکی از سیاسـت های مهم و راهبردی و کلان برنامه شـما، شفاف سازی 
در عرصه هـای فرهنگـی و هنـری اسـت. در جریـان اجـرای ایـن برنامه، حجم 
بالایـی از اسـناد وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی بـا تمرکـز بـر قراردادهـا و 
همین طـور اسـناد حمایت هـای مالـی و شـیوه نامه های اجرایـی منتشـر شـد. 
انتشـار ایـن اسـناد زمینه گفت وگوهـای نقادانـه را ایجاد کـرد و همین طور در 
برخی موارد، انتقادهایی را متوجه سـازمان، اصحاب فرهنگ و هنر، و سـایر 
ذی نفعـان کـرد. بخـش مهم تـر ایـن بـود که مجموعـه اطلاعاتـی کـه در وزارت 
فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی امـکان آزادسـازی و رهاسـازی آن وجـود داشـت، 
در ایـن سیاسـت موردتوجـه قـرار گرفت. ممنون می شـویم اگر گـزارش خود 
شـما را هم از این تجربه داشـته باشـیم. از کجا و با لحاظ چه ضرورت هایی 
شـروع شـد؟ چه اهدافی برای آن تعیین شـده بود؟ با توجه به این که در چهار 
سـال گذشـته حجـم بی سـابقه ای از اسـناد و گزارش هـا منتشـر شـده اسـت، 

ارزیابـی خـود شـما از اجـرای این برنامه تاکنون چیسـت؟
ــوان یکــی از کلان برنامه هــا،  ــری به عن  موضــوع شفاف ســازی فرهنگــی و هن
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ــتاوردها و  ــه و دس ــن برنام ــذاری ای ــه هدف گ ــه ب ــی ک ــت. نگاه ــاخه داش دو زیرش
نتایــج آن از همــان ابتــدا بســیار متنــوع و متفــاوت بــود. یــک بخــش مهــم، مبتنــی بــر 
ایــن نظــر بــود کــه شفاف ســازی، یکــی از راه هــای مهــم پیشــگیری از فســاد اســت. 
البتــه می دانیــد کــه حــوزۀ فرهنــگ و هنــر در میــان بخش هــای دولتــی و حاکمیتــی، 
یــک حــوزه پــر گــردش مالــی نیســت، امــا حــوزه ای سرشــار از منزلــت اســت 
کــه کوچک تریــن فســادی در آن بــزرگ اســت و پیامدهــای وســیع و پیچیــده ای 
ــن  ــم ای ــای مه ــلال در کارکرده ــده می شــود و باعــث اخت ــد، بیشــتر دی ــدا می کن پی
حــوزه می شــود. برنامــه شفافیت ســازی در درجــه اول مبتنــی بــر ایــن نظــر بــود کــه 
بــرای مقابلــه بــا فســاد، پیشــگیری بهتــر از درمــان اســت و یکــی از بهتریــن راه هــای 
پیشــگیری از فســاد، به خصــوص در حــوزۀ فرهنــگ و هنــر، شــفافیت اســت. 
هرچقــدر کــه فضاهــای کاری و اداری مــا شــفاف تر باشــند، از بخــش قابل توجهــی 
ــود کــه شــفافیت  ــن نظــر مطــرح ب از فســاد پیشــگیری می شــود. در درجــه دوم، ای
باعــث ارتقــاء ســطح اعتمــاد متقابــل می شــود. وقتــی کارهــا در پســتوها و پشــت 
درهــای بســته انجــام شــود، هرچقــدر هــم کــه مبتنــی بــر قانــون باشــد، ممکــن اســت 
ــی  ــا وقت ــد، ام ــاده کن ــوءتفاهم آم ــت و س ــی سوءبرداش ــاد نوع ــرای ایج ــه را ب زمین
شــفافیت در کارهــا و فرایندهــا وجــود داشــته باشــد، نوعــی از اعتمــاد متقابــل میــان 
دســتگاه های حکمرانــی، ذی نفعــان، و شــهروندان پدیــد می آیــد و اعتمــاد متقابــل، 
ســرمایه اجتماعــی خوبــی بــرای حکمرانــی اســت. ســومین نکتــه در بــارۀ شــفافیت، 
کمکــی اســت کــه بــه کاهــش هزینه هــا می کنــد، وقتــی کارهــای شــما شــفاف 
اســت، به صــورت طبیعــی نوعــی خودمراقبتــی هــم در برابــر هزینه هــای یــک طــرح 
ــز در اســناد  ایجــاد می شــود، درحالی کــه اگــر ایــن شــفافیت نباشــد، چــون همه چی
کاغــذی و اداری تبــادل پیــدا می کنــد و کســی آن هــا را نمی بینــد، خودمراقبتــی کمتــر 
خواهــد بــود. فوایــد شــفافیت محــدود بــه این هــا نیســت و در واقــع بایــد آن را گنــج 

ــی کشــور دانســت. ــرای ســاختار حکمران قابل توجهــی ب
ــه دیــد، در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی کارهــای  ــا ایــن رویکــرد و زاوی ب
بــه چنــد مــورد اشــاره می کنــم. اقــدام اول اینکــه  مختلفــی انجــام شــد، کــه 
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محورهایــی به عنــوان محورهــای ضــروری شــفافیت اعــلام شــد. ایــن محورهــا بــه 
همــه معاونت هــا و مراکــزی کــه از بودجــه وزارت فرهنــگ اســتفاده می کننــد و 
ــه  ــه ب ــن ابلاغی ــلاغ شــد. ای ــد، اب ــرار دارن ــگ ق در ســاختار و ســازمان وزارت فرهن
بخش هــای بســیار متنوعــی اشــاره دارد کــه بخشــی از مهم تریــن آن هــا را در اینجــا 
معرفــی می کنــم: انتشــار اطلاعــات مدیــران در ســامانه اطلاع رســانی وزارت فرهنــگ 
و ارشــاد اســلامی؛ انتشــار مقــررات و تصمیمــات و مصوبــات، آیین نامه هــا، و 
دســتورالعمل ها؛ انتشــار قراردادهــای معامــلات متوســط و کلان در ســامانه های در 
دســترس همگانــی؛ انتشــار اطلاعــات مربــوط بــه حمایت هــا و خریدهــای حمایتــی. 
ــد،  ــتیبانی هایی می کن ــف پش ــای مختل ــات و مجموعه ه ــگ از مؤسس وزارت فرهن
به عنــوان بخشــی از اقــدام در زمینــه شــفافیت بنــا بــر ایــن قــرار گرفــت کــه جزئیــات 
ــه مطــرح شــد  ــن نکت ــان ای ــان زم ــی و منتشــر شــوند. از هم ــا معرف ــن حمایت ه ای
کــه هــر فــرد یــا مؤسســه ای کــه بخواهــد موردحمایــت قــرار گیــرد، پیــش از آن بــه 
ــی  ــی تلق ــرارداد خصوص ــن ق ــه ای ــوط ب ــات مرب ــه اطلاع ــود ک ــلاع داده می ش او اط

ــه شــود. ــت او گرفت ــرارداد، رضای ــش از ق نمی شــود و منتشــر خواهــد شــد و پی
 امیرزاده: این کار باعث چالش هایی نشد؟ 

در مراحـل اولیـه چالش هایـی به وجود آمـد و برای عده ای علامت سـؤال بود 
امـا کم کم این عرف شـکل گرفت و همـگان پذیرفتند.

 مــورد دیگــر در ابــلاغ شــفافیت بــه معاونت هــا و مدیریت هــا، در بــارۀ 
هزینه هــای رویدادهــا و جشــنواره های فرهنگــی و هنــری بــود. وزارت فرهنــگ، 
رویدادهــای فراوانــی دارد، نمایشــگاه بین المللــی کتــاب تهــران، جشــنواره های فجــر، 
و مجموعــه زیــادی از فعالیت هــای جشــنواره محور از جملــه ایــن رویدادهــا هســتند. 
بنــا بــر ایــن قــرار گرفتــه کــه همــه جشــنواره ها، نمایشــگاه ها، و همایش هــای بزرگــی 
کــه قالــب کنگــره یــا همایــش پیــدا می کننــد، ملــزم بــه آن باشــند کــه هزینه هایشــان 
را تــا حداکثــر ســه مــاه بعــد از پایــان آن رویــداد در معــرض انتشــار عمومــی قــرار 
دهنــد. اســامی داوران رویدادهــا در بخــش شــفافیت فراینــدی قــرار می گرفــت کــه 
ــل آمارهــای  ــگ مث ــی وزارت فرهن ــی شــوند. اســناد داخل ــد معرف داوران کارهــا بای
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ســالانه بایــد منتشــر شــوند. حتــی ایــن ایــده مطــرح شــد کــه اظهارنظــر حسابرســان 
رســمی مؤسســه های وابســته بــه وزارت فرهنــگ در ســامانه های انتشــار قــرار بگیــرد 

و مــوارد زیــاد دیگــری از ایــن قبیــل.
بخــش قابل توجهــی از ایــن برنامــه بــه اجــرا گذاشــته شــد. شــاید از بخش هایــی 
ــفافیت در  ــوی ش ــت به س ــن حرک ــوع ای ــا درمجم ــیم ام ــی نباش ــرا راض ــن اج از ای
حوزه هــای مختلــف، اتفاقــی اســت کــه در وزارت فرهنــگ به خوبــی مشــهود اســت 
و شــفافیت از برنامه هایــی اســت کــه بــه میــزان نســبتاً مناســبی تحقــق یافتــه اســت.

اقــدام دومــی کــه در زمینــه شــفافیت انجــام شــده، کــه خــودش یــک کلان برنامــه 
مســتقل نیــز هســت، بحــث دولــت الکترونیــک اســت. در جــای خــودش بــه دولــت 
الکترونیــک بیشــتر می پردازیــم امــا تــا جایــی کــه بــه شــفافیت مربــوط اســت، 
یکــی از فوایــد دولــت الکترونیــک، شــفافیت اســت، یعنــی ایــن فرصــت را فراهــم 
می کنــد کــه مســیر از نقطــه شــروع تــا نقطــه پایــان هــر برنامــه ای، ازیک طــرف، در 
ــد را  ــن فراین ــدگان و تصمیم ســازان باشــد و آن هــا کل ای ــد تصمیم گیرن معــرض دی
ببیننــد. از ســوی دیگــر هــم ظرفیت هــای دولــت الکترونیــک امــکان انتشــار همگانــی 
اطلاعــات مربــوط بــه آن برنامــه را بــه وجــود مــی آورد. دولــت الکترونیــک فضایــی را 
ــود.  ــده می ش ــه زودی دی ــی و ب ــق به خوب ــای نابه ح ــه در آن دادن امتیازه ــازد ک می س
نمی گوییــم کــه همــه این هــا محقــق شــده اســت، امــا ایــن ظرفیــت در دولــت 
الکترونیــک هســت. درســت مثــل کســی کــه بــه بانــک مــی رود و نوبــت می گیــرد و 
بــا همــان ترتیــب بــه باجــه مراجعــه می کنــد، در اینجــا هــم امکانــات جدیــدی بــرای 
نظــم و عدالــت بــه وجــود آمــده اســت، مثــل امکانــی کــه بــرای نوبت دهــی مجوزهــا 
ــو  ــه وجــود آمــده اســت کــه جل ــه وجــود آمــده اســت. نوعــی نظــم خــوب اداره ب ب
جابه جایــی و فســادهای مــوردی و محتمــل را می گیــرد. دولــت الکترونیــک فضایــی 

ــد کــه بســیار قابل توجــه اســت. ــرای شــفافیت ایجــاد می کن را ب
ــه  ــه شــفافیت، کار مهــم دیگــری کــه ب ــل کلان برنام ــر ذی ــن ســال های اخی در ای
انجــام رســید، تشــکیل دبیرخانــه انتشــار و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات بــود. قانــون 
انتشــار و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات را مجلــس در دولــت قبــل از آقــای روحانــی 



برنامه چهارم: شفافیت | 93

تصویــب کــرده بــود، امــا توســط رئیس جمهــور وقــت ابــلاغ نشــد. در دولــت یازدهــم 
ــل  ــا مراح ــرد ام ــب ک ــران تصوی ــه آن را هیئت وزی ــد. آیین نام ــلاغ ش ــون اب ــن قان ای
ــه،  ــون و آیین نام ــق قان ــید. طب ــول کش ــم ط ــت دوازده ــا دول ــون ت ــن قان ــی ای اجرای
دبیرخانــه در وزارت فرهنــگ مســتقر اســت. اولیــن کاری کــه انجــام شــد و به عنــوان 
مقدمــه اصلــی و مهــم، اســتقرار ســامانه آن بــود کــه دســتگاه های مختلــف مرتبــط 
بــه ســامانه شــوند و عمــوم شــهروندانی کــه مطالبــه ای دارنــد، در مــورد درخواســت 
اســناد یــا اطلاعــات مراجعــه کننــد و دســتگاه ها هــم از طریــق ســامانه پاســخ دهنــد. 
ایــن کار در ســال 1396 انجــام شــد و بــا همــکاری وزارت ارتباطــات ایــن ســامانه 
ــه  ــروز کــه 1400 اســت، دبیرخان ــا ام مســتقر شــد. خوشــبختانه از ســال 1396 ت
ایــن برنامــه کــه در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی مســتقر بــوده قدم هــای بســیار 
مهمــی را برداشــته اســت. جــدای از اســتقرار ســامانه کــه زیرســاختی بــرای ایــن کار 

بــوده، الان بیــش از 1700 دســتگاه در ســامانه حضــور دارنــد.
 امیرزاده: چه مجموعه هایی حضور دارند؟

ــتند.  ــره هس ــا و غی ــا، بیمه ه ــهرداری ها، بانک ه ــه، ش ــوه مجری ــاً از ق  عمدت
چــون طبــق قانــون انتشــار و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات، عــلاوه بــر دســتگاه های 
ــی و بخش هــای خصوصــی  ــه، دســتگاه های عموم ــه و قضایی ــوای مقنن ــی و ق دولت
هــم کــه خدمــات عمومــی می دهنــد مکلــف بــه اجــرای ایــن قانــون هســتند. ایــن کــه 
الان بیــش از 1700 دســتگاه بــه ایــن ســامانه متصــل هســتند یــک کار مهــم اســت. به 
خاطــر اینکــه می دانیــم تــا سیســتم اداری آمــاده بشــود بــرای پذیــرش برخــی کارهــا، 
ایــن خــودش کار ســختی اســت. در مذاکراتــی کــه صــورت گرفــت و مکاتباتــی کــه 
انجــام شــد، و جلســات حضــوری کــه تشــکیل شــد، بــه لطــف خــدا مــا شــاهد ایــن 
میــزان از حضــور هســتیم و بخــش اعظــم قــوه مجریــه و دســتگاه های مرتبــط در ایــن 

ســامانه حضــور دارنــد.
یــک کمیســیون فراقــوه ای در خــود قانــون پیش بینــی شــده بــود. دبیرخانــه انتشــار 
و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات، و دبیرخانــه کمیســیون هــم وظایفــی بــر عهــده گرفتند 
و کار هــر کــدام مشــخص شــد. وظایــف قابل توجهــی بــر عهــده کمیســیون بــود کــه 
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ــیوه نامه ها  ــن ش ــف، تدوی ــی از وظای ــد. یک ــام می ش ــه انج ــات آن در دبیرخان مقدم
ــد در کمیســیون  ــه بای ــی داشــتند ک ــای ابهام ــه، نقطه ه ــون و آیین نام ــود چــون قان ب
بحــث، و بعــد هــم بــرای بررســی و ابــلاغ بــه رئیس جمهــور منتقــل می شــد. بیــش 
ــاز دارد کــه  ــه آن نی ــون و آیین نامــه ب ــی شــد کــه قان از حــدود 20 شــیوه نامه پیش بین
از ایــن میــان، حــدود 15 مــورد نهایــی شــده اســت. از ایــن 15 مــورد، 12 مــورد در 
ــور  ــط رئیس جمه ــورد توس ــده و 11 م ــته ش ــی گذاش ــث و بررس ــه بح ــیون ب کمیس
ابــلاغ شــده اســت. ایــن دســتورالعمل ها موضوعــات مهمــی داشــتند. مثــلًا بحــث 
حریــم خصوصــی، کــه در ایــن حــوزه اطلاعــات اگــر درخواســت بشــود، تکلیفــی 
بــه انتشــار و پاســخگویی وجــود نــدارد، یــا حــوزه اطلاعــات محرمانــه یــا چیزهــای 
دیگــر از ایــن قبیــل. این هــا مــواردی هســتند کــه نیــاز بــه دســتورالعمل های روشــنی 

داشــتند.
در مجمــوع الان در فضــای ایــن چهــار ســال 37 هــزار ســند را در فضای ســامانه 
می بینیــم کــه منتشــر شــده اســت؛ مربــوط بــه همــه دســتگاه هایی کــه مشــمول ایــن 
قانــون هســتند و هــم دبیرخانــه و هــم کمیســیون، روابــط و ارتباطــات فعالــی را بــا 
ــن حــوزه و موضــوع  ــا ای ــی کــه ب ــان و متقاضیان ــا مجموعــه ذی نفع دســتگاه ها و ب
ســروکار دارنــد. بــر اســاس بــرآوردی کــه از ایــن چهــار ســال وجــود داشــت، بــه نظــر 
می آمــد خــود آیین نامــه دولــت هــم نیــاز بــه اصلاحاتــی دارد. فرآینــد ایــن اصلاحــات 
ــارۀ آن بحــث شــد و در ماه هــای آخــر  هــم طــی شــد و در کمیســیون فرهنگــی در ب

دولــت دوازدهــم هــم بررســی و در نهایــت ابــلاغ شــد.
بنابرایــن کشــور مــا البتــه بــا تأخیــر نســبت بــه برخــی از کشــورها وارد کارهــای 
قابل توجهــی در ایــن حــوزه شــد؛ این کــه شــهروندان حــق داشــته باشــند اطلاعــات 
غیرمحرمانــه لازم را از دســتگاه های مختلــف حاکمیتــی و عمومــی و خصوصــی کــه 
خدمــات عمومــی می دهنــد، دریافــت کننــد. ایــن قانــون کــه در ایــن دوره چهارســاله 
ــار  ــه اعتب ــرده و ب ــدا ک ــق پی ــلاغ شــد، الان تحق ــر اب ــا تأخی ــب و ب ــر تصوی ــا تأخی ب
ــگ و  ــی را وزارت فرهن ــهم قابل توجه ــوده س ــتقر ب ــا مس ــه در اینج ــه ای ک دبیرخان
ارشــاد اســلامی در اســتقرار ایــن قانــون داشــته اســت. بــه اعتبــار همیــن مســئله هــم 
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بــود کــه در ارتبــاط بــا همیــن کارهایــی کــه در ایــن بخــش انجــام شــد، چنــد وقــت 
ــر و تشــکری از وزارت فرهنــگ داشــتند. ــل، رئیس جمهــور تقدی قب

ــه را  ــتقرار دبیرخان ــن دوره اس ــگ در ای ــه وزارت فرهن ــه ک ــن نکت ــر ای ــلاوه ب ع
ــور کــردم، این کــه 1700 دســتگاه  ــه عهــده داشــته و به اختصــار و ایجــاز از آن عب ب
مختلــف بــه ایــن ســامانه وصــل شــده اند و همــه مســائل و کارهایــی کــه ایــن ســامانه 
داشــته و دارد، خــود همیــن وصــل کــردن بــه ایــن مجموعــه، این کــه زیرســاخت ها 
جــواب بدهنــد، کار متقاعــد کــردن دســتگاه ها، ســرعت پاســخ ها، ارســال گــزارش 
بــه دســتگاه ها، گزارش هــای مقایســه ای دوره ای تــا دســتگاه ها خودشــان را بــا 
ــون  ــود قان ــه در خ ــالانه ای ک ــای س ــد ، گزارش ه ــه کنن ــابه مقایس ــتگاه های مش دس
دیــده شــده بــوده کــه هــر ســال بــه رئیس جمهــور، رئیــس مجلــس، و رؤســای قــوا 
داده شــود، مجموعــه ایــن کارهــای دبیرخانــه در ایــن حــوزه بســیار مهــم و راهبــردی 
اســت. در کنــار ایــن کار، خــود وزارت فرهنــگ هــم به عنــوان یــک دســتگاه در 
ــار ایــن دســتگاه های اجرایــی جایــگاه قابل توجهــی داشــت، چــون همیشــه ایــن  کن
مقایســه ها را بــه شــکل متنــاوب و نوبتــی انجــام می دهیــم، معلــوم شــده اســت کــه در 
ایــن مــدت وزارت فرهنــگ همیشــه بیــن ســوم تا پنجــم بوده اســت. البتــه کار وزارت 
فرهنــگ بــا ایــن تفــاوت هــم همــراه بــوده کــه درخواســت هایی از آن می شــده، بالاتــر 
از دســتگاه های دیگــر بــوده اســت. همیــن آمــار اخیــر کــه در اختیــار مــن هســت، و 
ــه  ــد نشــان می دهــد ک ــن ســامانه دارن ــن از ای ــکاران آمارهــای لحظــه ای و آنلای هم
ــوده، وزارت  ــخگو ب ــد پاس ــه 100 درص ــرار دارد ک ــام اول ق ــاد در مق وزارت اقتص
جهــاد دوم اســت کــه بــاز هــم 100 درصــد پاســخگو بــوده، وزارت نفت ســوم اســت 
ــارم اســت کــه  ــگ چه کــه 99 درصــد درخواســت ها را پاســخ داده و وزارت فرهن
98 درصــد از درخواســت ها را پاســخ داده اســت، امــا توجــه بــه ایــن نکتــه هــم لازم 
اســت کــه وزارت اقتصــاد 245 درخواســت داشــته، وزارت جهــاد 230 درخواســت 
ــگ 448  داشــته، وزارت نفــت 128 درخواســت داشــته، درحالی کــه وزارت فرهن
درخواســت داشــته اســت. یعنــی تقریبــاً دو برابــر آن هــا یــا حتــی بیشــتر درخواســت 
در برابــر وزارت فرهنــگ قــرار داشــته اســت. اگــر بــه تناســب درخواســت ها توجــه 
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شــود، ایــن وزارتخانــه رتبــه بالاتــری پیــدا می کنــد. بــه همیــن خاطــر می تــوان گفــت 
کــه از هــر دو جنبــه، هــم بــه اعتبــار و ســرعت پاســخ دهی و هــم بــه اعتبــار فضــای 
ــوده کــه  ــن ب ــن دوره ای ــه و اســتقرار، یکــی از کارکردهــای قابل توجــه در ای دبیرخان
وزارت فرهنــگ ســهم قابل توجهــی در اســتقرار قانــون انتشــار و دسترســی آزاد بــه 

اطلاعــات داشــته اســت.
 امیـرزاده: بـا توجـه بـه مسـئولیت ایـن دبیرخانـه کـه بـه روابـط عمومـی در واقـع 
احالـه شـد، در وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی همان طور که اشـاره کردید، 
سـرعت در ثبـت درخواسـت ها خیلـی اتفـاق مبارکـی اسـت. بـه محضـی کـه 
درخواسـتی از هـر کـدام از بخش هـای وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی 
صـورت می گیـرد، کـه در بقیـه دسـتگاه ها هـم بایـد چنیـن وضعیتـی باشـد، 
فـوری یـک پیامکـی روی تلفن همـراه می آید، مبنی بر این که درخواسـت الان 
برای شـما ثبت شـده اسـت . در فرصت زمانی دو روزه باید پاسـخگو باشـید. 
ایـن سـامانه از نظـر سـرعت بسـیار قابل توجـه اسـت، امـا نکتـه ای هسـت کـه 
شـما هـم اشـاره ای بـه اصلاحـات داشـتید. در ایـن فرصـت در دبیرخانـه هـم 
قانون گـذاری انجـام شـد و هـم برخـی از اصلاحـات صـورت گرفـت. بـه نظر 
می رسـد ایـن اصطلاحـات بایـد ادامـه دار باشـد. چـون از جنبـه تجربه نـگاری 
هـم ایـن گفت وگـو دارد انجام می شـود، برای مثـال فردی می آیـد و در چندین 
مرحلـه پرسـش هایی را طـرح می کند و سـقفی بـرای تعداد درخواسـت وجود 
ندارد. به نظر می رسـد برخی از درخواسـت ها سـازمان یافته باشـد. یعنی یک 
نفـر می آیـد و بـلای جان آن سـازمان می شـود. هـر روز، هر هفته، هر سـاعت، 
درخواسـت هایی می دهـد و قانـون هـم ملزم به پاسـخگویی کرده اسـت. برای 

چنیـن مـواردی آیا تدبیری اندیشـیده شـده اسـت؟
 بله. با توجه به همین مسائل و نکات بود که اصلاحیه ای به دولت رسید و 
تصویب شد. شما به برخی از این موارد اشاره کردید و مواردی از این قبیل موردتوجه 
درخواست های  بود  وقت ها  اشکالاتی که گاهی  از  یکی  نمونه  برای  گرفت.  قرار 
بی سروته و مبهم بود که باعث ایجاد حجم وسیعی از اطلاعات شده و این سامانه را 
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درگیر می کرد. این بحث مطرح است که درخواست ها باید معین بوده و در بازه زمانی 
مشخص قابل انجام باشد. مثلًا بر مبنای آیین نامه قبل می توانست این اتفاق بیافتد 
که کسی از وزارت نفت سؤال می کند که همه قراردادهای نفتی را از وقتی که اولین 
چاه در مسجدسلیمان زده شد تا الان به من بدهید. این حجم از اسناد برای چه لازم 
است؟ بر مبنای آیین نامه جدید، خواسته باید معین و معقول باشد و در بازه زمانی 
مشخص باشد. این با توجه به همین نکته که به حقوق دستگاه ها توجه کنیم و حقوق 
آن ها هم ضایع نشود. البته از آن طرف به حقوق متقاضیان هم توجه شد. همچنین در 
آیین نامه قبلی این مشکل وجود داشت که دستگاه به ما می گفت شما اسم فرد را به 
ما بدهید. یعنی اسم متقاضی محرمانه نبود. اسم فرد را که می دادیم گاهی گفته می شد 
که آن فرد ممکن بود تحت فشارهایی قرار بگیرد که شما چرا این اسناد و اطلاعات 
را از ما می خواهید؟ طبق این اصلاحیه که الان توسط هیئت دولت مصوب و ابلاغ 
شد، نام متقاضی در دبیرخانه محرمانه می ماند و به دستگاه اعلام نمی شود تا بعد 

احیاناً در خطر تهدید یا تطمیع قرار نگیرد یا چنین سوءتفاهم هایی پدید نیاید.
در همیــن دو ســه ســالی کــه ایــن قانــون اجــرا شــد و دبیرخانــه پیگیــرش بــود در 
ــه  ــن آیین نام ــن اصلاحــات در ای ــود و ای ــف موردنظــر ب ــب مختل ــی جوان اصلاحات
مصــوب جدیــد آمــده اســت کــه فراتــر از یــک اصلاحیــه اســت چــون تغییــرات آن 
ماهوی تــر بــود. آیین نامــه مجــدداً تدویــن و دوبــاره ابــلاغ شــد و ایــن ابــلاغ جدیــد 
شــامل حــدود شــش اصــلاح بــود و از جملــه همیــن مــورد کــه شــما اشــاره کردیــد. 
ایــن ابلاغیــه در دولــت دوازدهــم بــه اجــرا گذاشــته شــد و خوشــبختانه بــه نقطه هایــی 

از تجربــه و ثبــات و اســتقرار رســیده اســت.
 امیـرزاده: آیـا ارزیابـی ای هـم از این موضـوع دارید که غیـر از این دسـتگاه هایی 
کـه الان آمدنـد و ارتبـاط برقـرار کردنـد و بـه ایـن سـامانه وصـل شـدند، آیـا 
دسـتگاه های باقیمانـده و واحدهـای سـازمانی باقیمانده هم هسـتند؟ و اینکه 
اگـر هنـوز حضـور ندارنـد، زمان اجرایی چیسـت؟ چـه الزاماتی وجـود دارد؟ 
بـه چـه صـورت بایـد بیاینـد و بـا ایـن قانـون دقیق و شـفاف پیونـد بخورند؟

 بلــه همین طــور اســت؛ یکــی از نکته هایــی کــه درهرحــال وجــود دارد همیــن 
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ــرد. خوشــبختانه همان طــور کــه  ــرا می گی ــون، مجموعــه وســیعی را ف اســت کــه قان
ــم در  ــهرداری ها ه ــده، ش ــل ش ــاً کام ــامانه تقریب ــه س ــه ب ــوه مجری ــم، ورود ق گفت
ــه  ــوه مقنن ــر خــوب پیوســته اند، همین طــور بانک هــا و بیمه هــا. در ق ســال های اخی
از ده دســتگاه نــه دســتگاه بــه ایــن ســامانه پیوســته اســت. آن یــک دســتگاه، شــورای 
نگهبــان اســت کــه هنــوز نپیوســته اســت. قــوه قضاییــه تــا الان کمتریــن اتصــال را بــه 
ایــن ســامانه دارد. البتــه در گزارش هایــی کــه ارائــه دادیــم، همیشــه ایــن فاصله هــا را 
ــر  ــاده کــه کمت ــن اتفــاق افت ــم، در برخــی مجموعه هــا ای در گزارش هــا معرفــی کردی
ــای  ــدی گزارش ه ــه بع ــع مرحل ــه طب ــا ب ــد، ام ــن ســامانه دارن ــروز در ای حضــور و ب

ــت. ــه اس ــر از دبیرخان ــمی تر و حقوقی ت رس
 امیـرزاده: آیـا در همـه دسـتگاه های حاکمیتـی ضمانت هـای اجرایـی یکسـانی 

وجـود دارد؟ 
 بله هر قانونی ضمانت اجرایی خودش را دارد.

 امیـرزاده: بـا توجـه بـه اینکه خـود قوه قضاییـه هـم در ایـن دبیرخانه شـما عضو 
دارد، کارهـا بایـد یـک مقداری سـاده تر شـده باشـد.

 البتــه ایــن نکتــه را هــم بگویــم کــه لازم بــود بــه برخــی از دســتگاه ها مقــداری 
ــد  ــود کــه کارهــای آن هــا داشــت. بای ــه خاطــر ویژگی هایــی ب ــم و ایــن ب زمــان بدهی
توجــه داشــت کــه کارهــا در برخــی از مجموعه هــا بــرای وصــل شــدن بــه ایــن ســامانه 
ممکــن اســت پیچیدگی هــای بیشــتری داشــته باشــد. البتــه بــا توجــه بــه ایــن کــه ســه ـ 
چهــار ســال گذشــته بایــد بــه هــر ترتیــب آن هــا را هــم بــه حضــور در ایــن مجموعــه 

فراخوانــد و مقدمــات آن فراهــم شــده اســت.



برنامه پنجم: هوشمندسازی فرهنگی
 بهمنـی: در مقدمـه در مـورد مبانـی و رویکردهـا، از سـه عامل مهمی کـه به عنوان 
هسـته اصلـی مفهومـی برنامـه و فعالیت ها بود بـه موضوع فناوری هم اشـاره 
داشـتید. در نسبت سـنجی میان فناوری و سـازمان ها، بیشـتر به بحث دولت 
الکترونیـک و چگونگـی به کارگیری فناوری در سـازمان ها توجه شـده اسـت. 
در ایـن زمینـه، نگاه به حوزه تحولات، به نوعی بیشـتر به سـمت فنـاوری بود. 
چطـور شـد کـه در برنامـه به جـای بحث هـای هوشمندسـازی سـازمانی، بـه 
هوشمندسـازی فرهنگـی اشـاره کردید. ایـن کار چه تفاوت هایـی در نوع نگاه 
بـه موضـوع فنـاوری دارد. بر این اسـاس، آیا مراد از هوشمندسـازی فرهنگی 
از نظـر تحولاتـی کـه سـازمان در فضـای مجـازی در حـوزه فناورانـه داشـته، 
می توانـد نوعـی تغییـر و تحـول در سـازمان باشـد؟ بـا ایـن توصیـف، بـه نظر 
می رسـد هوشمندسـازی فرهنگی را فراتر از بحث دولت الکترونیک تعریف 
کرده ایـد. ابعـاد تکمیلـی ایـن نگـرش به هوشمندسـازی و تغییـر و تحولی که 

در سـازمان موردنیـاز بوده را مـروری بفرمایید.
ــر  ــتر ناظ ــک بیش ــت الکترونی ــث دول ــد بح ــاره کردی ــه اش ــور ک ــه همان ط  بل
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به نوعــی تحــول فناورانــه اســت کــه البتــه در ســطح خــودش، اهمیــت و اثرگــذاری 
ــم در  ــا همــان نگاهــی کــه در مقدمــه بحــث اشــاره کردی ــا ب ــادی دارد، ام بســیار زی
عنــوان برنامه هــا به جــای دولــت الکترونیــک از اصطــلاح هوشمندســازی فرهنگــی 
اســتفاده شــد. در همــان مقدمــه عنــوان شــد کــه یکــی از بحث هــای محیــط پیرامونی 
مــا، مناســبات حــوزۀ فرهنــگ و فضــای مجــازی اســت. بــه علــت اتفاقاتــی کــه در 
ایــن حــوزه پدیــد آمــده، فرهنــگ به طــور عــام و نهادهــای فرهنگــی به طــور خــاص، 
و وزارت فرهنــگ به عنــوان نهــاد اصلــی حــوزۀ فرهنــگ، اگــر مناســبات خــود را بــا 
حــوزه مجــازی تعریــف نکنــد، بدیهــی اســت کــه اثرگــذاری و فاعلیــت و کنشــگری 
خــودش را از دســت خواهــد داد. بــه نظــر می آیــد بــا تحولاتــی کــه در فضــای مجــازی 
در ســطح جهــان و در ایــران در دهه هــای اخیــر به خصــوص دهــۀ اخیــر اتفــاق 
افتــاده، مــا بایــد به ســرعت بــه تعریــف مناســبات و نــوع اثرگــذاری فنــاوری بــر ایــن 
حــوزه فکــر کنیــم و آنچــه کــه ایــن اتفــاق را ممکــن می کنــد فقــط دولــت الکترونیــک 
نیســت، چــرا کــه دولــت الکترونیــک تنهــا و تنهــا یــک کار فناورانــه اســت. می توانیــد 
بالاتریــن فنــاوری را هــم داشــته باشــید یــا بــا فناوری هــای اســتاندارد کار کنیــد، امــا 
بــاز هــم در محیــط فضــای مجــازی، کــه به هرحــال فرهنــگ جایــگاه قابل توجهــی در 

آن دارد، تأثیرگــذار نباشــید یــا اثرگــذاری ناچیــزی داشــته باشــید.
بــه نظــر می آمــد بــرای حرکــت به طــرف ایــن چشــم انداز، یعنــی هوشمندســازی 
فرهنگــی چنــد چیــز را بــا هــم لازم داشــتیم کــه اگــر کنــار هــم قــرار بگیــرد می توانــد 
آن اتفــاق را میســر کنــد. بخــش اول همــان دولــت الکترونیــک اســت کــه اگــر نباشــد 

کارهــای بعــدی حتمــاً اتفــاق نخواهــد افتــاد.
 بهمنی: این دالان عبور است.

 بلــه. یــک درگاه و مســیر و دالان عبــور اســت کــه بایــد حتمــاً محقــق بشــود. 
ــاً  ــی صرف ــاق اســت. یعن ــن اتف ــی و اداری از ای بخــش دوم پشــتیبانی ســازمانی مال
کفایــت نمی کنــد کــه فنــاوری را داشــته باشــیم، امــا ســاختار ســازمانی، پشــتیبانی 
اداری، پشــتیبانی مالــی، بــرای حمایــت از ایــن اقــدام کافــی نباشــد یــا فاصلــه زیــادی 
داشــته باشــد. بخــش ســوم بــه حــوزه تولیــد محتــوا برمی گــردد. یعنــی بــا همــان نــگاه 
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غیــر تصدی گرایانــه، چقــدر در ایــن عرصــه کنشــگری در تولیــد محتــوا داریــم. چــون 
عمدتــاً محتواهــای فرهنگــی بــه ایــن فضــا می آیــد. مــا در عرصــه تولید محتــوا در این 
فضــا چــه نقشــی داریــم؟ شــاخه چهــارم، شــاخه داده کاوی و اتصــال داده هاســت. مــا 
چقــدر می توانیــم از داده هــای خودمــان اســتفاده ببریــم و چقــدر می توانیــم داده هــای 
خودمــان را بــا اتصــال بــه داده هــای دیگــر، پیونــد بدهیــم و بــا ایــن پیونــد بتــوان در 
عرصــۀ فرهنــگ مؤثــر بــود؟ و شــاخه پنجــم هــم شــاخه رصــد و پژوهــش اســت. 
ــر در  ــده هــم پژوهش هــای مؤث ــه آین ــه حــال، ب ــم نگاهــی ب ــه می توانی این کــه چگون
ایــن حــوزه داشــته باشــیم و هــم بــا رویکــرد تحول گرایانــه و آینده گرایانــه، اتفاقــات 
ایــن دامنــه را رصــد کنیــم. ایــن پنــج ضلع در کنــار همدیگر، هندســه هوشمندســازی 

فرهنگــی را شــکل می دهــد.
 بهمنـی: البتـه محـور تعامل حـوزه فضـای مجـازی و اقتصـاد هم مطرح اسـت و 
کسـب وکارهای نویـن هـم امری اسـت کـه در این پنـج حوزه می تواند تسـری 

داشـته باشد.
 پنــج حــوزه دارد امــا ایــن پنــج حــوزه بــا دو رویکــرد فرهنگ محــور و اقتصــاد 
فرهنــگ بــا همدیگــر می تواننــد بــا دو هدف گــذاری در کنــار هــم قــرار گیرنــد، کــه 
ــه انجــام می شــود، در  ــه بشــوند، آن کاری ک ــر ضمیم ــا همدیگ ــع ب ــج ضل ــی پن وقت
یــک رویکــرد وجــه فرهنگــی دارد و در رویکــرد دیگــر وجــه کســب وکاری. در هــر 
ــه ایــن پنــج ضلــع شــکل داد و همــه آن هــا را  دو رویکــرد بدیهــی اســت کــه بایــد ب
کنــار هــم قــرار داد تــا بتوانیــم بــه آن اتفــاق حــوزۀ فرهنــگ و حــوزه کســب وکارهای 

مناســب فرهنگــی در فضــای مجــازی برســیم.
 بهمنـی: پـس بنابرایـن زمانـی می توانیم بگوییـم در حـوزۀ فرهنگ نظـام فرهنگی 
- کـه وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی به عنوان یک دسـتگاه مؤثر و کلیدی 
در آنجـا حضـور دارد - هوشمندسـازی رخ داده کـه ایـن پنـج اتفـاق را بتواند 
در سـازمان دنبـال کنـد. اگـر امـکان دارد در مـورد هـر کـدام از محورهـا اهـم 
اقداماتی که انجام شـده و به تجربه ای که به دسـت آمد و قابلیت عرضه دارد، 

اشـاره بفرمایید.
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 قبــل از اینکــه بخواهیــم وارد ایــن موضــوع بشــویم، بــه نظــرم می آیــد طــرح 
ایــن مقدمــه ضــروری اســت کــه ایــن اقــدام چــه فرآینــدی داشــت تــا در هــر بخــش، 
ســاختار کلــی ایــن موضــوع موردتوجــه قــرار بگیــرد. بــرای اینکــه ایــن پنج ضلعــی 
کــه موضــوع اصلــی بــود، اتفاقــات مناســب خــودش را پیــدا کنــد، ابتــدا یــک برنامــه 
تحــول و اقــدام در نظــر گرفتــه شــد. یــک برنامه سه ســاله کــه جنابعالــی و همکارانتان 
در مؤسســه توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی زحمــت کشــیدید و 72 اقدام 
ــرای ایــن حرکــت یــک نقشــه  ــی ب ــم شــد. یعن در ایــن برنامــه تحــول سه ســاله تنظی
راه بــه دســت آوردیــم و از ســال 1398 تــا 1400 مســیر خودمــان را مشــخص 
کــرده بودیــم و بــر اســاس ایــن نقشــه حرکــت کردیــم. ایــن اتفــاق مهمــی بــود، یعنــی 
اینکــه بــر مبنــای آزمون وخطــا قــرار نبــود حرکــت کنیــم، نقشــه راه و ادبیــات نظــری 

و اجرایــی کار را پیــدا و مشــخص کــرده بودیــم.
ــود کــه پنــج کارگــروه مشــخص  بخــش دوم، ســاختار عملیاتــی و اجرایــی آن ب
شــدند. بــه خاطــر این کــه سیســتم بــا ایــن داســتان درگیــر شــود، یعنــی حــس بیگانگی 
نکنــد، چــون یکــی از دغدغه هایــی کــه مــا همــه از ابتــدا داشــتیم، ایــن بــود کــه اگــر 
در مرکــز رســانه های دیجیتــال یــا مرکــز توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی، 
ــه باشــد کــه بعــد  ــا بیگان ــرد کــه به نوعــی کاری غریــب ی بخواهــد کاری شــکل بگی
ــد.  ــرانجام نمی رس ــه س ــن کاری ب ــود، چنی ــل بش ــتگاه اداری وص ــه دس ــد ب بخواه
بنابرایــن کارگروه هــای پنج گانــه مشــخص شــد و در هــر کارگــروه معــاون ذی ربــط 
رئیــس کارگــروه شــد و یکــی از همــکاران مرکــز توســعه به عنــوان دبیــر آن کارگــروه و 

دبیرخانــه مرکــزی هــم در خــود مرکــز توســعه قــرار گرفــت.
 امیرزاده: سـازمان احسـاس مشـارکت کند و مشـارکت جمعی تبدیل بـه ادبیات 

سـازمانی شود.
 ورود به ادبیات سازمانی شدن و ایجاد نوعی همکاری و همگرایی جمعی. 
این به نظر من اقدام بسیار درستی بود و با ویژگی هایی که همکاران ما و شخص آقای 
دکتر بهمنی هم داشتند، این همگرایی حداکثری تر شد. تا وقتی که این مفاهمه و 

ارتباط و همدلی ها گسترش پیدا کرد، زمان زیادی صرف شد.
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ــدی یــک  ــود. ایــن کار از لحــاظ زمان بن بخــش ســوم مدیریــت و نظــارت کار ب
کنتــرل پــروژه دقیقــی داشــت و پیوســته توســط خــود آقــای دکتــر بهمنی رئیــس مرکز 
پیگیــری می شــد. جلســات هفتگــی کــه بــا هــم داشــتیم، تجربــه خوبــی بــود و هــر 
جلســه مســیر را مــرور می کردیــم کــه چــه کارهایــی انجــام شــده و در چــه نقطه هایــی 
ــارت،  ــت و نظ ــاختار مدیری ــن س ــود ای ــود. خ ــران بش ــد جب ــه بای ــم ک ــر داری تأخی
ــی کــه  ــر شــد و اولویت های ــی کمت ــود یــک جاهای ــدام ب ــی کــه 72 اق ــن پروژه های ای
موردنظــر بــود پیگیــری شــد. بــا ایــن شــاکله منظــم بــود کــه حرکــت کردیــم. خــود این 

مدیریــت و نظــارت هــم بــه نظــر مــن بســیار بــا اهمیــت بــود.
ــه تحــول داشــت، ارتباطــات  ــن برنام ــی ای بخــش چهارمــی کــه ســاختار اجرای
فراســازمانی بــود کــه آن هــم به خوبــی شــکل گرفــت. چــون ایــن کار اگــر می خواســت 
ــد و بعــد  ــه باشــد و فقــط در داخــل ایــن ســاختار حرکــت کن ــه وزارتخان محــدود ب
خــودش را بــه مجموعه هــای مؤثــر بیرونــی وصــل کنــد، بــا مشــکل مواجــه می شــد. 
بــه نظــر مــن یکــی از تدبیرهــای درســت بــرای ایــن برنامــه ایــن بــود کــه هم زمــان بــا 
ایــن کــه ایــن کارهــا در وزارتخانــه انجــام می شــد، ارتباطــات بیرونــی و به خصــوص 
بــا دبیرخانــه شــورای عالــی فضــای مجــازی کــه بیشــترین ارتبــاط را بــا ایــن موضــوع 
داشــتند برقــرار شــد. یعنــی به طــور پیوســته مجموعــه مرکــز ملــی و دبیرخانــه شــورای 
فضــای مجــازی بــا برنامه هــا و اتفاقــات و رخدادهــای ایــن مجموعــه تماس داشــتند 
و خــود ایــن در پــاره ای از واگذاری هــا آثــاری بــر جــای گذاشــت کــه در بحث هــای 

مربــوط بــه انســجام فرهنگــی بیشــتر بــه آن خواهیــم پرداخــت.
 امیـرزاده: و حتـی در ایـن حـوزه بـرای وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی باعـث 

مرجعیت سـازی شـد.
 بله و در بحث انسجام فرهنگی نمونه هایی را معرفی خواهم کرد.

عمــلًا ایــن ارتبــاط هــم از توانمندی هــای آن مجموعــه اســتفاده هایی بــرد و 
هــم توانمندی هــای مجموعــه وزارت فرهنــگ را در طــول راه عرضــه کــرد. بنابرایــن 
ترکیــب ایــن ســاختار درونــی و تعامــل بیرونــی، تجربــه خاصــی را پدیــد آورد و یــک 
برنامــه پــر شــاخ و برگ را بــه اجــرا رســاند. در ابتــدا بــه نظــر می آمــد برنامــه گســترده 
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ــه  ــا خوشــبختانه الان کــه نیم ــادی دارد، ام ــه ای اســت و اضــلاع زی ــی پردامن و خیل
اول ســال ســوم هســتیم، بــه نظــر می آیــد کــه در همــه ضلع هــای پنج گانــه کارهــای 
خوبــی انجــام شــده اســت. حــالا در پاســخ بــه پرســش شــما، بــه ایــن بــه ایــن اضــلاع 

می پــردازم.
 امیـرزاده: یعنـی می تـوان گفـت کـه ایـن موضـوع بـه نقطـه ای از اسـتقرار و ثبات 

رسـیده است.
 استقرار نسبی در هر یک از این قسمت ها.

بخــش اول بحــث پنجــره واحــد یــا همــان دولــت الکترونیــک اســت و خروجــی 
ــات  ــد خــودش را در پنجــره واحــد نشــان بدهــد، اقدام ــی آن می توان ــره بیرون و ثم
ــتورالعمل های  ــری در دس ــدم اول، بازنگ ــد. ق ــام ش ــمت انج ــن قس ــددی در ای متع
مجوزهــا و خدمــات بــود. ایــن بخــش بســیار مهمــی در ایــن کار بــود، البتــه ثمــرات 
دیگــر هــم داشــت کــه در جاهــای دیگــر از صحبــت مطــرح شــد. از مجموعــه بــالای 
100 مجــوز، تقلیــل و ادغــام مجوزهــا بــه 33 مــورد، فراینــد زمانــی قابل توجهــی را 
ــا بخــش حقوقــی  طــی کــرد. در بحث هــای کارشناســی معاونت هــا، ارتباطــی کــه ب
ــی،  ــر نوســازی داشــتند، کمیســیون های مختلــف، جلســات طولان ــا دفت داشــتند، ب
بخــش قابل توجهــی از تجربــه ســازمانی وزارت ارشــاد شــکل گرفــت و کار بازنگــری 
دســتورالعمل ها انجــام شــد. ایــن حجــم از مجوزهــا هــم بایــد کاهــش پیــدا کنــد و 
هــم در مرحلــه بعــدی اصلاحاتــی در داخــل آن انجــام بگیــرد تــا رونــد تســهیل شــود.
 امیرزاده: بـرای مجموعه ای که معمـولًا به دنبال اشـراف و اقتدار سـازمانی بود، 

کنـار آمدن بـا این موضوع سـخت نبود؟
 حتمــاً بــود. منتهــا مســئله ای کــه توانســته بودیــم از طریــق آن بــه کار ســرعت 
بدهیــم ایــن بــود کــه اگــر قانــون بالادســتی نداریــم دیگــر کاری نمی تــوان انجــام داد. 
ایــن شــد کــه اگــر بخشــی می خواســت از یــک مجــوز دفــاع کنــد، بایــد می رفــت یــک 
مصوبــه بالادســتی مــی آورد تــا حرفــش را بــه کرســی بنشــاند و وقتــی نمی توانســت 
بیــاورد، اصــل مفــروض و قطعــی گذاشــته بودیــم به عنــوان یــک مبنــا کــه ایــن 
ــد حــذف بشــود، چــرا  ــه آن مجــوز بای ــد ک ــدا می کن موضــوع جــای خــودش را پی



برنامه پنجم: هوشمندسازی فرهنگی | 105

کــه قانــون و مصوبــه بالادســتی نــدارد. البتــه بــاز هــم مقاومت هایــی وجــود داشــت.
خــود ایــن کــه دســتگاه های مختلــف مــا یعنــی بخــش تخصصــی، بخــش 
ــه  ــک نتیج ــه ی ــد و ب ــع کنن ــان را جم ــد نظرش ــازی، بخواهن ــش نوس ــی، بخ حقوق
برســند، بــا ایــن حجــم از کار، تجربــه ســازمانی قابل توجهــی بــود. بــه نظــر می آیــد 
ــم  ــیار مه ــازمانی بس ــه س ــک تجرب ــد ی ــو می توان ــک گفت وگ ــوان ی ــن به عن ــود ای خ
ــد،  ــری می کن ــش را بازنگ ــررات و آیین نامه های ــه ای مق ــک مجموع ــی ی ــد. وقت باش
ایــن یکــی از الگوهــا و قالب هایــی بــوده کــه می شــود از تجربه هایــش اســتفاده کــرد 
و بــر ایــن تجربه هــا افــزود. چــون مــا تقریبــاً رویــه ایجــاد شــده در چنــد دهــه را بــه 

ــم. ــرار دادی ــار در معــرض نوعــی از بازاندیشــی و پالایــش و نوســازی ق یکب
ــن کار هــم  ــود کــه انجــام شــد. ای ــی ب ــه فلوچارت های ــه، تهی ــن مرحل بعــد از ای
خیلــی مهــم بــود، چــون ترجمــه زبــان حقوقــی بــه زبــان ســاختاری و فناورانــه بــود 
تــا ایــن فرآیندهــا دقیقــاً چگونــه ترســیم بشــود. بــرای ســامانه هایی کــه می خواســتند 
تولیــد یــا بازســازی و نوســازی بشــوند، نیــاز بــود بــه فلوچارت هــای روشــن و قطعــی 

برســیم تــا در چرخــه آزمون وخطــا گرفتــار نشــویم.
 امیـرزاده: فلوچارت ها بیشـتر ناظـر بر کنترل پـروژه بود یا اینکه تنظیـم فرآیندی 

را انجـام می داد؟
کار فلوچارت هــا ترســیم فرآینــدی بــود. فقــط نوعــی از ترســیم فرآینــد کــه بتواند 
کارهــای نرم افــزاری فنــاوری مبتنــی بــر آن انجــام بشــود. ایــن هــم کار قابل توجهــی 
بــود کــه در رفت وبرگشــت بیــن بخــش فنــی همــکاران در مرکــز و حوزه هــای 
ــد  ــه نظــر می آی ــن هــم خــودش ب نوســازی و بخش هــای تخصصــی انجــام شــد. ای

ــگاری خــاص خــود را داشــته اســت. تجربه ن
بخــش ســوم کــه اتفــاق افتــاد و مهــم بــه نظــر می رســد، خــود فراینــد تهیــه الگــو 
و ســامانه پنجــره واحــد بــود. خــود ایــن قســمت هــم از لحــاظ فنــی کار قابل توجهــی 
ــه  ــک ب ــه، آن کار نزدی ــه مرحل ــن س ــد از ای ــد. بع ــام دادن ــکاران انج ــه هم ــت ک داش
ــازی  ــتیم به روزس ــل داش ــه از قب ــامانه هایی ک ــرد. س ــر ک ــودش را ظاه ــی خ خروج
ــد. این هــا  ــد طراحــی شــدند و در فضــای کار قــرار گرفتن شــدند؛ ســامانه های جدی
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ــد در  ــم و جدی ــامانه های قدی ــتقرار س ــدند و اس ــل ش ــد متص ــره واح ــه پنج ــه ب هم
ــود کــه در پنجــره واحــد و دولــت  ــاً مســیری ب پنجــره واحــد پدیــد آمــد. ایــن تقریب
الکترونیــک طــی کردیــم کــه الان چنــد ماهــی اســت بخــش اعظــم نزدیــک بــه تمــام 
ــرار  ــه ق ــورد مراجع ــد دارد م ــره واح ــای پنج ــا در فض ــات و مجوزه ــای خدم فض

می گیــرد و خدمــات ارائــه می دهــد.
در محــور دوم کــه بحــث پشــتیبانی ســازمانی اداری و مالــی اســت، چنــد اتفــاق 
در ایــن حــوزه افتــاد کــه بســیار مهــم بودنــد بــرای اینکــه خــود وزارتخانــه را از لحــاظ 

مقــام ســتادی و پشــتیبانی بــرای حرکــت هوشمندســازی فرهنگــی آماده تــر کنیــم.
 بهمنـی: یعنـی نوعـی متناسب سـازی سـازمان و تشـکیلات و نظـام مدیریـت بـا 

رویکردهـای جدیـد.
ــودش را  ــاص خ ــات خ ــد اقتضائ ــاختار جدی ــه س ــا ک ــن معن ــه ای ــع ب  در واق

ــرد. ــگ می ک ــودش را هماهن ــاس آن خ ــر اس ــد ب ــازمان بای ــه س ــت ک داش
بلــه همین طــور اســت. یــک بخــش بــه حــوزه پســت های ســازمانی برمی گشــت 
کــه در ایــن قســمت تلاش هایــی صــورت گرفــت. البتــه شــاید هنــوز کافــی نباشــد، 
امــا اینکــه بیــش از 180 پســت در شــرایطی کــه دولــت خیلــی ســخت راضــی 
می شــد پســت های مجموعه هــا را افزایــش بدهــد، بــا همیــن اســتدلال ها، 186 
پســت ســازمانی در حــوزه فضــای مجــازی وزارتخانــه اضافــه شــد. در داخــل خــود 
وزارتخانــه هــم بــاز تلاش هایــی بــرای اســتقرار پســت هایی کــه از قبــل وجــود 
داشــت انجــام شــد. ســازمان اداری فضــای مجــازی از لحــاظ منابــع انســانی ارتقــا 
پیــدا کــرد. ایــن امــری بــود کــه به عنــوان گامــی مهــم در ایــن برنامــه موردنظــر بــود. 
ــا  ــی و ب ــع انســانی کاف ــدون مناب ــم، ب ــه فضــای مجــازی توجــه کنی ــم ب اگــر بخواهی
مهــارت در ایــن حــوزه نمی توانیــم حرکــت کنیــم و ایــن مســیر را پیــش ببریــم. ایــن 
اتفاقــات در یــک ســال اخیــر پدیــد آمــد، اتفــاق مهــم بــرای وزارت فرهنــگ همیــن 

ــدا کــرد. ــا حــدی پســت های ســازمانی متناســب در ایــن حــوزه را پی اســت کــه ت
ــیر  ــن مس ــم ای ــر بخواهی ــه اگ ــود. این ک ــانی ب ــع انس ــوزش مناب ــش دوم آم  بخ
هوشمندســازی فرهنگــی را ادامــه دهیــم، منابــع انســانی وزارتخانــه بایــد بــا مدیریــت 
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فرهنگــی در فضــای مجــازی آشــناتر و بــا مهارت هــای بیشــتری باشــد. هــم طراحــی 
دروســی در ایــن حــوزه صــورت گرفــت و رشــته ها و درس هــا طراحــی شــدند و هــم 
ــرار گرفــت و  ــن آموزش هــا در فضــای آموزش هــای ضمــن خدمــت مجموعــه ق ای
ــی کــه انجــام شــده، بعضــی از آموزش هــا  ــن هســتیم کــه طراحی های الان شــاهد ای
انجــام شــده و در دســترس اســت و از طریــق خــود فضــای مجــازی، امــکان آمــوزش 
مدیریــت فرهنگــی در فضــای مجــازی بــرای همــکاران خودمــان در وزارتخانــه 

موجــود اســت. ایــن هــم بخــش دوم از حــوزه پشــتیبانی بــود.
ــرایط لازم از  ــد ش ــا بای ــن فض ــه در ای ــود ک ــزات اداری ب ــوم، تجهی ــش س  بخ
نظــر تجهیــزات اداری متناســب بــا ایــن اقدامــات فراهــم می شــد. در ایــن قســمت 
ــتاد و  ــطح اداری س ــرایط در س ــد و ش ــازی ش ــزات اداری نوس ــد از تجهی 50 درص

ــت. ــده اس ــر ش ــتان ها بهت اس
ــطح  ــا س ــگ ت ــال وزارت فرهن ــتقرار پرت ــه در اس ــود ک ــارم، کاری ب ــورد چه  م
ــه ایــن بســتگی داشــت  ــاد. بخشــی از پشــتیبانی ســازمانی ب شهرســتان ها اتفــاق افت
کــه ســتاد بــا اســتان ها و شهرســتان ها خــط ارتباطــی پیوســته پیــدا کنــد. ایــن خــط 
ارتباطــی پیوســته از طریــق پرتــال وزارت فرهنــگ در یکــی دو ســال اخیــر بــه ایــن 
قابلیــت رســیده اســت. هــم ارتبــاط ســتاد بــا معاونت هــا، کــه پیش ازایــن ارتباطــات 
بــه نســبت خوبــی داشــته، امــا وســیع تر از آن تــا ســطح شهرســتان ها تــا 600 

شهرســتان ایــن خــط ارتباطــی داریــم.
بخــش دیگــر در یــک شــبکه تعاملــی داخــل ســازمانی اتفــاق افتــاد کــه مجموعــه 
ســازمان بســتر فضــای مجــازی را بــرای ارتباطــات بــا خــودش، چــه معاونیــن، چــه 
ــا شــکل  ــد. ســامانه وف ــدا کن ــر پی ــکاران دیگ ــران، چــه کارشناســان، و چــه هم مدی
ــر  ــا همدیگ ــازمانی را ب ــل س ــی داخ ــات تعامل ــه ارتباط ــگاه ک ــن ن ــا همی ــت. ب گرف

ــا قابلیت هــای متعــدد داشــته باشــیم. ــر و در یــک بســتر امــن و ب روان ت
حــوزه دیگــر حــوزه مالــی بــود، ایــن نــگاه کــه اگــر بخواهیــم جهت گیــری فضــای 
مجــازی را جــدی بگیریــم، حتمــاً بــه پشــتیبانی مالــی نیازمندیــم. ایــن پشــتیبانی مالــی 
از دو مســیر انجــام گرفــت. بخــش اول افزایــش اعتبــارات خــود برنامه هــای حــوزه 
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مجــازی در ســتاد بــود؛ بــه ایــن معنــی کــه بــرای دو ســال، اعتبــارات معاونــت توســعه 
و مرکــز از ایــن زاویــه ارتقــا قابل توجهــی پیــدا کــرد، امــا در کنــار آن اتفــاق مهمــی 
کــه از بودجــه ســال 1399 شــروع شــد و تــا امســال 1400 هــم ادامــه دارد، تهیــه 
و تدویــن بــرش فضــای مجــازی هــر معاونــت، هــر مرکــز، و مدیریــت بــود کــه در 
کنــار برنامه هایــی کــه دارد ارائــه می کنــد. تــا مثــل بــرش اســتانی کــه داشــتیم، بــرش 
فضــای مجــازی هــم داشــته باشــیم و در ایــن قســمت، مرکــز توســعه بــا مجموعه هــا 

ارتبــاط نظارتــی داشــته باشــد.
 امیـرزاده: حتی در نظام ارزیابی سـازمانی هم این برش لحاظ شـده اسـت. یعنی 
میـزان موفقیـت یـا اقدام هـر واحد سـازمانی در این حوزه مـورد ارزیابی دقیق 

قـرار گرفته و ملاک رتبه بندی اسـت.
 بلــه. در اثــر ایــن بــرش مالــی متمرکــز کــه در مرکــز توســعه بــود و بخش هایــی 
کــه در معاونــت توســعه و منابــع بــود و همین طــور بــرش برنامــه ای کــه در معاونت ها 
انجــام می شــد، در دو ســال اخیــر شــاهد ایــن هســتیم کــه کارهــای بــه نســبت 
قابل توجهــی نســبت بــه گذشــته در ارتبــاط بــا فعالیت هــای ایــن حــوزه توســط مرکــز 

توســعه فرهنــگ و هنــر در فضــای مجــازی انجــام شــده اســت.
ضلــع ســومی کــه برنامــه تحــول در فضــای مجــازی داشــت، بحــث تولیــد محتوا 
بــود. در ایــن بخــش چنــد اتفــاق افتــاده، بــا همــان رویکــرد کــه قــرار بــر تصدی گــری 
نداریــم و بیشــتر می خواهیــم جریــان تولیــد محتــوا را در فضــای مجــازی کشــور از 
لحــاظ کمــی و کیفــی ارتقــا بدهیــم. یــک الگــوی کار از طریــق الگــوی پویش هــای 
ملــی و اســتانی بــود کــه در حــوزه فضــای مجــازی بــا موضوعاتــی کــه بــرای جامعــه 
مهــم تلقــی می شــود و بــرای حــوزۀ فرهنــگ پویش هــای ملــی در ســطح وزارتخانــه و 
معاونیــن و پویش هــای اســتانی در ادارات کل اســتانی طراحــی شــد و بخــش زیــادی 

از آن هــا در حــال اجراســت.
کار دیگــری کــه انجــام شــد، برپایــی اتحادیــه تولیدکننــدگان محتــوا بــود کــه برای 
آن هایــی کــه ســهم بالایــی در تولیــد محتــوا در فضــای مجــازی دارنــد، یــک مؤسســه 
و تشــکیلات داشــته باشــیم تــا بــا هم افزایــی بــا همدیگــر بتواننــد در محیــط فضــای 
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مجــازی فعال تــر و باکیفیت تــر بــه تولیــد محتــوا بپردازنــد. مجامــع تخصصــی کــه 
ــل، ناشــران کــودک و نوجــوان،  ــل ناشــران بین المل در فضــای مجــازی هســتند مث
ناشــران اســلامی، و غیــره، هیئــت مؤســس و هیئت مدیــره ایــن اتحادیــه را تشــکیل 
دادنــد و ثبــت کردنــد و مراحــل آن را طــی کردنــد. شــاهد شــکل گیری یــک تشــکل 
تولیــد محتــوا در فضــای مجــازی هســتیم کــه در کنــار هــم قــرار گرفتــن آن هــا خیلــی 

می توانــد بــه کمــک پویش هــای کمــی و کیفــی لازم در فضــای مجــازی بیایــد.
 امیرزاده: هم تولید و هم انتشار محتوا.

 بله هر دو با هم، تولیدی که به انتشار برسد.
مــورد ســومی کــه بــه انجــام رســیده بــاز از آن کارهــای زیرســاختی بــوده کــه در 
برنامــه بــود؛ بحــث ســامانه ســواد رســانه ای فضــای مجــازی کــه در بــارۀ فرصت هــای 
ــد.  ــته باش ــراه داش ــه هم ــرات را ب ــاره ای از مخاط ــد پ ــم و می توان ــت کردی آن صحب
ایــن مخاطــرات مثــل خیلــی از حوزه هــای دیگــر، باســواد لازم در ایــن حــوزه قابــل 
کاهــش می شــود کــه منظــور در اینجــا همــان بحــث ســواد رســانه ای اســت. کاری 
کــه بــر مبنــای همــان وظایــف ارجاعــی از ناحیــه شــورای عالــی فضــای مجــازی و 
هــم مرکــز ملــی انجــام شــد. ســامانه ســواد رســانه ای بــه کمــک ایــن می آیــد کــه در 
فضــای حــوزه محتــوا، در فضــای مجــازی بتوانیــم شــرایط پیشــگیری و بهداشــتی 
مناســب تری داشــته باشــیم. ســامانه ای کــه بــه نــام »زی نــو« بــه راه افتــاده و مشــغول 

بــه کار اســت.
همچنیــن یکــی از مســائلی کــه در حــوزه فضــای مجــازی مطــرح بــوده و 
دغدغــه ای کــه داشــتند و دغدغــه بــه حقــی اســت، بحــث اخبــار و اطلاعــات جعلــی 
ــن بخــش هــم در  و نادرســتی اســت کــه در فضاهــای مجــازی منتشــر می شــود. ای
ــود. ســامانه  ــه ب ــرار گرفت شــورای فضــای مجــازی محــل موردبحــث و تصویــب ق
مقابلــه بــا اطلاعــات و اخبــار جعلــی هــم تقریبــاً آمــاده اســت و کارهــای اصلــی آن 
ــگ مســئول  ــی وزارت فرهن ــت مطبوعات انجــام شــده اســت. کارگروهــی کــه معاون
ــی از  ــا برخ ــد. این ه ــتفاده می کن ــزار کار اس ــوان اب ــامانه به عن ــن س ــت، از ای آن اس

ــوا انجــام شــده اســت. ــد محت ــی اســت کــه در حــوزه تولی اقدامات
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ضلــع چهــارم، ضلــع داده کاوی اســت. داده کاوی بحــث نوظهور و بســیار مهمی 
ــان  ــد همچن ــا بای ــم ام ــه را برمی داری ــای اولی ــوز قدم ه ــمت هن ــن قس ــت. در ای اس
پیــش برویــم. در ایــن حــوزه، کارهایــی انجــام شــده کــه در همیــن حــد هــم کارهــای 
ــث  ــرد، بح ــت ک ــاره اش صحب ــود در ب ــه می ش ــن کاری ک ــت. اولی ــی اس قابل توجه
ســامانه داده هــای فرهنگــی کارگــروه رصــد فرهنگــی اســت کــه مســئولیتش بــه عهــده 
وزارت فرهنــگ و مجموعه هــای مختلفــی اســت در حــوزه رصــد فرهنگــی کار 
می کننــد. بــا ایــن کارگــروه جلســات زیــادی داریــم. جهــاد دانشــگاهی، صداوســیما، 
ــد.  ــی در حــوزه رصــد فرهنگــی کار می کنن ــای مختلف وزارت کشــور، و مجموعه ه
ــف  ــای مختل ــه مجموعه ه ــت ک ــن اس ــم، ای ــتیم و داری ــه داش ــکلاتی ک ــی از مش یک
ــا، و  ــنجی ها، پیمایش ه ــنجی ها، نظرس ــد، افکارس ــام می دهن ــابه انج ــای مش کاره
غیــره. مســئله ایــن اســت کــه این هــا در جایــی خــط ارتباطــی بــا هــم پیــدا نمی کننــد. 
در ســتاد مهندســی فرهنگــی یکــی از احــکام ســند مهندســی فرهنگــی همیــن بحــث 
رصــد فرهنگــی بــود. آنجــا قــرار شــد وزارت فرهنــگ مســئولیت ایــن کارگــروه را بــر 
عهــده بگیــرد و دبیرخانــه اش در پژوهشــگاه فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات قــرار دارد. 
کارهــای خوبــی انجــام شــد. جلســه اخیــر ســتاد مهندســی فرهنگــی کــه بــا مســئولیت 
معــاون اول رئیس جمهــور برگــزار شــد، گــزارش کارگــروه رصــد فرهنگــی یکــی از 

موضوعــات جلســه بــود کــه گــزارش خوبــی هــم ارائــه شــد.
 امیـرزاده: الان کل سـازمان هایی کـه درگیـر ایـن موضـوع بودند، برای خودشـان 
افکارسـنجی می کننـد. ایـن کارگـروه آیـا بـه ایـن نظرسـنجی های متکثـر نظـم 
و  صداوسـیما  دانشـگاهی،  جهـاد  مثـلًا  می کنـد؟  معدل گیـری  می دهـد؟ 
حوزه هـای مختلف افکارسـنجی می کنند. این کارگروه کـه به وزارت فرهنگ 
مرجعیـت می بخشـد، در ایـن میانـه چـه کار می کنـد؟ این هـا را بـا هـم نزدیک 
می کنـد؟ ارزیابـی می کنـد و خطاهـا را می گیـرد؟ یـا از تجمیـع همـه ایـن 
کارهـا را در یـک نظرسـنجی دقیق تـر ارائه می دهـد؟ در نظام سیاسـت گذاری 

حاکمیتـی الان چـه نقشـی دارد؟
ــزارش  ــن مناســبت گ ــه همی ــک ســاله تشــکیل شــده اســت. ب ــی ی  کارگروه
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یــک ســال را در جلســه ارائــه دادیــم. ایــن کارگــروه شــرح وظایفــی دارد کــه بخشــی 
در یــک ســال محقــق شــده بخشــی هــم هنــوز جــای کار دارد. یــک مســئله بحــث 
شــاخص های فرهنگــی اســت، بایــد در ارتبــاط بــا شــاخص های فرهنگــی بــه تفاهــم 
برســیم کــه بــر اســاس آن تفاهــم مجموعه هــای مختلــف کــه دارنــد کار افکارســنجی 
یــا پیمایــش انجــام می دهنــد، شــاخص هایی دور از هــم نداشــته باشــند. چــون 
مجموعه هــا ممکــن اســت بــا شــاخص های مختلــف کار کننــد. هــر مقــدار این هــا 
همگراتــر باشــند، داده کاوی هــای بعــدی تأثیــرات خــودش را دارد. در ایــن قســمت 
قــرار بــر ایــن شــد خــود دبیرخانــه شــورای انقــلاب فرهنگــی کارهایــی را کــه از قبــل 
کــرده بودنــد کامــل کننــد. ایــن کارهــا تقریبــاً نهایــی شــد و یکــی دو بــار بــه جلســه 

ــادی شــد. ــد و بحث هــای زی آمدن
بخــش دوم ایــن بــود کــه داده هــای مختلفــی کــه مجموعه هــای ســازمانی 
مختلــف دارنــد، بــه همدیگــر پیونــد بخورنــد تــا امــکان بهره بــرداری دســتگاه های 
و  سیاســت گذاران  بهــره وری  امــکان  و  بیایــد  پدیــد  داده هــا  ایــن  از  فرهنگــی 
برنامه ریــزان فراهــم شــود. بعــد هــم نوعــی طبقه بنــدی موضــوع بحــث بــود، چــون 
ایــن قســمت داده هــای محرمانــه و غیرمحرمانــه دارد و بــا نــگاه حداکثری تــر 
مــردم بایــد بتواننــد از آن اســتفاده کننــد. ســامانه داده هــای فرهنگــی الان آمــاده کار 
ــه  ــورد بقی ــم و در م ــت کردی ــان را در ســامانه ثب ــا اطلاعــات خودم شــده اســت. م
دســتگاه ها در جلســه اخیــر ســتاد مهندســی فرهنگــی مبنــا بــر ایــن قــرار گرفــت کــه 
ــد داده هــا و اطلاعــات  ــزم کن بخش نامــه ای منتشــر شــود کــه همــه دســتگاه ها را مل
ــع  ــک ســامانه جام ــه ی ــل ب ــد. در عم ــت کنن ــن ســامانه ثب حــوزه خودشــان را در ای
داده هــای فرهنگــی از مراکــز مختلــف می رســیم. چــون همــه دســتگاه ها اطلاعــات 
ــوان  ــد نمی ت ــه داری می کنن ــان نگ ــار خودش ــی در کن ــان را در مخازن ــوزه خودش ح
ــرد.  ــل ک ــی اســتفاده کام ــزی و تصمیم ســازی و مدیریت ــد برنامه ری ــا در فراین از آن ه
ممکــن اســت موضوعــی بــرای وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی مهــم باشــد، امــا 
ــاره ای از اطلاعــات در صداوســیما و جهــاد دانشــگاهی باشــد و برعکــس. خــود  پ
ســامانه داده هــای فرهنگــی بــا همیــن نــگاه شــروع بــه کار کــرده، الــزام دســتگاه ها بــه 
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ــود. ثبــت داده هــا در ســامانه کار مهمــی خواهــد ب
ــه در  ــت؛ این ک ــت اس ــات دارای اولوی ــی از موضوع ــن برخ ــر تعیی ــش دیگ بخ
کارگــروه در بــارۀ موضوعــات دارای اولویــت بــه یــک تفاهم برســند. خود این بســیار 
مهــم اســت. خــود ایــن جمعــی کــه در حــوزه پیمایش هــا و رصدهــای فرهنگــی کار 
ــف  ــتگاه های مختل ــند و کار دس ــدی برس ــه جمع بن ــا ب ــد، در اولویت بندی ه می کنن

تقســیم شــود چــرا کــه منابــع مالــی محــدود اســت.
ــم در  ــدی ه ــای بع ــا و بحث ه ــد داده کاوی ه ــود. بع ــی ب ــه اصل ــه وظیف ــن س ای
ــه  ــع داده کاوی ب ــن در ضل ــرد. بنابرای ــرار می گی ــه ق ــف مجموع ــرح وظای ــره ش زم
نظــر می آیــد، بخــش قابل توجهــی کــه الان داریــم ایــن کارگــروه و از طریــق اتصــال 
ــدی،  ــع در مراحــل بع ــر از تجمی ــع و بالات ــکان تجمی ــی ام ــای بیرون ــه مجموعه ه ب

ــم. ــم ایجــاد کنی طراحــی نقشــه راه و رصــد فرهنگــی کشــور را می توانی
 بهمنـی: در ایـن فضـا، خـود ایـن پنجـره واحـد خیلـی کمک کننـده اسـت چـون 
بخـش قابل توجهـی از داده های فرهنگ، داده هایی هسـتند کـه در مقام تولید 

فرهنگـی در حوزه هـای کتـاب، موسـیقی، سـینما، و غیـره قـرار دارند.
 بلــه. پیمایش هــا یکــی از منابــع ورودی آن ســامانه خواهــد بــود. در کنــار ایــن 
اقــدام کــه در ادامــه راه ثمراتــش را نشــان خواهــد داد، همان طــور کــه اشــاره کردیــد 
ــع  ــم تجمی ــار همدیگــر می توانی ــن اســت کــه داده هــای خودمــان را کن کار دوم همی
کنیــم. طــرح مدیریــت داشــبوردی فرهنگــی و هنــری اســت کــه ارائــه شــده و قــدم 
اول آن در حــوزه کتــاب برداشــته شــده اســت. یعنــی داده هــای مختلفــی کــه الان در 
ــاب و چــه در خــود معاونــت فرهنگــی هســت  ــه کت معاونــت فرهنگــی چــه در خان
این هــا را توانســتیم بــه هــم متصــل کنیــم. در ایــن مدیریــت داشــبورد فرهنگــی کــه 
بعــد در حــوزه ســینمایی و موســیقی و در بخش هــای مختلــف همیــن کار ادامــه پیــدا 
می کنــد، در برنامــه 1400 قــرار دارد. ایــن هــم بخــش دومــی اســت کــه داده هــا بــه 

همدیگــر پیونــد بخــورد، وصــل و تجمیــع شــوند.
 امیرزاده: حتی داده هایی که خارج از سازمان وجود دارند.

 در مرحله دوم فقط محدود به سطح داخل سازمان هستیم.
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 امیـرزاده: مثلًا در نمایشـگاه کتاب می بینید کـه این به سـامانه ثبت احوال وصل 
است.

 در مــورد برون ســازمانی در ادامــه عــرض می کنــم. فعــلًا در داخــل خــود 
ســازمان کار می کنیــم. از طریــق مدیریــت داشــبورد فرهنگــی یــا هنــری یــا ســینمایی 

ــد انجــام بشــود. ــی می توان ــای داخل ــن داده کاوی ه ــد، ای ــد می آی ــه پدی ک
بخــش ســوم همان طــور کــه اشــاره کردیــد، تعاملاتــی اســت کــه بــا بیــرون 
ــا  ــه داده کاوی ه ــم ب ــازمان ه ــرون س ــا بی ــلات ب ــن تعام ــم. ای ــدا می کنی ــازمان پی س
ــلًا یــک  ــن دســتگاه های فرهنگــی هســتند، مث ــد. بخشــی از این هــا بی کمــک می کن
ــا اشــتراک  ــع ب ــی جام ــک اطلاعات ــک بان ــه ی ــی انجــام شــد ک ــه مل ــا کتابخان کار ب
اطلاعــات اداره کتــاب، شــابک، و کتابخانــه ملــی پدیــد آمــده اســت. همچنیــن، در 
قــدم بعــدی، بیــن بخــش نشــریات مــا و کتابخانــه ملــی کار مشــترکی انجــام می شــود. 
ــا بیــرون از ســازمان می توانــد شــکل  همچنیــن داده کاوی هایــی کــه تعاملاتــی کــه ب
بگیــرد، مثــل ارتبــاط بــا ثبت احــوال کــه بــه کار احــراز هویــت کمــک می کنــد. 
ــان را در حــوزه  ــم ســرمایه های خودم ــق داری ــن طری ــد از ای ــه نظــر می آی ــن ب بنابرای
داده کاوی بــالا می بریــم و ایــن کار هــم از طریــق دبیرخانــه کارگــروه رصــد فرهنگــی 
و هــم از طریــق مدیریــت داشــبورد فرهنگــی، هنــری، ســینمایی و رســانه ای انجــام 
ــل  ــم متص ــه ه ــی ب ــای داخل ــده و داده ه ــام ش ــه انج ــود مجموع ــه در خ ــود ک می ش
می شــوند و هــم از طریــق تعاملاتــی کــه بیــن داده هــای خودمــان بــا داده هــای بیرونــی 

چــه فرهنگــی و چــه اداری وجــود دارد.
ــت  ــی لازم اس ــای مختلف ــم کاره ــش ه ــد و پژوه ــوزه رص ــم، در ح ــع پنج ضل
انجــام شــود. یکــی در حــوزه الگــوی ســاختاری وزارت فرهنــگ متناســب بــا فضــای 
مجــازی یعنــی تحــولات فناورانــه اســت. کار مطالعاتــی ایــن اقــدام طــول کشــید و 
از جملــه کارهایــی اســت کــه بــرای دوره بعــد باقــی می مانــد. نکتــه ای کــه در ابتــدا 
صحبــت شــد، فضــای مجــازی آن قــدر تحــولات فناورانــه ایجــاد کــرده کــه بــه یــک 
ــت  ــاد دو حرک ــرف وزارت ارش ــم به ط ــر بخواهی ــم و اگ ــاد دو نیازمندی وزارت ارش
کنیــم، ســاختار وزارت فرهنــگ بایــد تغییراتــی پیــدا کنــد، یعنــی ایــن ســاختار 
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کلاســیک اســت کــه متناســب بــا تغییــرات محیطــی نیســت. مطالعاتــی که همــکاران 
ــران و  ــران، صاحب نظ ــف، مدی ــراد مختل ــا اف ــه ب ــی ک ــد، گفت وگوهای ــام دادن انج
کارشناســان انجــام شــد، مبنــای یــک کار پژوهشــی را فراهــم کــرده کــه چــون زمانــش 
ــلًا  ــود، فع ــرای تحــولات ســاختار نب ــدا کــرد و آمادگــی ب ــی پی ــت تلاق ــا آخــر دول ب
به عنــوان یــک کار مطالعاتــی قابل اعتنــا در اختیــار هســت کــه امیدواریــم بــرای 

ابتــدای دولــت بعــد موردتوجــه قــرار بگیــرد.
کار مطالعاتــی دومــی کــه انجــام شــد و بســیار مهــم اســت، مطالعــات آینده نگرانه 
ــی  ــه محصــولات و خدمات ــاوری و فضــای مجــازی نســبت ب ــاد فن ــه ابع ــگاه ب ــا ن ب
ــن  ــک از ای ــر ی ــون ه ــم، چ ــینما داری ــیقی و س ــاب و موس ــوزه کت ــه در ح ــت ک اس
حوزه هــا بــا نــگاه فضــای مجــازی و تحولاتــی کــه در دهــه آینــده تصــور می شــود کــه 
اتفــاق خواهــد افتــاد، دســتخوش تغییــرات قابل توجهــی خواهنــد بــود. خــود قضیــه 
کرونــا برخــی از ایــن تغییــرات را نشــان داد. اکراین هــای آنلایــن کاری بــود کــه بــه 
طرفــش حرکــت کردیــم، امــا کرونــا و اتفاقــات جدیــدی کــه پدیــد آورد، در برخــی 
مــوارد زودتــر خــودش را نشــان داد. بنابرایــن ایــن مطالعــات آینده نگرانــه در حــوزه 
ایــن محصــولات و خدمــات، برخــی بــه پایــان رســیده اســت. در ســه حــوزه کتــاب، 
ــه  ــده ب ــای آین ــی در ماه ه ــت و برخ ــده اس ــام ش ــوزه تم ــیقی ح ــات، و موس مطبوع
نتیجــه می رســد ایــن هــم یکــی از حوزه هایــی بــود کــه لازم بــود بــه آن توجــه شــود.

ــم چــون  ــات در فضــای مجــازی را داری در حــوزه رصــد، ســامانه رصــد تبلیغ
حــوزه تبلیغــات هــم بعــد فرهنگــی دارد هــم اقتصــادی دارد، کانون هــای تبلیغاتــی 
ــم  ــد، ه ــد دارای اهمیت ان ــر دو بع ــگ اســت از ه ــا وزارت فرهن ــه مســئولیتش ب ک
بعــد فرهنگــی هــم بعــد اقتصــادی. جریــان تبلیغــات در فضــای مجــازی ماجــرای 
مفصلــی دارد چــون فضــای مجــازی، دامنــه وســعت قابل توجهــی بــه حــوزه تبلیغات 
ــه  ــادی چ ــی و اقتص ــر فرهنگ ــا از منظ ــن فض ــه در ای ــن ک ــن ای ــت. همچنی داده اس
ــن کار  ــرای ای ــد ب ــامانه رص ــتیم. س ــد داش ــه رص ــاز ب ــود، نی ــام می ش ــی انج اقدامات
ــا  خیلــی بــه کمــک می آیــد. همیــن مســئله ای کــه الان بــرای تبلیــغ ملــک در دبــی ی
ــان،  ــی خودم ــه در فضــای رســانه های داخل ــن ک ــل، ای ــن قبی ــی از ای ــه وجاهای ترکی
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ــان، شــبکه های خارجــی، رســانه های خارجــی.  ــی خودم شــبکه های مجــازی داخل
ــد. اینکــه  ــا می کن ــه گــردآوری داده ه ــی ب ــن ســامانه رصــد الان کمــک قابل توجه ای
در مــورد محصــولات مختلــف، بــرای مثــال در مــورد لــوازم آرایشــی، در شــش مــاه 
گذشــته در فضــای مجــازی چــه نــوع تبلیغاتــی داشــتیم، از چــه شــرکت هایی، چــه 
محصولاتــی، و غیــره. الان ایــن ســامانه در اختیــار مــا قــرار دارد. کل موضوعاتــی کــه 
در فضــای تبلیغــات وجــود دارد از طریــق ســامانه رصــد پیگیــری می شــود و امــکان 

ــت. ــم اس ــا فراه ــتمر و دوره ای آن ه ــای مس گزارش گیری ه
ــازمانی  ــتیبانی س ــد، پش ــره واح ــک و پنج ــت الکترونی ــع دول ــج ضل ــن پن در ای
اداری مالــی، بحــث داده کاوی، رصــد، پژوهــش، و تولیــد محتــوا در ایــن پنــج حــوزه 
ــاره  ــه اش ــور ک ــم. همان ط ــدا کردی ــی پی ــولات قابل توجه ــهم تح ــرد و س ــت ک حرک
کــردم در ایــن پنــج حــوزه دو مســیر را بــا هــم تعقیــب می کردیــم، هــم مســیر حــوزۀ 
ــی هــر  ــن پنج ضلع ــا در ای ــری م ــگ، هــم کســب وکارهای فرهنگــی. جهت گی فرهن
ــم  ــگ و ه ــۀ فرهن ــزاری عرص ــی نرم اف ــوزه محتوای ــم ح ــود؛ ه ــم ب ــا ه ــش ب دو بخ
تقویــت کســب وکارهای فرهنگــی. بنابرایــن در همــه اضــلاع بــه ایــن حــوزه تقویــت 
کســب وکار فرهنگــی توجــه شــده اســت. یعنــی داده کاوی هــم بــه کمــک کســب وکار 
و فرهنگــی می آیــد، هــم بــه کمــک حــوزۀ فرهنــگ. پشــتیبانی هایی کــه در ســازمان 
و مجموعــه خودمــان انجــام شــده، چــه در بــرش ســازمانی و چــه ســتادی، بــه کمــک 
هــر دو حــوزه آمدنــد. البتــه برخــی از پروژه هــا به طــور خــاص بــرای کســب وکارهای 
فرهنگــی تعریــف شــدند. مثــل پــروژه پلتــزار کــه قبــلًا بــه آن اشــاره کردیــم. ایده هــا 
ــق،  ــن طری ــد و از ای ــه دارن ــت عرض ــامانه قابلی ــن س ــی در ای ــولات فرهنگ و محص

ــر می شــود. ــع محصــولات فرهنگــی در فضــای مجــازی روان ت فرصت هــای توزی
 بهمنی: در تکمیل این مطالب خوب اسـت یک بار دیگـر از بالا به موضوعات و 
مسـیری که طی شـده توجه کنیم؛ وقتی مرور می کنیم در هر کدام از اضلاعی 
کـه معرفـی کردیـد، شـاهد شـکل گیری پلتفرم هایـی هسـتیم: در حـوزه تولید 
محتـوا، شبکه سـازی، زی نـو در حـوزه عمومـی، پلتـزار در حوزه کسـب وکار 
فرهنگـی، پلتفـرم وفـا در حـوزه سـازمانی، و در حوزۀ بین الملل. آیـا این روند 
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می توانـد حامـل ایـن نویـد باشـد که در کنـار این مطالعه سـاختاری کـه انجام 
شـده، الگـوی نوینـی از مدیریـت پلتفرمـی در سـطح وزارت فرهنگ و ارشـاد 
اسـلامی ارائـه شـده اسـت که البته بایـد به عنوان یـک تجربه به حـوزۀ فرهنگ 
عرضـه بشـود. گرچـه ممکن اسـت در نقاط آغازین باشـیم، ولـی به عنوان یک 

الگـو و تجربـه شـاید قابل ذکر باشـد. نظر شـما دراین باره چیسـت؟
 ایــن نــگاه و تعریــف قابل تأملــی اســت. بخشــی از تغییــر ســاختار حکمرانــی 
در فضــای جدیــد همیــن اســت کــه به جــای حکمرانــی بــر ســاختمان ها، حکمرانــی 
ــراه  ــای هم ــد، پلتفرم ه ــای جدی ــم در دنی ــدر می توانی ــی چق ــت. یعن ــر پلتفرم هاس ب
و همــکار پیــدا کنیــم. اگــر پیش ازایــن توسعه ســازمانی بــه ایــن بــود کــه بــرای مثــال 
بانــک تــا کجــا رفتــه، آن زمــان قبــل از انقــلاب بانــک صــادرات تــا فــلان روســتا رفته 
اســت و علامــت توســعه ایــن بــود کــه بــرای مثــال بانــک صــادرات توانســته اســت 
توســعه مکانــی پیــدا کنــد، امــا امــروز توســعه ها، توســعه های پلتفرمــی هســتند هــر 
مقــدار پلتفرم هــای شــما توســعه میدانــی و توســعه کاربــر داشــته و اثرگذارتــر باشــند، 

نشــان دهنده حکمرانی هــای موفق ترنــد.
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 امیـرزاده: بـه نظـر می رسـد در دوره تصـدی شـما یـک رویکـرد تعامل گـرا بـا 
ایـن سـازمان ها برقـرار شـد و بسـیاری از سـازمان هایی و نهادهـای فرهنگـی 
و دسـتگاه های فرهنگـی کـه به عنـوان دسـتگاه مـوازی شـناخته می شـدند و 
شـناخته می شـوند، به عنـوان یـک تهدید بـرای حـوزه رسـمی وزارت فرهنگ 
و ارشـاد اسـلامی تلقـی شـدند، امـا در ایـن دوره، تعامـل و ارتبـاط به گونـه ای 
دیگـر برقـرار گردیـد. مصادیـق مختلفـی هـم بـرای ایـن رویکرد هسـت؛ مثلًا 
تفاهم نامه هایـی کـه در حـوزه کاری شـما در معاونـت فرهنگـی شـکل گرفتـه 
و همیـن منظومـه فکـری باعـث شـد کـه در مقـام وزیـر، هـم این تعامـلات را 
گسـترش بدهیـد. بـرای مثال تعامـلات بـا آموزش و پـرورش، تفاهم نامه هایی 
کـه در خصـوص راه انـدازی کتابخانه هـای کلاسـی کتابخانه هـای مـدارس 
در مناطـق دورافتـاده مناطـق روسـتایی عشـایری شـکل گرفـت، باعـث شـد 
ضریـب بهره منـدی کتـاب در مـدارس کشـور افزایـش پیـدا کنـد و در گـزارش 
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خـود دوسـتان آموزش وپـرورش، از سـه جلـد بـه شـش جلـد برسـد، یعنـی 
هیـچ دسـتگاه  فرهنگـی ای را رقیـب وزارت فرهنـگ و ارشـاد تلقـی نکردیـد. 
ایـن به عنـوان یـک رویکـرد همـان رویکـردی کـه در واقـع رأی گرفتـه بودیـد و 
در مجلـس سـعی کردیـد به عنـوان کلان برنامـه اجـرا کنیـد. در ایـن زمینـه اگـر 
توضیحـات دقیق تری بفرمایید که چه ضرورتی داشـت، چه نتایجی داشـت، 

و اثرگـذاری ایـن کلان پـروژه را چگونـه ارزیابـی می کنیـد؟
 در بحث هــای مقدماتــی بــه ایــن اشــاره شــد کــه یکــی از چالش هــای مزمــن 
ــع  ــف مناب ــر، ضع ــن دیگ ــای مزم ــی از چالش ه ــود. یک ــوازی ب ــتگاه های م ــا دس م
ــا ایــن چالش هــای  ــوع مواجهــه می توانســت ب ــی اســت. آنجــا مطــرح شــد دو ن مال
ــه  ــم ک ــا بروی ــن چالش ه ــگ ای ــه جن ــه مســتقیم ب ــن مطــرح باشــد. یکــی این ک مزم
حــالا بــه علــل مختلــف جــواب نــداده بــود. دوم ایــن کــه مســیر را عــوض کنیــم و از 
طریــق تغییــر مســیر بخواهیــم از مواجهــۀ مســتقیم بــا مســئله یــا مشــکل دوری کنیــم 
کــه ایــن راه انتخــاب شــد. بــا همیــن نــگاه چنــد کار در حــوزه دســتگاه های فرهنگــی 

انجــام دادیــم.
ــوه ای وجــود  ــه فراق ــد دبیرخان ــود کــه درکشــور مــا چن ــن ب یــک بخــش مهــم ای
دارد کــه ایــن دبیرخانه هــای فراقــوه ای یــا شــوراهای فراقــوه ای می تواننــد هــم بــرای 
همگرایــی بــه کمــک بیاینــد و هــم این کــه بــا آن هــا مرجعیت خودمــان را ارتقــا بدهیم 
ــن مجموعه هــا  ــک ای ــا تک ت ــد ســال ب ــن چن ــم. در ای ــدا کنی ــان را پی و جــای خودم
ــی  ــه شــورای عال ــی حاصــل شــد. یکــی دبیرخان ــم و ردپاهای ــدا کردی ــی پی ارتباطات
انقــلاب فرهنگــی بــود. وزیــر فرهنــگ، عضــو دبیرخانــه شــورای انقــلاب فرهنگــی 
اســت و یکــی از اعضــای مهــم شوراســت، امــا اینکــه چگونــه می توانیــم بــرای ایجــاد 
انســجام یــا همگرایــی یــا ممانعــت از اصطکاک هــای دســتگاهی از ظرفیــت شــورا 
اســتفاده کنیــم، در ایــن مــدت دو - ســه ســال البتــه شــورای انقــلاب فرهنگــی هــم 
ــده در  ــر ش ــم فعال ت ــورا ه ــه ش ــی ک ــن مدت ــا در ای ــت، ام ــیب هایی داش ــراز و نش ف
ــرت کار مختلفــی انجــام شــد. یــک بخــش در  ــر بعــد از ایــن دوره فت دو ســال اخی
حوزه هــای کارهــای قدیمــی بــود کــه انجــام می دادیــم، امــا الان فرصت هــای جدیــد 
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پیــدا کردیــم. شــورای فرهنــگ عمومــی را از قبــل وزارت فرهنــگ داشــت، امــا در 
ایــن دوره شــورای فرهنــگ عمومــی از دو طریــق نقــش پیــدا کــرده اســت. طریــق اول 
اســنادی اســت کــه خودمــان تهیــه کردیــم؛ اســنادی کــه در شــورای فرهنــگ عمومــی 
در حوزه هــای مختلــف فرهنــگ عمومــی تدویــن شــد کــه بخشــی بــه ســازمان های 
غیرفرهنگــی مربــوط می شــد، امــا از منظــر فرهنــگ عمومــی بــا آن دســتگاه ها 
مرتبــط می توانســتیم باشــیم، مثــل ســند مصــرف آب، حــوزه محیط زیســت، ورزش 
همگانــی، توانمندســازی مــددکاران، و ایــن نــوع ســندها کــه تدویــن می شــد، هــم در 
مراحــل تدویــن بــا دســتگاه های مرتبــط گفت وگــو صــورت می گرفــت تــا ســند بــا 
نــگاه آن هــا همگــرا باشــد. دبیرخانــه هــر ســند در خــود آن دســتگاه مســتقر می شــود و 
ــا اســتان ها، توســط خــود آن دســتگاه اداره می شــود. درعین حــال نوعــی  از مرکــز ت
اشــراف به عنــوان نظــارت عمومــی بــر ایــن ســندها داشــته و داریــم. بیــش از ده ســند 
کــه تدویــن شــد در عمــل یــک فرصــت هم افزایــی فرهنگــی را در حــوزۀ فرهنــگ 

عمومــی بیــن مــا و بیــن دســتگاه ها بــه وجــود آورد.
ــاد در ســند مهندســی فرهنگــی اســت. بحــث مهندســی  کار دوم کــه اتفــاق افت
ســند فرهنگــی هــر اســتان دیــده شــد؛ بــرش اســتانی نقشــه مهندســی. در ایــن مــورد 
ــگاه خودشــان را  هــم ادارات کل ارشــاد و شــورای فرهنــگ عمومــی اســتان ها جای
پیــدا کردنــد. آیین نامــه در ســتاد مهندســی فرهنگــی تصویــب شــد. یعنــی در عمــل 
بحــث بــرش ســند مهندســی فرهنگــی اســتان در اســتان ها توســط خــود ادارات کل 
فرهنــگ اســتان ها اداره می شــود. ایــن دو کار در شــورای فرهنــگ عمومــی انجــام 
شــده کــه بــه هم افزایــی فرهنگــی بــا دســتگاه های دیگــر و در ســطح ملــی و اســتانی 

ــد. بســیار کمــک کــرده و می کن
ــر مدت هــا  ــر بــود. شــورای هن مــورد دومــی کــه انجــام شــد، مــورد شــورای هن
تشــکیل نشــده بــود امــا در هفــت- هشــت مــاه اخیــر بــه ریاســت وزارت فرهنــگ 
تصویــب شــورای عالــی انقــلاب فرهنگــی پیــدا کــرد. شــورای هنــر یکی از شــوراهای 
اقمــاری مؤثــر در شــورای انقــلاب فرهنگــی اســت و مصوبــات آن مشــابه شــوراهای 
ــر وزارت  ــر در حــوزۀ هن ــل نقشــه علمــی اســت. شــورای هن انقــلاب فرهنگــی مث



120 | به سوی دولت  فرهنگ

فرهنــگ جایــگاه بســیار مهمــی دارد و بــا مســئولیت پیــدا کــردن وزیــر فرهنــگ در 
شــورای هنــر، خیلــی از اقدامــات بــا ســرعت بیشــتری قابــل اجــرا شــده اســت.

ــود کــه  ــگ ب ــورد ســوم، مســئولیت کارگــروه رصــد فرهنگــی در وزارت فرهن م
ایــن هــم در دســتگاه های کــه در حــوزه رصــد فرهنگــی هســتند، فرصــت هم افزایــی 
ایجــاد کــرده اســت و بــا مصوبــه ســتاد مهندســی فرهنگــی، حــدود یــک ســال اســت 

ــد. کــه فعالیــت می کن
مــورد چهــارم مســئولیت دبیرخانــه کارگــروه پژوهش هــا و مطالعــات فرهنگــی 
ــه چــه دانشــگاهی چــه  ــود؛ دســتگاه هایی ک ــف ب اجتماعــی پژوهشــکده های مختل
غیردانشــگاهی در حــوزۀ فرهنگــی ـ اجتماعــی کار می کننــد. بــاز ایــن هــم کارگروهــی 
پیــدا کــرد کــه مســئولیت آن بــا وزارت فرهنــگ اســت و پژوهشــگاه، دبیرخانــه آن را 
بــر عهــده دارد. این کــه وزارت فرهنــگ در ایــن حــوزه جایــگاه خــودش را به عنــوان 
دبیرخانــه پیــدا کنــد و بتوانــد در مجموعه هــای مختلــف از ناحیــه دبیرخانــه تأثیرگذار 

باشــد مســئله بســیار مهمــی بــود.
مــورد دیگــر پــاره ای از ســندهایی بــود کــه در مهندســی فرهنگــی کشــور در حــوزه 
کاری مــا بــود. اســناد تخصصــی مثــل ســندهای ملــی موســیقی، هنرهــای تجســمی، 
مــد و لبــاس، وقــف، و غیــره از جملــه ســندهایی اســت هــر کــدام این هــا تخصصــی 
ــا  ــر و برخــی ب ــوط، بخشــی جلوت ــد و کارهــای مرب کارگروه هــای خودشــان را دارن
ــگ کــه  ــی توســط وزارت فرهن ــن ســندهای مل ــه انجــام می شــود. خــود تدوی فاصل
ــا در حوزه هــای مختلــف  ــد ت ــده مبنایــی درســت کن ــرای کارهــای آین ــد ب بعــد بتوان
بــا اجمــاع حرکــت کنیــم و از ایــن منظــر از کارهــای اساســی در پیــش خواهــد بــود.
 امیـرزاده: وقتـی در حـوزه تخصصـی خودتـان در تنظیـم یـک سـند مشـارکت 

داریـد، در اجـرای آن هـم سـهم عمـده ای خواهیـد داشـت.
ــه ذکــر شــد،  ــی ک ــن ســندهای مل ــب و هــم در اجــرا. ای ــه. هــم در تصوی  بل
بــرای اجــرا بــه وزارت فرهنــگ ارجــاع شــده اســت. بنابرایــن یــک حــوزه هم افزایــی 
ــود، در ایــن مــدت از  و انســجام، اســتفاده از ظرفیــت شــورای انقــلاب فرهنگــی ب

ظرفیــت ایــن شــورا اســتفاده خوبــی داشــتیم.
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ــا  ــود. ب ــازی ب ــای مج ــز فض ــازی و مرک ــای مج ــی فض ــورای عال ــورد دوم ش م
ــر  ــای دکت ــورا، آق ــر ش ــا دبی ــد ب ــرار ش ــدای وزارت برق ــه از ابت ــی ک ــات خوب ارتباط
فیروزآبــادی و معاونیــن ایشــان و ارتباطاتــی کــه مرکــز توســعه فرهنــگ بــا مرکــز ملــی 
ــد  ــه وجــود آم ــی ب ــی قابل توجه ــن بخــش هــم فضــای تعامل ــر داشــت، در ای و دبی
ــای  ــورای فض ــه ش ــا دبیرخان ــی و ی ــز مل ــه مرک ــددی از ناحی ــئولیت های متع و مس
مجــازی بــه وزارت فرهنــگ ارجــاع شــد. یکــی بحــث کارگروه هــای فضــای مجــازی 
در اســتان ها بــود، این کــه مســئولیت کارگــروه فضــای مجــازی در اســتان ها بــه 
ــئولین  ــاره ای از مس ــور پ ــار حض ــتان ها در کن ــا در اس ــاد م ــران کل ارش ــده مدی عه
ســواد  حــوزه  مســئولیت  همین طــور  باشــد.  اســتان  ســطح  همــان  در  مرتبــط 
رســانه ای بــه وزارت فرهنــگ ارجــاع داده شــد؛ حــوزه مقابلــه بــا اخبــار جعلــی، کــه 
مجموعه هــای مختلــف صداوســیما، و نهادهــای مختلــف در ایــن حــوزه حضــور 
دارنــد. بنابرایــن در ایــن بخــش هــم از ناحیــه مرکــز ملــی و دبیرخانــه شــورای عالــی 

ــم. ــدا کردی ــم پی ــدد و مه ــئولیت هایی متع ــازی مس مج
 بهمنـی: در همیـن شـورای فضـای مجـازی ابلاغیه هایـی کـه صـورت گرفـت 
متعـدد بـود. از جملـه یکی از موارد، ذیل شـبکه ملی اطلاعـات، محتوای 25 
تکلیف سـنگین از حـوزه بازی های رایانه ای، حوزه بـازار محتوای دیجیتال، 
و مـواردی ازاین دسـت بـه وزارت فرهنگ سـپرده شـد. همین طـور ابلاغیه ای 
کـه در ارتباط با سـند صیانـت از کودکان و نوجوانـان در فضای مجازی بود. 
فکـر کنـم این ها در همان فضای تعامل دوسـویه چنین اطمینانـی ایجاد کرد. 
البتـه تکالیـف ذاتـی وزارتخانه هم نقش آفریـن بود، ولی به عنـوان نمونه هایی 

از انسـجام و همکاری قابل تحلیل هسـتند.
 بلــه در ایــن دو ســند وظایــف اساســی بــر عهــده وزارت فرهنگ قــرار دارد. در 
شــبکه ملــی اطلاعــات بحــث مهمــی بــود کــه مســئولیت اصلــی فضــای تولیــد محتــوا 
بــر عهــده وزارت فرهنــگ قــرار داده شــد و از ایــن مســئولیت صیانــت شــد. درســت 
اســت کــه بــه قانــون اهــداف و وظایــف وزارت ارجــاع شــد، امــا در مقــام تدویــن آن 
بحث هــا و گفت وگوهــای فراوانــی بــود چــون دســتگاه مختلــف فرهنگــی هســتند و 
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ایــن دســتگاه ها ممکــن اســت ادعــای تولیــت و یــا مســئولیت اصلــی داشــته باشــد، 
یــا به عنــوان همــکار قــرار بگیرنــد، امــا اینکــه در ایــن حوزه هــا مســئولیت بــر عهــده 
وزارت فرهنــگ قــرار داده شــده و در جاهایــی به عنــوان کارگــروه در مســئولیت قــرار 

گرفــت موضوعــی مهــم و اساســی بــود.
 امیرزاده: به نوعی حیطه وظایف و اختیارات را تقویت کرد

 بلــه. چــون می توانســت در فضــای مجــازی به گونــه ای دیگــر تصویــب شــود، 
ــده وزارت  ــه عه ــی ب ــئولیت های مهم ــودکان مس ــت از ک ــند صیان ــورد س ــا در م ی
فرهنــگ گذاشــته شــد. البتــه بحث هــا و جدال هــا در همــه جلســات همیشــه وجــود 
داشــت، امــا همیــن تعاملــی کــه صحبــت آن بــود، همیــن مســیری کــه در دو- ســه 
ســال وزارت فرهنــگ طــی کــرده، از لحــاظ تقویــت زیرســاخت ها و برنامه هــا، در 
حــوزه فضــای مجــازی توانســت متقاعدســازی را پدیــد بیاورد، از ســطح کارشناســی 
ــه  ــندهای پای ــه س ــا ک ــن حوزه ه ــدا در ای ــف خ ــه لط ــی و ب ــران عال ــطح مدی ــا س ت

هســتند، جایــگاه محکمــی پیــدا کردیــم.
ــکل  ــی ش ــت مل ــی امنی ــورای عال ــه ش ــم در دبیرخان ــا را ه ــی از کارگروه ه برخ
ــا وظایــف مــا وجــود دارد  دادیــم. کارگروه هــای بیشــتری در حوزه هــای متناســب ب
مثــل پاســداری های امنیتــی کــه در حــوزۀ فرهنــگ می توانــد اتفــاق بیفتــد. الان 
برخــی از کارگروه هــا بــا ارجــاع دبیرخانــه شــورای عالــی امنیــت ملــی بــا مســئولیت 

ــگ اســت. وزارت فرهن
 امیـرزاده: این هـا تکالیفـی بـود کـه شـورای عالـی امنیـت ملـی بـر عهـده شـما 

گذاشـته اسـت یـا خودتـان درخواسـت کرده ایـد؟
 جزء شرح وظایف ما بود، اما چون با مجموعه های دیگر همگرایی داشتیم 
تا مسئولیت مشخص باشد، به عنوان دبیرخانه، ریاست کارگروه، و در مناسبات با 
مجموعه های دیگر مثلًا وزارت اطلاعات، نیروهای مسلح، قوه قضاییه قرار گرفتیم 
که آن ها در بخش هایی زیر چتر وزارت فرهنگ کار کنند، به خصوص در حوزه های 
بین حوزه امنیت و فرهنگ، چون این رویکرد را پیگیری می کنیم که مسئله های حوزه 

امنیت فرهنگ را باید با نگاه فرهنگی حل کرد.



برنامه ششم: انسجام بخشی دستگاه های فرهنگی | 123

 امیـرزاده: ورود بـه حـوزۀ فرهنـگ بـا رویکـرد فرهنگـی باشـد و نـه رویکردهـای 
امنیتـی یـا رویکردهـای دیگر.

 و اگــر ایــن بخواهــد باشــد طبیعــی اســت کــه کارگــروه مربوطــه بایــد در خــود 
وزارت فرهنــگ باشــد تــا بتوانــد ایــن نــگاه را بــه دبیرخانــه اش و اعضــا منتقــل کنــد. 
ــن حــوزه امنیــت و فرهنــگ نســبتی برقــرار  بنابرایــن در حوزه هــای مختلــف کــه بی
ــرد. در خــود فضــای دولــت هــم در  ــا وزارت فرهنــگ شــکل می گی می شــود، کار ب
مــواردی توانســتیم برخــی از بحث هــا را جلــو ببریــم. ظرفیــت کمیســیون فرهنگــی 
دولــت و مســئولیتی کــه وزارت فرهنــگ در کمیســیون فرهنگــی دارد خیلی بــه پاره ای 
از اقداماتــی کــه انجــام گرفــت، کمــک کــرد، وزرا اعتمــاد کردنــد و بــه وزیــر فرهنــگ 
ــد.  ــی می کن ــگ و نهای ــا را هماهن ــر بحث ه ــا وزی ــتر ب ــر بیش ــد دبی ــد. بع رأی دادن
بنابرایــن خــود اینکــه مســئولیت کمیســیون فرهنگــی همچنــان در اختیــار وزیــر 
ــال  ــرای هم افزایی هــا فراهــم می ســاخت؛ به عنوان مث ــی ب ــود، فرصت های ــگ ب فرهن
در جلســه ای کــه بــا حضــور آقــای جهانگیــری در بــارۀ ســرمایه اجتماعــی برگزار شــد، 
ایشــان مکلــف کردنــد که کمیســیون فرهنگــی این بحــث را دنبال کند و در کمیســیون 
فرهنگــی ایــن بحــث بــه پژوهشــگاه وزارت فرهنــگ ارجــاع شــد. پژوهشــگاه بحــث 
ســرمایه اجتماعــی را بــر مبنــای داده هــای قبلــی و داده هــای خودشــان، داده کاوی کرد 
و بــر اســاس آن بــود کــه جلســات مفصــل در حوزه هــای چندگانــه دنبــال شــد و در 
گزارشــی بــه دولــت تقدیــم کــرد. این هــا از جملــه مــواردی بــود کــه نشــان می دهــد 

کمیســیون فرهنگــی ظرفیتــی بــرای وزارت فرهنــگ در هم افزایــی و انســجام بــود.
ــود کــه ادارات کل  ــان شــد ایــن ب ــا نمای ــام کرون ــار آن در ای اتفــاق خوبــی کــه آث
ــوان  ــد، به عن ــب ش ــت تصوی ــه در دول ــه ای ک ــاس آیین نام ــر اس ــگ، ب ــتانی فرهن اس
ــا  ــی اســتاندار ی ــی شــدند. یعن ــر اســتان معرف ــی اطلاع رســانی ه ــر شــورای عال دبی
معــاون اســتاندار، رئیــس و مدیــرکل فرهنــگ به عنــوان دبیــر تعریــف شــدند. خــود 
این کــه مرجعیــت اطلاع رســانی را در فضــای کشــوری از ایــن طریــق پیــدا کردیــم، 
و نیــز بحــث کمیتــۀ اطلاع رســانی کرونــا در اختیــار وزارت فرهنــگ قــرار گرفــت، 

ــاوب شــد. ــف و تأثیرگذاری هــای متن باعــث جلســات مختل
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ــت  ــود هیئ ــوه ای و خ ــوراهای فراق ــا، ش ــطح دبیرخانه ه ــه س ــوع از س  در مجم
ــن  ــم و ای ــلاش شــد انســجام های فرهنگــی را توســعه دهی ــت آن، ت ــت و ظرفی دول

یــک قالــب کار بــود.
ــه  ــه تجرب ــم ب ــما ه ــود، ش ــرح ب ــا مط ــای هم افزایی ه ــه در فض ــی ک ــب دوم قال
معاونــت فرهنگــی اشــاره داشــتید، ایــن بود کــه بــا تفاهم نامه های جــدی و عملیاتی و 
بــر مبنــای ایــن رویکــرد و نــگاه، در ایــن دوره با خیلــی از مجموعه هــا، همکاری هایی 
شــروع شــد. در ایــن چهــار ســال حجــم قابل توجهــی از تفاهم نامه هــای همــکاری 
داریــم. به عنوان مثــال، روابــط نزدیکــی بــا حــوزه شــورای اجتماعــی کشــور در حــوزه 
ــا ســتاد مــواد مخــدر در ایــن دو -ســه ســال ایجــاد شــده  آســیب های اجتماعــی ی
ــتیم. در  ــور داش ــی کش ــورای اجتماع ــا ش ــترده ای ب ــای گس ــال همکاری ه ــر س و ه
ــا شــهرداری ها  ــف، ب ــای مختل ــا و مدیریت ه ــف کاری معاونت ه ــای مختل حوزه ه
در ســتاد و در اســتان ها، مناســبات قابل توجــه  ای داشــتیم. یعنــی در ایــن چهــار ســال 
حجــم عملیاتــی کــه بــا شــهرداری ها داشــتیم، در ســطح مشــارکت در بخــش وســیعی 

از زیرســاخت ها و اقدامــات و رویدادهــا بــود.
 امیـرزاده: بعضی هـا ممکـن اسـت بـر ایـن تصـور باشـند کـه در زیرسـاخت و 
سـاختمان و ابنیه ممکن اسـت مشـارکت مجموعه های مدنی مثل شـهرداری 
برنامه هـا موتـور محرکـه  بـه کار گرفتیـد درصورتی کـه حتـی در اجـرای  را 
بودیـم. مثـل فعالیت های ترویجی کتـاب و کتاب خوانی که خودش مجموعه 
پیچیـده ای از فعالیت هاسـت کـه باعـث همکاری و انسـجام میان دسـتگاه ها 

هـم می شـود.
 در تک تــک ایــن کارهــا، رویکــرد مــا ایــن بود که تمامــی نهادها و ســازمان های 
ممکــن و از جملــه شــهرداری ها را بــه همــکاری دعــوت کنیــم. همان طــور کــه اشــاره 
شــد، در بحــث پایتخــت کتــاب ایــران کــه طــرح، بــا امضــای خــود شــهردار طراحــی 
و اجــرا می شــود، و موقــع ارزیابــی و داوری بــه ایــن نکتــه توجــه می شــود کــه طــرح 
ــم رســیده باشــد. در  ــه امضــای شــهردار ه ــد ب ــوان بای ــن عن ــرای کســب ای شــهر ب
ــا همیــن نــگاه چنــد صــد شــهری کــه در شــهرهای خــلاق  شــهرهای خــلاق هــم ب
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آمدنــد، امضــای شــهردار در کنــار امضــای مدیــرکل اداره فرهنــگ شــهر قــرار داشــت. 
در شــهرهایی کــه انتخــاب شــدند، بخــش اصلــی کار بــر عهــده شــهرداری ها بــود. 
در پــاره ای از رویدادهــای دیگــر مثــل بحــث جشــنواره ســینمای کــودک و نوجــوان در 
اصفهــان هــم بخــش اصلــی و قابل توجهــی از رویــداد بــر عهــده شــهرداری اصفهــان 

بــوده اســت.
 امیـرزاده: در واقع با رویکردی هوشـمندانه این مجموعه همکار احسـاس تعلق 
کردنـد کـه این کار خودشـان اسـت و در واقع به عنـوان یک نهاد اصلی قلمداد 

شدند.
ــد  ــن تأکی ــر همی ــه ب ــت ک ــروری اس ــت و ض ــن اس ــم همی ــت ه ــه، واقعی  بل
بشــود کــه وقتــی بخواهیــم کار فرهنگــی انجــام بدهیــم، آن احساســی کــه مــا کار را 
خودمــان انجــام می دهیــم و آن هــا فقــط یــک منبــع مالــی هســتند، بدیهــی اســت کــه 
فاصلــه پیــدا می کننــد، امــا وقتــی خودشــان در ســطح ایده پــردازی و ســطوح فکــری 
حضــور داشــته باشــند و دغدغه هایشــان را مطــرح کننــد، مشــارکت و همکاری هــای 
ــد  ــل مــورد ســینمای امی ــرد. در حــوزه زیرســاخت ها مث ــری صــورت می گی عمیق ت
همیــن نــگاه مشــترک و کار ســرمایه گذاری مشــترک بیــن ســازمان ســینمایی و 
ــا  شــهرداری های هــر اســتان و شهرســتان وجــود داشــت. حجــم برنامه هایــی کــه ب
شــهرداری ها در ایــن چنــد ســال داشــتیم بســیار گســترده اســت، در اتفاقــات ایــن 
چهــار ســال کمک هایــی کــه شــهرداری ها کردنــد شــاید بــه هــزاران میلیــارد برســد، 
امــا مهم تــر از ایــن حجــم عظیــم این کــه مجموعــه نهادهــای فرهنگــی و زیرســاختی 
شــهرها و همــه تجربه هــا و دغدغه هــای تاریخــی خودشــان را هــم بــه میــدان آورنــد 
و باعــث غنــای برنامه هــا شــدند. گذرهــای فرهنــگ و هنــر هــم در ایــن زمینــه یــک 
مثــال خــوب دیگــر اســت کــه از شــهر یــزد و در همــکاری بــا شــهرداری یــزد شــروع 
شــد و یــک بافــت فرســوده تبدیــل بــه گــذر فعــال شــهری شــد کــه البتــه بــا شــیوع 
کرونــا کمرنــگ شــد، امــا همچنــان اعتبــار خــودش را ان شــاءالله بــرای ایــام پــس از 

کرونــا حفــظ خواهــد کــرد.
مجموعــه دیگــر، ظرفیــت اســتانداری ها بــود. همان طــور کــه اشــاره کــردم 
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بــا بیــش از 20 اســتان تفاهم نامــه داشــتیم. اســتانداری ها ظرفیــت منابــع مالــی 
در  نهادهــای  و  اســتان  اجتماعــی   - فرهنگــی  بودجــه  به عنــوان  را  خودشــان 
اختیارشــان می توانســت قــرار بگیــرد، ســهم قابل توجهــی داشــتند. در ایــن 20 
اســتان و حتــی اســتان هایی کــه بــا آن هــا تفاهم نامــه امضــا نکردیــم امــا کار کردیــم، 
بســیار قابل توجــه اســت. همین طــور بخــش قابل توجهــی از اقدامــات و رویدادهــا 
ــراه  ــه هم ــا را ب ــاً مشــارکت های جــدی آن ه ــه عمدت ــاد ک ــاق افت در مناطــق آزاد اتف
ــا  ــترده ب ــی گس ــز، همکاری های ــر مراک ــینمایی و دیگ ــری ـ س ــت هن ــت. معاون داش

ــتند. ــق آزاد داش مناط
همان طــور کــه اشــاره شــد بــا برخــی از نهادهــای فرهنگی مثــل آموزش و پــرورش، 
ارتباطــات مهمــی داشــتیم. اخیــراً تفاهم نامــه معاونــت هنــری بــا مراکــز فنــی 
ــری داریــم و نقش هایــی در  وحرفــه ای امضــا شــد. مــا از قدیــم مراکــز آمــوزش هن
ــرورش در حــوزه  ــای آموزش وپ ــا معاونت ه ــه ب ــی ک ــه داشــته ایم؛ ارتباطات ــن زمین ای
ــهم  ــی، س ــی فرهنگ ــای تربیت ــر حوزه ه ــد و در دیگ ــرار ش ــری برق ــای هن آموزش ه
ــرورش داشــتیم و همین طــور  ــا آموزش وپ ــاط ب ــی از مناســبات را در ارتب قابل توجه

ــت. ــده اس ــر آم ــای دیگ ــه در گزارش ه ــف ک ــای مختل مجموعه ه
بنابرایــن، مــورد دومــی کــه در ایــن دوره قابل ذکــر اســت، غیر از بحث ســاختاری 
ــا و  ــوزه تفاهم نامه ه ــن ح ــم، همی ــدا کردی ــه پی ــی ک ــاختاری و عملیات ــگاه س و جای
همکاری هــا و مشــارکت های وســیعی اســت کــه در ایــن دوره بــا نهادهــای مختلــف 
ــا  ــا بانک ه ــکاری ب ــی از هم ــش قابل توجه ــی بخ ــوزه مال ــه در ح ــتیم. از جمل داش
ــد کــه  ــه نظــر می آی ــی. ب ــی و غیرمال ــب تســهیلات مال ــاده اســت، در قال ــاق افت اتف
ــی کــه در مــوازی کاری  ــن دو مســیری کــه عــرض شــد، بخشــی از دغدغه های ــا ای ب
ــی  ــع مال ــف مناب ــن ضع ــا و همچنی ــا تعارض ه ــتیم، ی ــی داش ــتگاه های فرهنگ دس
ــه راه  ــق را در ادام ــن اف ــد ای ــر می آی ــه نظ ــده و ب ــران ش ــدودی جب ــا ح ــان، ت خودم

ــا وســعت و توســعه بیشــتری طــی کــرد. ــا همیــن نــوع کارهــا و ب می تــوان ب
 امیـرزاده: وقتـی کـه طیف ایـن همکاری هـا بـا حوزه های اقتصـادی هـم به نوعی 
گسـترش پیـدا می کننـد مثل اتـاق بازرگانی ایران، شـرکت های بیمـه و غیره، 
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خیلـی از نواقـص بودجـه ای وزارت فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی را می تـوان 
جبـران کرد.

ــوزه  ــد در دو ح ــر می آی ــه نظ ــت. ب ــوز هس ــتری هن ــنهادهای بیش ــاً پیش  حتم
موفق تــر بودیــم یکــی حــوزه مجموعــه نهادهــای عمومــی مخصوصــاً شــهرداری ها، 
یکــی هــم دســتگاه های فرهنگــی. در حــوزه دســتگاه های اقتصــادی هنــوز کارهــای 
بیشــتری لازم اســت و ایده هایــی کــه بــه نظــر می آیــد ایــن ایده هــا را آینــدگان دنبــال 
کننــد. گرفتــاری ای کــه بخــش اقتصــادی در تحریــم و در ایــن ایــام کرونــا پیــدا کــرد، 
شــرایط خــودش را داشــت. درعین حــال بــه نظــر می رســد کــه اتصــال کافــی و لازم 
بــا بخــش اقتصــادی پیــدا نکردیــم. بخــش اقتصــادی چــون بــا حــوزۀ فرهنــگ نوعــی 
فاصلــه داشــته، خط هــای اتصــال بــا آن را بایــد روشــن تر کــرد. مثــلًا بــا وزارت نفــت 
بایــد ببینیــم کــه چــه نقطــه اتصالــی می توانیــم پیــدا کنیــم، یــا بــا وزارت صمــت، یــا 
ــد  ــادی، نیازمن ــای اقتص ــه حوزه ه ــورد مجموع ــاورزی. در م ــاد کش ــا وزارت جه ب

بازتعریــف هســتیم، بایــد روی آن اهتمــام بیشــتری داشــته باشــیم.
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 برنامه هفتم: ارتقاء محتوای تولیدات 
فرهنگی - هنری
از  یکـی  هنـری،  و  فرهنگـی  تولیـدات  محتوایـی  مسـائل  ارتقـاء  امیـرزاده:   
کلان برنامه هـای مهمـی بـود کـه مدنظـر قـرار گرفـت. هـدف از طـرح ایـن 
کلان برنامـه چـه بـود و چـه حـدود و ثغـوری موردتوجـه شـما قرار گرفـت. به 

چـه موضوعاتـی بیشـتر توجـه داشـتید و اساسـاً چـه ارکانـی داشـت؟
 همان طــور کــه اشــاره کردیــد، در حــوزه تولیــد محتــوا، مســئولیت ها و 
ــر اســاس  ــگ و ارشــاد اســلامی وجــود داشــته اســت. ب ــی از وزارت فرهن انتظارات
ــگ در  ــرای وزارت فرهن ــی کــه ب ــه و انتظــارات و بایدهای شــرح وظایــف وزارتخان
حــوزه حمایت هــا وجــود دارد، و همچنیــن رعایــت نبایدهایــی کــه وجــود دارد، یکــی 
از کلان برنامه هــا ارتقــاء تولیــدات محتوایــی عرصــۀ فرهنــگ و هنــر بــود تــا بتوانیــم 
ــم. در فضــای  ــه بیشــتری بگیری ــم و از نبایدهــا فاصل ــت کنی ــا را بیشــتر رعای بایده
رعایــت بایدهــا کــه حمایــت وزارت فرهنــگ آن طــرف معطــوف بشــود بــه نظــر آمــد 
کــه نیازمنــد نوعــی ســاختاردهی در ایــن بحــث هســتیم، هــم ســاختاردهی فراینــدی 
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و هــم ســاختاردهی موضوعــات و محورهــا. در ســطح وزارت فرهنــگ، معاونیــن و 
روســای ســازمان ها دغدغه هــای پیوســته ای را در طــول دهه هــای مختلــف داشــتند، 
امــا به طــور طبیعــی ایــن کــه هــر معاونــت یــا مرکــز، یــا مســئول هــر بخــش، علایــق 
ــته  ــی داش ــای حمایت ــا و هدایت ه ــیر حمایت ه ــت در مس ــن اس ــلایقی را ممک و س
باشــد، این کــه ایــن مســیر متنــوع را کــه بســیار هــم طبیعــی هــم هســت بــه مســیری 
منســجم تر و هماهنگ تــر تبدیــل کنیــم، نیازمنــد تأملــی در خصــوص ســاختار اســت. 
بایــد ســاختاری را پیــدا کنیــم تــا حمایت هــای وزارت فرهنــگ بــه انســجام نظــری و 

عملیاتــی بیشــتری برســد. در ایــن دوره چنــد کار انجــام شــد.
مرحلــه اول ایــن بــود کــه وزیــر، مشــاور ویــژه و فعالــی در حــوزه محتــوا داشــته 
باشــد و نقــش آن مشــاور همیــن باشــد کــه چگونــه می شــود بحــث تولیــد محتــوا را 
پیــش بــرد، همفکــری کنــد و بــا بیــرون ســازمان و داخــل ســازمان همگرایــی داشــته 
باشــد. ایــن عنوانــی بــود کــه پیش ازایــن در وزارت فرهنــگ نبــود. مشــاوران مختلفــی 

داشــتیم امــا چنیــن عنوانــی نبــود.
ــن مشــاور شــکل گرفــت.  ــار ای ــژه ای در کن ــود کــه کارگــروه وی ــن ب ــدم دوم ای ق
به عنــوان کارگــروه ارتقــاء محتــوا کــه برخــی مســائل برعهــده ایــن کارگــروه گذاشــته 

شــد.
ــه  ــود ک ــی ش ــازمانی زمینه چین ــت و س ــر معاون ــه در ه ــود ک ــن ب ــوم ای ــدم س ق
کارگروهــی مشــابه و قریــن آن کارگــروه مرکــزی داشــته باشــیم کــه در واقــع چنیــن 
ــیر  ــن مس ــم. ای ــترش دادی ــی گس ــای عملیات ــر در حوزه ه ــن نظ ــا همی ــازمانی را ب س

ــود. ــن کار ب ــاختاری ای س
ــا حــوزه  ــاط ب در بخــش دوم، این کــه چــه محورهــا و موضوعاتــی بایــد در ارتب
حمایــت موردتوجــه قــرار گیــرد. مســئله هایی فــراوان و موضوعــات موردنیــاز 
گســترده ای داریــم. پژوهشــگاه مطالعــات مفصلــی هــم در بــارۀ ایــن انجــام داد کــه 
ــم، کــدام محورهــا و  ــوا را جــدی بگیری ــد محت ــم بحــث ارتقــاء تولی اگــر می خواهی
ــت  ــت هســتند. بعــد در کارگــروه هــم صحب ــا اولوی موضوعــات دارای ضــرورت ی
ــم و از آن مســئلۀ اصلــی  ــدا کنی شــد کــه مــا اول بایــد مســئلۀ اصلــی خودمــان را پی
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به طــرف محورهــا و از محورهــا بــه موضوعــات برســیم. یعنــی یــک کانــون مرکــزی 
را شناســایی کنیــم کــه ســلایق و علایــق مختلــف را بتوانــد درگیــر کنــد.

مجموعــه مطالعــات و مباحثــی کــه از قبــل هــم انجــام شــده بــود و بــه خاطــر ایــن 
مســئله هــم بــاز پیگیــری شــد، مــا را بــه ایــن نتیجــه رســاند و همــراه کــرد کــه مســئله 
ــای  ــه در بحث ه ــی ک ــی مطالعات ــت، یعن ــائل ماس ــون مس ــی، کان ــجام اجتماع انس
ســرمایه اجتماعــی، مباحــث ارزش هــا و نگرش هــا و مطالعــات متنــوع و متعــدد ملــی 
و اســتانی و منطقــه ای بــود، مــا را بــه اینجــا رســاند کــه مســئله و کانون محــوری ای که 
در مــورد مســائل کشــور داریــم، بحــث انســجام اجتماعــی اســت؛ انســجام اجتماعــی 
ــاط عمــودی و چــه افقــی، چــه رابطــه مــردم و  بــه شــکل های مختلــف چــه در ارتب
ــدی  ــن جمع بن ــتوانه ای ــردم. پش ــا م ــردم ب ــاط م ــه در ارتب ــت، و چ ــت و دول حاکمی

مجموعــه ای از مطالعــات و گفت وگوهــا بــود کــه مــا را بــه ایــن نتیجــه رســاند.
بعــد از این کــه ایــن کانــون مرکــزی تعریــف خــودش را پیــدا کــرد بــه ســمت ایــن 
پرســش رفتیــم کــه محورهــای اصلــی در زیرشــاخه و زیرمجموعــه آن کــدام هســتند. 
در ایــن حــوزه هــم مســائل مختلــف و محورهــای مختلــف مطــرح بودنــد، امــا از بین 
مجموعــه محورهــا، در مجمــوع، چنــد محــور به عنــوان محورهــای پایــه تلقــی شــد. 
محــور اول تقویــت عــزت و قــدرت ملــی بــود کــه در مســائل مرتبــط بیــن انســجام 
ــد مــا را در شــرایط  ــا بتوان اجتماعــی و حاکمیــت و مــردم بســیار اهمیــت داشــته ت
خطــر، ضعــف و تهدیــد موردتوجــه و پشــتیبانی قــرار بدهــد و آن را بتوانــد به عنــوان 
ــت  ــور دوم تقوی ــد. مح ــل کن ــردم تبدی ــهروندان و م ــای ش ــی، در فض ــئلۀ اصل مس
خانواده محــوری بــود. در حــوزه انســجام اجتمــاع، رابطــه خانــواده بــه معنــای مــرد 
و زن و داخــل هســته خانــواده فرزنــدان، پــدر و مــادر و بعــد آن هســته خانــواده بــا 
ــور  ــد. مح ــی ش ــور دوم تلق ــوان مح ــه به عن ــود ک ــی ب ــئله مهم ــی، مس ــط بیرون محی
ســوم مســئولیت پذیری فــردی و اجتماعــی بــود، این کــه در شــرایطی قــرار داریــم کــه 
نوعــی فردگرایــی افراطــی شــکل می گیــرد و حاکــم می شــود و این کــه چــه در قالــب 
ــی، مســئولیت پذیری را  ــب مســئولیت های گروه ــرد و چــه در قال مســئولیت های ف
ارتقــاء بدهیــم، به عنــوان محــور ســوم مطــرح و پذیرفتــه شــد. محــور چهــارم افزایش 
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امیــد و نشــاط اجتماعــی بــود و محــور پنجــم اعتمادســازی از طریــق مبــارزه بــا فســاد 
ــوان  ــی به عن ــجام اجتماع ــث انس ــاخه بح ــور در زیرش ــج مح ــن پن ــی. ای و بی عدالت
مهم تریــن محورهــا بــر اســاس مجموعــه ای از مطالعــات میدانــی و نظــری انتخــاب 

شــدند.
ــه شــده  ــج محــور پذیرفت ــن پن ــود کــه در زیرشــاخه ای ــی ب قــدم ســوم موضوعات
بــود کــه در زیرشــاخه هــر کــدام از ایــن محورهــا موضوعاتــی هــم بــه نتیجــه رســیده 

اســت.
 بهمنـی: در واقع برآینـد این محورهای پنج گانه به افزایش شـاخص های انسـجام 

اجتماعی کمـک خواهد کرد.
 بلــه. ایجــاد و تلفیــق و ترکیــب آن هــا در ارتقــاء شــاخص های انســجام 
اجتماعــی مؤثــر هســتند. ایــن هــم قــدم دوم بود. پــس قــدم اول، امری ســاختاری بود 
و قــدم دوم، تعریــف و تدویــن کانــون محــور و موضوعــات بــود. قــدم ســوم مســئله 
اجــرا و عملیــات ایــن کار در فضــای وزارتخانــه بــود. گام ســوم چنــد مرحلــه ای طــی 
شــد مرحلــه اول بــه شــکل پایلــوت و بــه شــکل بســتری اولیــه در ســازمان ســینمایی 

اتفــاق افتــاد.
و  بـا همیـن محورهـا  فرآینـد  پروژه هـا در سـازمان سـینمایی همیـن  در همـه 
موضوعـات پیگیـری شـد. قـرار بـر ایـن شـد کـه حمایت هایی که سـازمان سـینمایی 
چـه در بنیـاد فارابـی، چـه در سـینما جـوان، چـه در سـینما مسـتند، انجـام می دهـد، 
به گونـه ای بـا ایـن محورهـا پیوند ایجاد کند. شـاید یک سـالی در سـازمان سـینمایی 
ایـن مسـیر در شـورای حمایـت از تولیـد دنبـال شـد و به عنـوان یـک تجربه اولیـه و با 
همیـن روش بـه پیـش رفـت. قدم دوم، در سـال 1399 به شـکل توجیهی و ارشـادی 
و انتخابـی بـا معاونت های مختلف انجام شـد. مسـئولین این کلان برنامـه و کارگروه 
مربوطـه بـا معاونـان مختلـف و بـا شـورای معاونین مختلـف صحبت کردنـد که این 
مسـیر در معاونت هـای متعـدد بـه شـکل انتخابـی و توصیـه ای بـه پیـش بـرود. قـدم 
سـوم، کاری بـود کـه امسـال در بودجـه انجـام شـد کـه در فضـای تدویـن بودجـه بـا 
معاونیـن و مراکـزی کـه بودجـه خودشـان را ارائـه می کردنـد، قـرار بـر این شـد که آن 



برنامه هفتم: ارتقاء محتوای تولیدات فرهنگی - هنری  | 133

را در سـال 1400 عملیاتـی کننـد و بـرش ایـن کار در بودجـه آن هـا مشـخص بشـود. 
توافق نامه هایـی را بـا تک تـک مراکـز مشـاور مربوطـه داشـته باشـند، در بـا معاونـت 
فرهنگـی معاونـت هنـری مرکـز توسـعه فرهنـگ و هنـر و تمامـی مجموعه هایـی کـه 
بودجـه می گیرنـد و حمایـت انجـام می دهنـد. توافق نامه هـا انجـام شـد و مقـرر شـد 
کـه تخصیص هـای بودجـه بـه فـرع گزارش هـای مربـوط بـه ایـن حـوزه باشـند تـا اگر 
گزارش هـا را ارائـه کردنـد و مـورد تائیـد قـرار گرفـت بـا زمـان مشـخصی، حداکثـر 

ده روزه، تخصیـص بعـدی بودجـه انجـام بشـود.
 امیـرزاده: ایـن گزارش ها بیشـتر خود اظهـاری بود یا ایـن کارگروه نقـش پایش و 

رصـد این فرایندها را داشـت؟
 تأییــد آن هــا تقریبــاً همــان نقــش نظارتــی را می دهــد تــا بتواننــد پایــش کننــد 
ــاً خیلــی  ــد. ایــن تقریب ــا همیــن مســیر همــراه بوده ان ــه نحــوی احســاس بشــود ب و ب
به اجمــال و ایجــاز، ســاختاری اســت کــه در مســیر غنی ســازی محتوایــی و ارتبــاط 

محتوایــی از لحــاظ فراینــدی، موضوعــی و عملیاتــی طــی شــده اســت.
در حــوزه نبایدهــا هــم بــاز مشــابه حــوزه بایدهــا، ایــن نــگاه وجــود داشــت کــه 
موظفیــم بــر اســاس قوانیــن بالادســتی و یــا مقــررات بالادســتی، پــاره ای از نظارت ها 
را انجــام بدهیــم، امــا گاهــی این طــور اســت کــه نظارت هــا در بخش هــای مختلــف 
فرهنگــی، هنــری، ســینمایی، مبتنــی بــر فهم هــا، ســلیقه ها و برداشت هاســت، 
این کــه وزارت فرهنــگ در حوزه هایــی کــه کار نظارتــی دارد اعــم از حوزه هــای 
ــه  ــه ای و هم ــای رایان ــم، بازی ه ــه فیل ــی، پروان ــای نمایش ــیقی، هنره ــاب، موس کت
حوزه هایــی کــه وظایــف نظارتــی دارد، بــا نظــام تفســیری هماهنگ تــری بحث هــای 
ــن بخــش هــم کارگروهــی کــه هــم از داخــل  ــد. در ای ــال کن ــی خــودش را دنب نظارت
وزارتخانــه و معاونیــن و نیروهــای مرتبــط حضــور داشــتند و هــم از بیــرون، عــده ای 
ــن و  ــر اســاس قوانی ــد، جلســات متعــددی تشــکیل شــد و ب از صاحب نظــران بودن
مقــررات حاکــم بالادســتی، شــرح نظارت هــا تبییــن و تدویــن شــد. اگــر بــرای مثــال 
در مقــررات بالادســتی آمــده کــه بی بندوبــاری اخلاقــی نباید در محصــولات فرهنگی 
و هنــری حضــور پیــدا کنــد، بــرای تفســیر و تبییــن آن، ســنجه های کیفی تــری معرفــی 
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شــد کــه بتوانــد نــوع نــگاه را هــم نزدیــک کنــد.
ایــن هــم اتفــاق دومــی بــود کــه در حــوزه نبایدهــا افتــاد کــه آن هــم بــه شــوراهای 
تــا حــدودی در رونــد  و  ارســال شــد  ارزیابــی  نظــارت و  مختلــف مؤثــر در 

همسان ســازی نظــارت اثــر گذاشــته اســت.
 امیـرزاده: در خصـوص نبایدها، می شـود گفـت که ایـن رویکردهـا و اتفاقاتی که 
افتـاد، منجـر بـه تغییراتـی در اجـرای فعالیت هـا شـد. بـرای مثـال اگـر بـه این 
نتیجـه رسـیدید کـه ایـن کار نبایـد انجـام شـود و در قوانیـن مربـوط، بـه یـک 
موضـوع توجـه نشـده اسـت، آیا چنیـن مـواردی می توانـد به عنـوان تبصره ای 
بـه ایـن دسـتورالعمل ها اضافـه شـود یـا تغییراتـی شـکل بگیرد. شـاهد چنین 

نکتـه ای هـم بوده اید؟
 اگــر تغییــر قانونــی بخواهــد صــورت بگیــرد، بایــد بــه مراجــع اصلــی ارجــاع 
کــرد تــا آن تبصــره یــا اصلاحیــه شــکل بگیــرد، کــه آن مراجــع مجلــس یــا شــورای 
ــم کــه  ــن بودی ــاد. منتظــر ای ــن اتفاقــی نیفت ــه چنی ــد. ن ــی انقــلاب فرهنگــی بودن عال
ــیدیم  ــه نرس ــن مرحل ــویم. در ای ــای لازم بش ــن اصلاحیه ه ــان وارد همی ــرور زم به م
ــود، امــا ایــن کــه  ــا اینجــا در حــد همــان تنقیح هــا و تنظیم هــا و هماهنگی هــا ب و ت
چــه کمبودهایــی در حــوزه قوانیــن و مقــررات داشــتیم کــه بعــد بخواهــد اصلاحیــه 
ــزی را انجــام  ــن چی ــا الان چنی ــه ت ــد، ن ــاق بیافت ــی اتف ــا تغییرات و تبصــره بخــورد ی

ندادیــم.
 امیـرزاده: دو شـاکله مهـم ایـن موضـوع بـه نظـر می رسـد بحـث فراینـد و بحث 
پذیـرش ذی نفعـان باشـد. شـاید رویکـرد در ایـن دو مقولـه بـه ایـن بیانجامـد 
کـه چـه مقـدار جهت گیـری فعالیت هـا به سـمتی رفـت که بـا موضـوع ارتقاء 
محتوا متناسب سـازی می شـود و مجموعه ذی نفعان وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسـلامی مورد قبول قرار گرفت، یا شـما نشـانه هایی از این موضوع را سـراغ 
داریـد کـه مـا ایـن سـاختار را ایجـاد کردیم، ایـن رویکـرد تحولی را داشـتیم، 
و در نهایـت جهـت فعالیت هـا به سـوی ایـن هـدف هدایـت شـد؟ یـا این کـه 
نظـام حمایتـی به شـکلی صورت گرفـت و به سـمتی رفت کـه موردتوجه قرار 
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گرفـت، یـا مثـلًا فعالیت تأسیسـی یا اقدامـی انجام شـد که نـگاه ذی نفعان را 
بـه این موضـوع معطـوف کند.

ــی و  ــای اصل ــادر و محوره ــا در انتخــاب محــور م ــی از دغدغه ه ــاً یک  اتفاق
بعــد موضوعــات، همیــن بــود، ایــن کــه اگــر بــه موضوعاتــی رســیدیم، چتــر فراگیری 
داشــته باشــد و بتوانــد ذی نفعــان مختلــف در حوزه هــای مختلــف را در یــک فضــای 
اقناعــی در آورد. خوشــبختانه آن چیــزی کــه بــه ســوی  بخــش علمــی حرکــت کــرد و 
بــه نتیجــه رســید، به گونــه ای بــود کــه قابلیــت ایــن را پیــدا کــرد کــه حداکثــر امــکان 
ــه محــور  ــی ب ــف داشــته باشــد. چــون وقت ــان مختل ــا ذی نفع ــاق را ب ــق و انطب تواف
ــا هــر کســی کــه  ــود، ب ــی رســیدیم کــه انســجام اجتماعــی ب ــون اصل ــه کان مــادر و ب
صحبــت می کردیــم بــا پوســت و گوشــت و اســتخوانش حــس می کــرد کــه مســئله 
مهــم اجتماعــی ماســت؛ حــالا بــا هــر عقیــده ای، بــا هــر ســلیقه ای، چــه هنرمنــد تئاتر 
بــود، چــه هنرمنــد ســینما بــود، چــه در موســیقی بــود، یــا اهــل قلــم بــود، یــا فعــال 
قرآنــی بــود، ایــن حــس را داشــت کــه ایــن محــور اصلــی اســت هــم بــرای حفــظ ایران 
و هــم بــرای حفــظ اســلام و نظــام و انقــلاب. بحــث انســجام اجتماعــی به عنــوان 
مســئله مــادر بــود. وقتــی بــه آن پنــج محــور رســیدیم پنــج محــور را بــا هــر کــس کــه 
مطــرح می کردیــم احســاس ارتبــاط و تعلــق می کردیــم. حــس می کــرد مســئله مهــم 
کشــور چــه در بحــث عــزت و قــدرت ملــی، چــه در بحــث خانــواده، چــه در بحــث 
ــد و نشــاط اجتماعــی و چــه  ــردی و اجتماعــی، چــه بحــث امی مســئولیت پذیری ف
بحــث مبــارزه بــا فســاد و بی عدالتــی، از منظــر فرهنــگ و هنــر بایــد مــورد پرداخــت 

ــاد. ــول می افت ــرد. همــه این هــا، در فضــای ذی نفعــان مــا به راحتــی مقب قــرار گی
 امیرزاده: یک اجماع عمومی در سطح ذی نفعان ایجاد شد.

 عــلاوه بــر اجمــاع عمومــی، در ســطح مدیریتــی خودمــان هــم وجــود داشــت. 
ــت  ــود داش ــکاران وج ــران، و هم ــان، مدی ــا معاون ــه ب ــی ک ــای گفت وگوهای در فض
ــود کــه در ســطح  ــم ب ــن هــم مه ــراه نمی شــد، چــون ای ــاد هم ــا انتق ــا مخالفــت ی ب
مدیریتــی خودمــان پذیرفتــه بشــود، تــا بعــد بتوانیــم ذی نفعــان خودمــان را قانــع کنیم. 
بــا ذی نفعــان هــم کــه صحبــت می شــد، ادبیــات و منطــق علمــی به گونــه ای بــود کــه 
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محــل توجــه قــرار می گرفــت. بنابرایــن بــه لطــف خــدا در فرآینــد مســئله از لحــاظ 
اجماع ســازی مســیر راحتــی را طــی کردیــم.

 امیـرزاده: سـه فعالیت پایتخـت قـرآن، پایتخت نهج البلاغـه، و صحیفـه به نظر 
می رسـد کـه متناظـر بـا فعالیت هایـی مثـل پایتخـت کتـاب و جـام باشـگاه ها 
و نظیـر این هـا باشـد. آیـا ایـن ارزیابـی می توانـد درسـت باشـد کـه با تأسـیس 
ایـن فعالیت هـا می خواسـتید رویکردهـای دینـی را هـم تقویت کنیـد و در این 
فضـای ارتقاء محتوا، احسـاس نشـد که ذی نفعان فقط مثـلًا محدوده خاص، 
یـا در جغرافیـای فعالیـت ذهنـی خاصـی می تواننـد عرض انـدام کننـد یـا برند 
بشـوند. در حـوزه دیـن هم به این برندسـازی ها رسـیدید. آیا ایـن جزئی از یک 

برنامـه کلان بودنـد یا مسـئله دیگـری بود؟
 همان طوری که اشاره کردید مسئله هویت دینی طبیعتاً جزء وظایف اصلی و 
تقویت هویت دینی و جزء وظایف اصلی وزارت فرهنگ بوده و هست. چون بخش 
به شکل های  این دوره چهارساله هم  در  اجتماعی ماست.  و  فردی  اصلی هویت 
مختلف به این مسئله توجه شده است. یک بخش این که در حوزه های کمی و کیفی، 
کارهایی بوده که از قبل هم انجام می شده و حمایت از نهادها و مؤسسات دینی که 
در این دوره چهارساله هم انجام شده است. البته ما جدول 17 حمایت از مؤسساتی 
امکان  زاویه  آن  از  نداشتیم و  را در دو سه سال اخیر  که پیش ازاین وجود داشت 
حمایت دبیرخانه ای نداشتیم، به خاطر آن که ردیف مربوطه تغییر کرد، ولی در حد 
مقدورات خود وزارتخانه، از محل منابعی که داشتیم، حمایت هایی صورت گرفت؛ 
حمایت از فعالیت ها و رویدادهای مختلف دینی. رویدادهای دینی تنوع قابل توجهی 
داشتند که از قبل هم بود، بخشی هم در این دوره اتفاق افتاد. همچنین حمایت از 
محصولات و آثار دینی که در حوزه های مختلف کتاب، فیلم، نمایش و غیره در 
حوزه هایی توسعه های کمی و کیفی پیدا کرد، که در بخش آماری باید به آن توجه کرد.

در حــوزه دیــن بــه نظــر مــن چنــد اتفــاق خــاص افتــاد کــه قابل ذکــر اســت. یکــی 
همیــن پایتخت هــای قــرآن کریــم، نهج البلاغــه و صحیفــه ســجادیه بــود کــه فرصتــی 
را شــبیه پایتخــت کتــاب ایجــاد کــرد تــا جامعــه در فرهنــگ عمومــی و تخصصــی بــا 
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ایــن ســه متــن اصلــی هویــت دینــی ارتبــاط بیشــتری بیابــد. ایــن برنامــه شــروع شــد 
ــم، پایتخــت نهج البلاغــه و پایتخــت  ــرآن کری ــوان پایتخــت ق و الان شــهرهایی عن
صحیفــه ســجادیه را پیــدا کردنــد. در کنــار ایــن اتفــاق، یکــی از اتفاقــات قابل توجــه 
ــای مســاجد ســابقه  ــای مســاجد انجــام شــد. کانون ه ــه در کانون ه ــود ک ــی ب اقدام
طولانــی از لحــاظ حضــور دارنــد، امــا چنــد اتفــاق خــاص در ایــن دوره پدیــد آمــد. 
اســاس نامه کانون هــا مصــوب نبــود و در عیــن این  کــه حضــور داشــتند، امــا پشــتوانه 
ــی،  ــلاب فرهنگ ــورای انق ــد و در ش ــی ش ــیر ط ــن مس ــتند. ای ــی نداش ــن قانون روش

اساســنامه کانون هــا بعــد از بیــش از 20 ســال تصویــب شــد.
 امیرزاده: الان دیگر لازم الاجراست؟

 بلــه، به عنــوان یــک مصوبــه شــورای انقــلاب فرهنگــی لازم الاجراســت. 
کانون هــا شــورای سیاســت گذاری پیــدا کردنــد، شــرح وظایــف آن هــا روشــن شــد، 
اختیــارات آن هــا هــم مشــخص شــد. خــود اســتقرار ایــن نهــاد کــه ســابقه عملیــات 
ــود.  ــم ب ــاق مه ــک اتف ــته، ی ــی نداش ــی و مقررات ــن قانون ــتوانه روش ــا پش ــته ام داش
ــه تصویــب  ــد و ب ــم کردن ــود کــه کانون هــا تدویــن و تنظی ــی ب قــدم دوم، ســند تحول
ــاده  ــاق افت ــه اتف ــزی ک ــاظ برنامه ری ــم از لح ــه ه ــید ک ــت گذاری رس ــورای سیاس ش
بــود و هــم چشــم اندازی کــه از آینــده پدیــد مــی آورد، ســند قابل توجهــی اســت. گام 
ســوم عملیــات و اقداماتــی بــود کــه در کانون هــا صــورت گرفــت، جریــان کانون هــا 
در دوره جدیــد اقدامــات خودشــان را بــر حداکثــر اســتفاده از ایــن فضــای مجــازی 
قبــل از حتــی کرونــا مبتنــی کردنــد. در ابتــدا ســامانه بچه هــای مســجد شــکل گرفــت 
ــی  ــد هویت یاب ــد کــه بتوانن ــه وجــود بیاورن ــرای کل کانون هــا ب ــن امــکان را ب کــه ای
ــا اگــر  ــه شــکل قابل احــراز و قابل نظــارت داشــته باشــند، ت اعضــای خودشــان را ب
ــش از  ــا بی ــام شــوند و ب ــی ثبت ن ــا کــد مل ــه اعضــا ب ــون هســتند، هم 26 هــزار کان
دو میلیــون نفــری کــه در فضــای کانون هــا حضــور دارنــد، بــا کارت هــای ملــی 
مشــخص، در ســامانه بچه هــای مســجد اثبــات و احــراز هویــت روشــن در فضــای 
مجــازی بــرای ایــن بیســت وچند هــزار کانــون شــکل پیــدا کنــد. گام دومــی کــه انجــام 
شــد ایــن بــود کــه فعالیت هــا در بســتر فضــای مجــازی تعریــف بشــود کــه در ایــن 
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ــرای خــودش  ــی ب ــا هــر کانون ــرای فهمــا انجــام شــد ت فضــا برنامه ریــزی و اقــدام ب
یــک پروفایــل مشــخص داشــته باشــد و اقدامــات و فعالیت هــای خــودش را آنجــا 
ثبــت و عرضــه کنــد، یعنــی عمــلًا ایــن امــکان بــرای 26 هــزار کانــون پدیــد بیایــد کــه 

همدیگــر را در فضــای مجــازی رصــد کننــد.
 امیرزاده: عرصه رقابت و رتبه بندی نیز هست.

 هــم رقابــت اســت هــم نوعــی آمــوزش مهــارت و ایده هــا و خیلــی چیزهــای 
دیگــر، یعنــی یــک فضــای تجمیعــی پدیــد آمــده اســت بــرای ایــن 26 هــزار کانــون. 
در برنامه ریــزی کانون هــا ســه شبســتان و دوازده رواق در حوزه هــای متعــدد طراحــی 
شــده اســت. خــود ایــن تنــوع دادن بــه حوزه هــا، فضاهــای جدیــدی را بــرای کانون هــا 
بــاز کــرد. برخــی از مــوارد از قدیــم بــود امــا برخــی مــوارد اضافــه شــد. ایــن دوازده 
رواق کــه در واقــع دوازده فعالیــت بودنــد، عبارتنــد از: رواق نــور کــه در حوزه مباحث 
قرآنــی اســت، رواق کتــاب، رواق قلــم، رواق نمایــش،  رواق ترنــج در هنرهــای 
تجســمی، رواق ســرود کــه در حــوزه آواهــا بــود، رواق رســانه، فیلــم، همدلــی 
ــی  ــای اجتماع ــاجد در حوزه ه ــای مس ــا خانه ه ــود ت ــی ب ــای اجتماع ــه در حوزه ه ک
ــا و حوزه هــای دیگــر  ــد. فعالیت هــای آن هــا در حــوزه ســیل، کرون هــم حرکــت کنن
ــن دوازده  ــش، ای ــاوری، و دان ــی، فن ــی، کارآفرین ــان داد؛ رواق همدل ــودش را نش خ
ــه وجــود آمــد.  ــم ب ــه کارکردهــای قدی رواق کــه حوزه هــای جدیــدی در آن نســبت ب
بعــد امتیازبندی هایــی صــورت گرفــت، تــا به نوعــی فعالیــت کانون هــا از منظــر 

ــد رصــد بشــود. ــا انجــام می دهن ــی کــه در آن رواق ه فعالیت های
 بهمنـی: یعنـی هـم نوعـی ساختارسـازی در کانون هـا رخ داد و هـم در امتـداد 
همـان رویکـرد محتوایـی موردنظر در بحث انسـجام اجتماعـی، کارکردهای 
اجتماعی تعریف شده بود و از نظر محتوایی هم به ابعاد دینی و موضوعات 

دینـی توجه شـده بود.
 بلــه، یعنــی از حــوزه دیــن بــرای تقویــت انســجام اجتماعــی بهره بــرداری شــد. 
قــدم بعــدی کــه انجــام دادنــد کــه قــدم مهمــی بــود، شــبکه رابطــان فهمــا بــود، این کــه 
کانون هــای برتــر بیاینــد و حلقــه وصلــی میــان ســتاد مرکــزی بــا کل کانون هــا باشــند 
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ــه  ــری ب ــاظ فک ــی را از لح ــی وکمک ده ــری و خط ده ــش هدایتگ ــوی نق ــه نح و ب
کانون هــای دیگــر پیــدا کننــد. در نهایــت هــم ایــده پایتخــت فهمــا کــه آن شــهری کــه 
ــوان پایتخــت فهمــا انتخــاب  بتوانــد بیشــترین امتیــازات در کانون هــا بگیــرد، به عن
ــرای فعالیت هــای  ــاز ب ــر هــم ب ــن دو ـ ســه ســال اخی ــه کانون هــا در ای بشــود. تجرب

دینــی یــک تجربــه تــازه  بــود.
ــار بحــث پایتخــت  ــازه ای در کن ــای ت ــم همین طــور تجربه ه ــرآن ه در حــوزه ق
قــرآن رخ داد، یکــی از مهم تریــن تجربه هــا، تجربــه ای بــود کــه در حــوزه فعالیــت و 
خدمــات در فضــای مجــازی و اســتفاده از ایــن فضــا پیــدا کردنــد. ابتــدا معاونــت 
ــج ـ شــش  ــن ســامانه پن ــم ســامان داد. ای ــی کری ــع قرآن ــک ســامانه جام ــه ی ــرآن ب ق
زیرمجموعــه یــا ســامانه های فرعــی دارد. ایــن ســامانه جامــع شــامل آزمون هــا بــود 
ــه  ــابقات و هم ــنواره ها و مس ــد، جش ــام می ش ــامانه انج ــن س ــا در ای و کل آزمون ه
ــن ســامانه متصــل شــد  ــه ای ــا در آن انجــام می شــد، نمایشــگاه مجــازی ب رویداده
ــاب  ــم انتخ ــرآن کری ــان ق ــوان خادم ــده ای به عن ــال ع ــر س ــم ه ــرآن کری ــان ق وخادم
ــرار  ــامانه ق ــن س ــان در ای ــم و فعالیت هایش ــرآن کری ــان ق ــن خادم ــوند. انجم می ش
دارد. ســامانه ســمات کــه دبیرخانــه کمیســیون ترویــج قــرآن کریــم اســت. کمیســیون 
ترویــج قــرآن کریــم کــه نهادهــای مختلــف در حــوزه تبلیــغ و ترویــج کار می کننــد، 
دبیرخانــه آن در معاونــت قــرآن قــرار دارد و در فعالیت هایــی کــه آن دبیرخانــه و 
کمیســیون انجــام می دهــد در ســامانه ســمات قــرار دارد. در کنــار ایــن ســامانه، در 
ــه کار کــرده و  ــه شــکل آزمایشــی شــروع ب ایــن دوـ ســه ســال، ســامانه حمــد هــم ب
رونمایــی کامــل آن هــم بــه زودی انجــام می گیــرد. اگــر بخواهیــم مشابه ســازی کنیــم، 
ــاط  ــی ارتب ــا مؤسســات قرآن ــی اســت. بیشــتر ب مشــابه ســامانه شــاد در حــوزه قرآن
پیــدا می کنــد؛ چنــد هــزار مؤسســه قرآنــی کــه فعالیت هــای بســیار متنوعــی دارنــد، 
ــی کــه  ــی دارد کــه کل کارهای ــی و داشــبورد مدیریت ازیک طــرف یــک شــاخه مدیریت
ــد از طریــق  ــد، می توانن ــد انجــام دهن ــی و اســتانی می خواهن ســتادهای مدیریتــی مل

ســامانه حمــد انجــام بدهنــد.
 امیـرزاده: همیشـه این نقـد مطرح بود کـه در حـوزه قرآنی فعالیت هـای جزیره ای 
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داریم و اطـلاع نداریم.
ــه نظارت هــا، گزارش گیری هــا، بیمه هــا، خدمــات و کل جریــان مدیریتــی   بل
مؤسســات قرآنــی از طریــق ســامانه حمــد قابــل اتفــاق، نظــارت، هماهنگــی و 

خبررســانی می شــود.
ــه در آن  ــت ک ــات اس ــود مؤسس ــات و خ ــل مؤسس ــش پان ــم بخ ــش دوم ه بخ
کارهــای مختلفــی انجــام می شــود از جملــه بخــش مربــی و قرآن آمــوز. یعنــی 
ســطوح مختلفــی از مربیــان و قرآن آمــوزان داریــم. چــون شــاد را می شناســیم، مــن 
بــه شــاد ارجــاع می دهــم، جایــی کــه مربیــان بتواننــد کلاس آنلایــن بگذارنــد، تولیــد 
ــل.  ــن قبی ــد و چیزهــای از ای ــاب کنن ــد، حضــور و غی ــد، امتحــان بگیرن ــوا کنن محت
ــش را  ــد، کارهای ــدا کن ــد حضــور پی ــاز همین طــور در آنجــا می توان ــوز هــم ب قرآن آم
بگــذارد، ســؤالاتش را بپرســد، و چیزهایــی از ایــن قبیــل. در قالــب ســامانه حمد یک 
نظــام جامــع مربــی و کارآمــوز پیــدا می کنیــم و فعالیت هــای دیگــری کــه پانل هــای 
مؤسســات می تواننــد بــرای خودشــان داشــته باشــند. یعنــی عمــلًا مــا یــک سیســتم 
ــم و  ــدا می کنی ــای داشــبوردهای مدیریتــی پی ــه معن ــه پاییــن ب ــالا ب مویرگــی هــم از ب
ــه ای  ــن نمون هــم خــود مؤسســات و مســیر فعالیت هــای آن هــا روشــن می شــود. ای
از فعالیت هــای حــوزه دیــن بــه شــکل تأسیســی بــود کــه موردتوجــه بــوده و شــامل 
ــد،  ــن کار می کردن ــوزه دی ــی در ح ــورت اختصاص ــه به ص ــت ک ــی اس مجموعه های
مثــل کانــون مســاجد یــا معاونــت قرآنــی و هــم مؤسســات دیگــری کــه در ایــن حــوزه 

فعــال هســتند. البتــه بعضــی فعالیت هــای تأسیســی هــم وجــود داشــت.
 امیرزاده: مثل طرح بهار مهربانی

 بلــه، مثــل طــرح بهــار مهربانــی کــه کرونــا تــا حــدی آن را متوقــف کــرد امــا بــا 
ســرعت قابل توجهــی داشــت بــه پیــش می رفــت. جشــنواره بهــار مهربانــی در هفتــه 
وحــدت کــه جامعــه بعــد از مــاه محــرم و صفــر وارد یــک فضــای نشــاط و ســرور 
ــه اجــرا  ــا دهــه کرامــت و برنامه هایــی کــه می خواســت در آن ب اجتماعــی بشــوند، ی
گذاشــته شــود، شــکل می گرفــت، امــا شــرایط فضــای کرونایــی مانــع شــد. طــرح 
مفصلــی داشــتیم کــه بــا بهــار مهربانــی شــروع شــد، بــا همــان نــگاه افزایــش امیــد و 
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نشــاط شــادابی اجتماعــی، کــه به عنــوان یــک رویکــرد بــه دیــده شــده اســت. طــرح 
مفصلــی وجــود داشــت کــه می خواســت ایــام ســرورهای ملــی، انقلابــی و مذهبــی 
را بیشــتر موردتوجــه قــرار بدهــد. ایــن طــرح بــا بهــار مهربانــی هفتــه وحــدت در آن 
ــان ســال  ــا پای ســال شــروع شــد و قــرار شــد کــه در بخش هــای دیگــری از ســال ت
ادامــه پیــدا کنــد کــه در مــاه بهمــن و نــوروز بــه هــم متصــل شــوند. آن طــرح جامــع 
ــا  ــه چطــور می شــود این ه ــود ک ــی ب ــی و انقلاب ــی، مل ــام ســرورهای مذهب ــرای ای ب
را در فضــای اجتماعــی موردتوجــه بیشــتر قــرار داد تــا جامعــه در کنــار ســوگ های 
مذهبــی کــه بایــد وجــود داشــته باشــند و کارکردهــای خودشــان را دارنــد، جریــان 
ســرور و شــادابی اجتماعــی هــم تقویــت پیــدا کنــد. البتــه فضــای کرونــا مانــع از آن 

کار آن طــور کــه می خواســتیم شــد.
اجــازه بدهیــد کــه چــون بحــث دیــن را به عنــوان یــک متغیــر مهــم مطــرح 
کردیــد، یــک متغیــر دیگــر هــم اضافــه کنــم کــه بحــث اقــوام اســت. جامعــه ایرانــی 
ــم  ــی اســت و بحــث انســجام اجتماعــی کــه اشــاره کردی ــوع قومیت ــا تن ــه ای ب جامع
ــک هم زیســتی  ــر ی ــار هم دیگ ــوام در کن ــه اق ــن ک ــا هســت. ای ــون مســئله های م کان
مناســب داشــته باشــند، مهــم بــود. البتــه در شــرایط تاریخــی ایــران ایــن هم زیســتی 
بــوده، امــا بایــد بتوانیــم در شــرایط آتــی و جــاری هــم از آن حفاظــت کنیــم. بــر مبنــای 
ــن نگاهــی کــه وجــود داشــت، کارهــای مختلفــی انجــام شــد کــه یــک حــوزه  همی
در بحــث لبــاس اقــوام بــود. بحــث لبــاس اقــوام بــرای مــا یــک مســئله مهــم بــود، 
چــون بخشــی از هویــت آشــکار و انســجام بخش و آشــنایی بخش جامعــه در لبــاس 
اســت تــا افــراد بتواننــد بــا هــم ارتبــاط را برقــرار کننــد. چــون در زبــان طــرف بایــد 
صحبــت کنــد تــا بدانیــم مثــلًا مربــوط بــه کــدام قــوم اســت، ولــی لبــاس چیــزی اســت 
کــه صحبــت هــم لازم نــدارد. پرچــم و شــعار آشــکار اســت. بنابرایــن بحــث لبــاس 
مســئله مهمــی بــود. بــا همیــن نــگاه در دبیرخانــه کارگــروه مــد و لبــاس مطــرح شــد 
و همــکاران پیگیــری کردنــد و یکــی از کارهایــی کــه انجــام شــد، همیــن بــود کــه در 
ــه مســئله  ــاد و توجــه ب ــاق افت ــر اتف ــد ســال اخی ــاس در چن ــد و لب جشــنواره های م
لبــاس اقــوام صــورت گرفــت. ســه ســال قبــل بخــش ویــژه جشــنواره مــد و لبــاس، بــا 
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عنــوان مکــران انتخــاب شــد و بخشــی از جشــنواره بــه چابهــار رفــت و فعالیت هــای 
خوبــی در آنجــا اجــرا شــد.

 امیرزاده: منجر به مجموعه ای از فعالیت های تولیدی در سطح استان شد.
ــوام  ــاس اق ــد لب ــود کــه می توان ــگاه هــم ب ــن ن ــا همی ــه همین طــور اســت. ب  بل
حتــی در خــارج از مرزهــای ایــران گســترش پیــدا کنــد. ســال بعــد، گلســتان انتخــاب 
شــد، »فــر گلســتان«، و ســال 1399 کاشــان انتخــاب شــد، »بهشــت کاشــان«. در 
همیــن چنــد ســال شــاید حــدود چهــل نمایشــگاه لبــاس اقــوام برگــزار شــد. بــه نظــر 
می آیــد کــه لبــاس اقــوام مــا فرصتــی را بــرای بحث هــای هویــت ملــی ایجــاد می کنــد 
ــر هــم انســجام اجتماعــی هــم اقتصــاد پوشــاک و هــم بحــث  ــر فراگی ــا آن چت و ب
عفــاف و حجــاب را پوشــش می دهیــم، یعنــی ترکیبــی از کارکردهــای متنــوع کــه مــد 
ــد داشــته باشــد. شــاید یکــی از صحبت هــای مــن هــم کــه در ایــن  ــاس می توان و لب
دوره موردتوجــه قــرار گرفــت، همــان چیــزی بــود کــه در هرمــزگان مطــرح کــردم کــه 
ــاس  ــا لب ــی در ادارات و محیط هــای اجتماعــی ب چــه اشــکالی دارد کــه خانم هــا حت
قومیتــی خودشــان حضــور پیــدا کننــد. به هرحــال منــع و دلیلــی نداریــم بــرای این کــه 
حضــور اجتماعــی خانم هــا حتــی در محیط هــای اداری بــا لباس هــای اقــوام باشــد.

ــا  ــخ م ــه در تاری ــی البت ــیقی نواح ــود. موس ــیقی ب ــوزه موس ــر در ح ــش دیگ بخ
ســابقه طولانــی داشــته و جشــنواره هــم داشــته اســت، امــا انصافــاً در ایــن ســال های 
اخیــر جشــنواره موســیقی نواحــی موردتوجــه خــاص معاونــت هنــری و اســتان کرمان 
قــرار گرفــت. حتــی در ســال قبــل کــه شــرایط کرونایــی داشــتیم، مــورد اقبــال بــود. 
ــادی  ــا حــد زی ــوام اســت کــه ت موســیقی نواحــی فرصــت قابل توجهــی در حــوزه اق
توســعه پیــدا کــرده اســت. در حــوزه فیلــم در ســال های اخیــر، توجــه مشــهودی بــه 
موضوعــات حــوزه اقــوام و یــا محیط هــای مرتبــط بــا اقــوام شــده اســت. پرداخــت 
بــه حــوزه اقــوام بــا تنــوع و تکثــری همــراه بــوده اســت، در حــوزه فیلــم، در حــوزه 
نمایش هــای ســنتی، و همین طــور هــم در توجــه بــه آیین هــای اقــوام در اکثــر 
فعالیت هــا و رویدادهــای زیرمجموعــه وزارت فرهنــگ. در حــوزۀ هنرهــای ســنتی 
اقــوام، آموزش هایــی کــه در بخــش آموزشــگاه های آزاد هنــری مــا موردتوجــه قــرار 
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گرفتــه، مطالعــات و پژوهش هــای اقــوام کــه در پژوهشــگاه و جاهــای دیگــر پیگیــری 
ــد. ــرار می گیرن ــه ق ــن مجموع می شــود هــم در ای

یکــی از اتفاقــات خــوب در ایــن دوره، همایــش مشــاهیر کــرد بــود. ایــن همایش 
در ســنندج، اتفــاق قابل توجهــی بــود آن هــم در کردســتان ایــران کــه در حقیقــت مــادر 
کردهــای جهــان تلقــی می شــود. بــا ایــن فعالیت هــا می توانیــم رابطــه کردهایــی کــه 
ــم. ایــن رابطــه ای  ــه فضــای ایــران نزدیک تــر کنی ــد را ب ــا ایــران پیونــد عمیــق دارن ب
اســت کــه بــه انســجام اجتماعــی ایرانــی هــم کمــک می کنــد. همایــش مشــاهیر کــرد 
بــا نوعــی از هم دلی هــای خــوب بیــن نهادهــای فرهنگــی خودمــان و نهادهــای 
امنیتــی و غیــره برگــزار شــد. در ابتــدا دغدغه هــای مختلفــی بــود کــه ممکــن اســت 
ایــن رویــداد مســئله هایی را در حــوزه قومیت هــای افراط گرایانــه بــه وجــود بیــاورد، 
ــش  ــن همای ــاد، در ای ــاق افت ــه اتف ــی ک ــد و هماهنگی های ــه ش ــی ک ــا صحبت های ام
ــورهای  ــای کش ــم کرده ــتم، و در آن ه ــور داش ــی از آن حض ــم در بخش ــن ه ــه م ک
همســایه و بخشــی از کردهــای ایرانــی کــه خــارج از ایــران بودنــد، حضــور داشــتند 
ــی  ــد صحبت های ــدا کــرده بودن ــی کــه در آن حضــور پی و شــخصیت های کــرد ایران
داشــتند کــه فضــای خیلــی قابل توجهــی را ایجــاد کــرد. بــه نظــر می آیــد ایــن تجربــه 
خوبــی بــود بــرای ایــن کــه ایــن مســیر، هــم بــرای حــوزه مشــاهیر کــرد ادامــه پیــدا کند 

و هــم بــرای اقــوام دیگــر.
امیـرزاده: تـا از ایـن موضـوع فاصلـه  نگرفته ایـم، موضوعـی در کنگره هـا و   
نکوداشـت ها کـه در مـورد ارتقـاء فعالیت هـای محتوایـی وزارت ارشـاد و 
فرهنـگ اسـلامی مشـهود بود، توجـه به مفاخر دینی بود. خیلـی از این مفاخر 
دینـی در گـذر زمـان نـه این کـه فراموش بشـوند ولـی به شـخصیت آن ها کمتر 
پرداختـه می شـد. گروهـی از شـخصیت هایی کـه بـرای اولیـن بار نسـل جدید 
صـدای این هـا را می شـنود. ممکـن اسـت مثلًا آیت الله کوهسـتانی در شـمال 
ایـران و در اقلیـم مازنـدران شـناخته شـده باشـند ولـی وقتـی در ابعـاد ملـی به 
ایـن مفاخـر دینـی پرداختـه می شـود، این غبار گمنامی برداشـته می شـود. این 
نمونه هـا را شـما بـا جدیـت دنبـال کردیـد. آیـا هـدف از ایـن نکوداشـت ها و 
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بزرگداشـت ها همیـن فعالیت هـای محتوایـی توجـه به حـوزه دین بـود یا این 
کـه امـر دیگری دنبال می شـد. اگر مناسـب می دانید مروری هـم به تجربه های 

این زمینه داشـته باشـید.
 برداشــت مــن ایــن اســت کــه مــا یــک دغدغــه ارتبــاط و اتصــال هویتــی نســل 
ــن هســتیم کــه  ــی به مــرور شــاهد ای ــم. یعن ــران داری ــا گذشــته ای ــران را ب ــدی ای جدی
بــه علــت پــاره ای از واردات ذهنــی کــه به طــور طبیعــی یــا غیرطبیعــی اتفــاق افتــاده 
و می افتــد، خط هــای ارتبــاط مــا بــا گذشــته و به خصــوص بــا آن گذشــته ای کــه 
می توانــد بــه مــا هویــت و اقتــدار و اعتمادبه نفــس بدهــد و خوداتکایــی ایجــاد کنــد، 
مختــل شــده اســت. در معــرض ایــن نــوع از تضعیف هــا قــرار داریــم و آن چیــزی 
کــه بــه نظــر می آیــد می توانــد بــه کمــک اتصــال هویتــی بیایــد، توجــه بــه مفاخــر ملــی 
خودمــان اســت. خوشــبختانه ایــران در حوزه هــای مختلــف ازاین جهــت غنــی اســت 
ــی را  ــه ای بزرگان ــرای هــر ذائق ــن و در طــول تاریخــش، ب و در جای جــای ایران زمی
دارد. بنابرایــن توجــه بــه مفاخــر اهمیــت زیــادی داشــت. بــه هــر اســتانی کــه می رفتم، 
شــاهد بــودم کــه هــر حــوزه جغرافیایــی و موضوعــی مفاخــر برجســته ای دارد و کــه 

بــرای مــردم آن منطقــه مهــم هســتند.
ــر  ــی مفاخ ــای حمایت ــی از فعالیت ه ــت قابل توجه ــم فهرس ــگاه ه ــن ن ــا همی ب
ــال شــد کــه در هرمــاه  تهیــه شــده اســت. ایــن کار در انجمــن مفاخــر فرهنگــی دنب
ــت. در  ــی اس ــه قابل توجه ــه، کارنام ــود آن کارنام ــد و خ ــزار کردن ــه برگ ــد جلس چن
اســتان ها هــم همین طــور بــوده اســت. در معاونت هــا و ســازمان های مرتبــط 
ــه در ســال های  ــی مفاخــر وجــود دارد. شــخصیت هایی ک ــرای معرف ــی ب برنامه های
ــد،  ــوان مفاخــر دینــی موردتوجــه قــرار گرفتن ــل به عن ــر و در ادامــه ســال های قب اخی
بــا همیــن نــگاه انتخــاب شــدند کــه می تواننــد الگوهــای وســیع اجتماعــی باشــند.

همیــن جلســه ای کــه در مــورد مرحــوم آیت الله العظمــی ســید محمــود شــاهرودی 
در شــاهرود برگــزار شــد، همایشــی اولیــه بــود و بعــد هــم در مشــهد و بعــد هــم در 
قــم برگــزار خواهــد شــد و بــرای ایــن کار، آثــار ایشــان احیــا شــده اســت. از همــان 
ابتــدا ایــن صحبــت را بــا همــکاران انجمــن علمــی همایــش داشــتم کــه کاری بکنیــم 
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کــه آقــای شــاهرودی فقــط بــرای حوزه هــای علمیــه به عنــوان الگــو مطــرح نباشــد. 
خوشــبختانه همــکاران هــم بــا همیــن رویکــرد پیــش رفتنــد. رمانــی هــم بــا عنــوان 
»گــت آقــا« یعنــی آقــای بــزرگ نوشــتند، نمایشــنامه های رادیویــی مختلفــی را تهیــه 
ــه در شــاهرود  ــی ک ــم در صحبت ــن ه ــه، مســتندنگاری و م ــد، زندگی نام ــرده بودن ک
داشــتم متمرکــز بــر همیــن بــودم، چــرا کــه آنجــا در کنــار روحانیــان، مــردم عــادی 

شــاهرود هــم حضــور داشــتند.
ــد. یکــی  ــال می کن ــی مــا، ســه بخــش را دنب ــای مفاخــر دین ــان احی در کل، جری
به عنــوان شــخصیت علمــی، یکــی به عنــوان شــخصیت معنــوی و دیگــری به عنــوان 
شــخصیت اجتماعــی. در هــر یــک از ایــن ســه بخــش هــم مــا بایــد پیام هــای آن هــا 
را بــرای عــام مــردم دریابیــم کــه چــه هســت، در کنــار پیامــی کــه بــرای خــواص بــه 

معنــای حوزه هــای علمیــه و روحانیــون و علمــا دارنــد.
بنابرایــن طبیعتــاً توجــه بــه مفاخــر دینــی و به طــور عام تــر مفاخــر در همــه 
حوزه هــا اهمیــت زیــادی بــرای قــوام جامعــه و فرهنــگ دارد، چــون حلقــه اتصالــی 
ــه  ــت و هم ــا نیس ــه م ــدود ب ــت مح ــئله هوی ــی آورد. مس ــد م ــا پدی ــت م ــا هوی را ب
کشــورهایی کــه شــبیه مــا هســتند، اگــر بخواهنــد بــه اقلیــم و تاریــخ خودشــان افتخار 
کننــد و عزتمندانــه زندگــی کننــد، بایــد هویــت خودشــان و ریشــه ها و مفاخــر آن را 

جــدی بگیرنــد.
 بهمنـی: بحـث محتـوا جای بحـث مفصـل هـم دارد و از یـک زاویه دیگـر، امروز 
موضـوع محتـوا بـه فضای مجـازی گره خوردگی زیـادی پیدا کرده و نمی شـود 
از محتـوا صحبـت کـرد و البتـه ایـن هـم شـاید از دو جهـت قابل توجه باشـد، 
یکی این مجموعه برنامه ها و شـبکه مضامین که در حوزه محتوا فعال کردید 
کمـک بـه جریان سـازی در مرحلـه تولید داشـت، امـا کنار بحـث تولید بحث 
عرضه و انتشـار هم مهم اسـت و ظرفیت فضای مجازی برای این قضیه یک 
ظرفیـت قابل توجـه بـود. نکته دوم هم ظرفیت مردمی در فضای تولید اسـت، 
برنامه هایـی مثـل پویش هـا و غیـره. در حـدی کوتـاه به این موضوع هم اشـاره 

بفرمایید.
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 بلــه همین طــور اســت. یکــی از مســئله هایی کــه مــا همیشــه داشــتیم ایــن بــود 
کــه فرصــت انتشــار ضعیــف بــود. در مــورد فضــای مجــازی کــه هنــوز در آغــاز راه 
هســتیم. هنــوز خیلــی مانــده بــه ایــن کــه بتوانیــم از ایــن بســتر اســتفاده حداکثــری 
بکنیــم، امــا واقعیــت ایــن اســت کــه در ایــن فضــا فرصــت قابل توجهــی بــرای انتشــار 
ــی.  ــای بین الملل ــم فض ــی و ه ــای داخل ــرای فض ــم ب ــت، ه ــده اس ــد آم ــوا پدی محت
یعنــی در بحــث تولیــد محتــوا همیشــه ایــن دغدغــه را بــه همــراه داشــته کــه حــالا کــه 
محتــوای خــوب تولیــد کردیــد، چگونــه می خواهیــد آن را بــه ذی نفعــان و مخاطبــان 
برســانید. بــا کمــک فضــای مجــازی در مجموعه هــای مختلــف، امیــد بــه رســیدن 

محتواهــا و پیام هــا بــه دســت مخاطــب بالاتــر و بالاتــر رفتــه اســت.
در حــوزه ظرفیت هــای مردمــی هــم همین طــور اســت. چــون مــا در حــوزه تولیــد 
ــم،  ــد فیل ــوا، در حــوزه تولی ــد محت ــوان مول ــلًا گروه هــای محــدودی به عن ــوا قب محت
موســیقی، کتــاب و غیــره داشــتیم، امــا الان جریــان تولیــد محتــوا از لحــاظ مولــدان 
تکثیــر پیــدا کــرده اســت. ظرفیت هــای وســیع مردمــی بــرای تولیــد محتــوا داریــم کــه 
پیش ازایــن نداشــتیم. هــم مولــدان تکثیــر شــده اند و هــم بســترهای تولیــد و انتشــار 
توســعه پیــدا کــرده و چشــم انداز قابل توجه تــری بــرای تولیــد محتــوای بومــی ایجــاد 
کــرده و می کنــد. البتــه از آن طــرف، بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه داشــت کــه دیگــران هــم 
همیــن زمینه هــا را پیــدا کرده انــد. یعنــی نوعــی رقابــت هســت و این طــور نیســت کــه 
مــا اســتفاده کنیــم و دیگــران اســتفاده نمی کننــد. دیگــران هــم از ایــن زمینــه اســتفاده 

ــد. می کنن



برنامه هشتم: گسترش مناسبات فرهنگی 
ایران و جهان
 بهمنـی: فرهنـگ و هنـر ایـران از لحـاظ محتـوا و معنـا و تنـوع محصـولات، 
موردتوجـه اهالـی فرهنـگ و هنـر در سرتاسـر جهـان قـرار گرفتـه و بـه لحـاظ 
تاریخ تمدنی هم این موضوع همچنان امتداد و اسـتمرار داشـته اسـت، یعنی 
این طـور نبـوده کـه مـا در مقطعـی از تاریـخ ببینیـم که ایـن توجه کمرنگ شـده 
اسـت. البته فراز و نشـیب ممکن داشـته ولی همواره مسـیر، مسیر تعالی بوده 
است و این مطلب در برنامه جنابعالی موردتوجه قرار گرفت و کلان برنامه ای 
بـا همیـن عنـوان مدنظـر قـرار دادیـم. از طـرف دیگـر چالش هـای بین المللـی 
هسـت هـم در فضـای فرهنـگ قابل توجـه بـود. جریان هـای ایران هراسـی و 
شیعه هراسـی، ایـن تـلاش را داشـتند کـه ظرفیـت فرهنگـی را به سـایه بـرده و 
مانـع از عرضـه و تولیـد و نشـر بشـوند. از طـرف دیگر ظرفیت هـای منطقه ای 
و ظرفیت هـای ایـران فرهنگـی از آن جملـه ظرفیت هایـی بـود که می توانسـت 
بـه لحـاظ ظرفیت شناسـی موردتوجـه قـرار بگیـرد. برآینـد این هـا یعنـی هـم 
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مسـئله هایی کـه در ایـن زمینه هـا داشـتیم و هـم ظرفیت هایـی کـه داشـتیم 
چطـور در برنامـه جناب عالـی موردتوجـه قـرار گرفـت. دیگر این کـه به لحاظ 
سـازمانی آیـا ایـن برنامه ها این طور بـود که فقط در مجموعه سـازمان فرهنگ 
و ارتباطـات دنبـال شـود یـا نـه در واقـع در بخش هـای مختلـف وزارتخانـه 
ضـرب شـد. در مجمـوع، درعین حالی کـه چالش تحریم همه جانبـه در حوزۀ 
فرهنـگ هـم حضـور داشـت و عـلاوه بـر چالش هـای قدیمـی، مانـع دیگـری 
بـود. برآینـد این هـا را به عنـوان یـک تجربـه در حـوزه فعالیت هـای بین المللی 

بفرمایید.
 فعالیت هــای فرهنگــی و هنــری در عرصــه بین الملــل در وزارت فرهنــگ 
ــه  ــن وزارتخان ــل در ای ــت بین المل ــه معاون ــی ک ــم در زمان ــت. ه ــته اس ــابقه داش س
ــی در یــک ســازمان  ــع فعالیت هــای بین الملل ــر تجمی ــرار ب ــی کــه ق ــود و هــم زمان ب
شــد و ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات شــکل گرفــت و ایــن کارهــا در آنجــا پیگیــری 
می شــود، امــا تنوعــی از فعالیت هــا و کارهــا در ایــن دوره وجــود داشــته کــه بــه برخــی 
از قســمت ها اشــاره می کنــم کــه فکــر می کنــم یــک شــتاب بیشــتری پیــدا کردنــد و 
یــا بتــوان گفــت نقطــه تأسیســی در ایــن دوره داشــتند. برخــی بــه دولــت یازدهــم و 
دوازدهــم برمی گــردد و بخشــی هــم بــه دوره هــای گذشــته. یکــی از اقداماتــی کــه بــه 
نظــرم کار مهمــی می آیــد، ایــن بــود کــه چگونــه می توانیــم کارهــای فرهنگــی خودمــان 
را بــر قواعــد رایــج و معمــول بین المللــی مبتنــی کنیــم. یعنــی نخواهیــم از نقطــه صفــر 
ــال  ــیر را دنب ــه مس ــات و وزارت خارج ــازمان ارتباط ــکاران در س ــم. هم ــروع کنی ش
کردنــد. در دولــت یازدهــم و دوازدهــم بــه نظــر مــن مســیر خوبــی بــرای ایــن قضیــه 
پیــدا شــد، یعنــی بــا عرفــی آشــنا در فضــای بین المللــی مســیر پیگیــری شــده اســت 
ــن  ــی بی ــای فرهنگ ــدا موافقت نامه ه ــه ابت ــیدیم ک ــی رس ــای خوب ــه نقطه ه ــالا ب و ح
ــه  ــه برنام ــد ب ــد و بع ــی می رس ــه فرهنگ ــه تفاهم نام ــد ب ــود، بع ــه بش ــت تهی دو دول
مبــادلات فرهنگــی منتهــی می شــود. یعنــی در چارچوب هــای شــناخته شــده ای کــه 
در عــرف دیپلماتیــک وجــود دارد، این کــه کشــوری بــا کشــور دیگــر اول موافقت نامــه 
ــادلات فرهنگــی می رســد کــه  ــه مب ــه برنام ــت ب ــد و در نهای ــم می کن فرهنگــی تنظی
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ــی اگــر عــوض  ــزن فرهنگــی روشــن اســت کــه حت ــا رای ــرای ســفیر ی ــن برنامــه ب ای
بشــوند و ســفیر یــا رایــزن بعــدی بیایــد. در طــول ایــن ایــام بــه 62 برنامــه مبــادلات 
فرهنگــی بــا کشــورها رســیدیم، یعنــی دیگــر لازم نیســت اگــر اقدامــی را بخواهیــم 
انجــام بدهیــم، از نقطــه صفــر شــروع کنیــم. متــن امضــا شــده ای وجــود دارد بــا 62 
کشــور کــه می توانیــم بــا آن هــا اقدامــات فرهنگــی و هنــری خودمــان را انجــام بدهیــم. 

ایــن بــه نظــر مــن اقــدام خوبــی بــوده کــه در ایــن دوره انجــام شــده اســت.
ــداری  ــته و مق ــی داش ــعه قابل توجه ــه توس ــت ک ــوان گف ــه می ت ــی ک ــه دوم نکت
هــم تأسیســی بــوده، بحــث ترجمــه آثــار ایرانــی بــوده اســت. یکــی از دغدغه هــای 
همیشــگی در حــوزه کتــاب معرفــی آن هــا در فضاهــای بین المللــی بــوده اســت. 
مجموعــه محصــولات و آثــار مکتــوب بــه زبــان فارســی مــا هــم قابل توجــه اســت 
ــازمان  ــاپ در س ــرح ت ــود. در ط ــی بش ــور معرف ــارج کش ــای خ ــد در فض و می توان
فرهنــگ و ارتباطــات و گرنــت در معاونــت فرهنگــی، هــزاران اثــر فرهنگــی فارســی 
الان ترجمــه شــده اســت. فقــط در طــرح گرنــت 400 کتاب و تاپ بیشــتر از آن تولید 
محتــوای بین المللــی کــرده اســت. در مجمــوع فضایــی را بــرای عرضــه کتاب هــای 
ــن دوره  ــوده در ای ــن ب ــر ای ــلاش ب ــم. ت ــدا کرده ای ــف پی ــه زبان هــای مختل فارســی ب
جدیــد هــم در طــرح تــاپ هــم در طــرح گرنــت کــه مــا اینجــا خودمــان ترجمــه نکنیــم 
کــه بعــد در توزیــع آن بمانیــم، بلکــه ناشــر خارجــی متعهــد بشــود و ایــن کتــاب را 
ــع و  ــا انتشــار و توزی ــه ترجمــه ت ــوط ب ــد کــه خــودش امــور مرب بخواهــد چــاپ کن

فــروش را بخواهــد عهــده داری کنــد و ضمانــت توزیــع و نشــر را داشــته باشــد.
حــوزه دیگــری کــه بــاز در ایــن دولــت یازدهــم و دوازدهــم بــا شــتاب بیشــتری 
بــه پیــش رفتــه اســت، بحــث گفت وگوهــای بیــن ادیــان بــود. البتــه پیش ازایــن هــم 
ــتیم  ــر داش ــای دیگ ــا مجموعه ه ــیحیت ی ــلام و مس ــان اس ــن ادی ــای بی گفت وگوه
امــا در ایــن دوره بــا شــاخه های گوناگــون مســیحیت انجــام شــد. دامنــۀ وســیعی از 
گفت وگوهــای اســلام و مســیحیت در ایــن ســال ها داشــتیم بــا مســیحیت کاتولیــک 
در شــاخه های مختلــف، بــا واتیــکان، مســیحیت ارتدکــس، ارتدکــس یونــان، 
ــه  ــر اضاف ــری هــم در ایــن ســال های اخی ــره. حوزه هــای اخی ارتدکــس روســیه و غی
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شــد گفت وگــوی بــا هندوئیســم، شینتوئیســم، بودیســم و شــاخه های مختلــف 
ــادی  ــای زی ــن گفت وگوه ــه پیش ازای ــم ک ــرق ه ــان ش ــا ادی ــی ب ــود. یعن ــم ب بودیس
ــان شــرق هــم شــروع شــد.  ــا ادی ــر گفت وگــوی ب نداشــتیم، در ایــن ســال های اخی
ایــن هــم شــاخه ای بــوده کــه توســعه کمــی و کیفــی پیــدا کــرده اســت و گفت وگــو بــا 

ادیــان شــرق کار تأسیســی در ایــن دوره اســت.
محــور دیگــر، گفت وگوهــای فرهنگــی نخبــگان اســت. کار خوبــی کــه بــه نظــر 
مــن از لحــاظ ســاختاری همــکاران انجــام دادنــد و حتمــاً بایــد مــورد اهتمام بیشــتری 
قــرار بگیــرد، ایــن بــود کــه در ســازمان فرهنــگ و ارتباطــات بــا دانشــگاه های مختلف 
تفاهم نامــه ای امضــا کردنــد و هــر دانشــگاهی را مســئول بخشــی کردنــد. بــرای مثــال 
دانشــگاه فردوســی بــرای گفت وگوهــای ایــران و جهــان عــرب کــه دبیرخانــه اش در 
ــان  ــی و جه ــه ایران ــن جامع ــی بی ــای نخبگان ــد. گفت وگوه ــی باش ــگاه فردوس دانش
ــران  ــا دانشــگاه ته ــد و ی ــال کن ــه دنب ــوان دبیرخان عــرب را دانشــگاه فردوســی به عن
گفت وگوهــای فرهنگــی ایــران و اروپــا یــا دانشــگاه تربیــت مــدرس گفت وگــوی بــا 
نخبــگان افریقــا را بــر عهــده گرفته انــد و بــا تقســیم بندی جغرافیایــی مناطــق مختلف 
ــد  ــا همــکاری ســازمان ارتباطــات دارن ــی ب ــه اصل ــوان دبیرخان ــد دانشــگاه به عن چن
ــا حــد قابل توجهــی  ــوده اســت کــه ت ــرای کار ب ــن هــم الگویــی ب ــد. ای ــال می کنن دنب

ســاختارهایی بــرای گفت وگوهــا ایجــاد شــده اســت.
 امیرزاده: بیشتر ساختارسازی برای این گفت وگوها...

ــد از  ــد و بتوان ــت کن ــای خــودش حرک ــه به طــرف کارکرده ــه ســاختاری ک  بل
ظرفیت هــای علمــی دانشــگاه ها بــرای پیشــبرد گفت وگــو اســتفاده کنــد.

ــه  ــت. البت ــده اس ــام ش ــر انج ــینما و هن ــوزه س ــات در ح ــر از اقدام ــش دیگ بخ
بخشــی از ایــن اتفاقــات ســابقه تاریخــی دارد امــا علی رغــم بحــث کرونــا و شــرایطی 
کــه داشــتیم، در حــوزه ســینما و هنــر هــم پــاره ای از اتفاقــات خــوب را شــاهد بودیم. 
در همیــن دولــت دوازدهــم صــد فیلــم ســینمایی بلنــد جوایــز بین المللــی گرفتنــد، این 
کــه جشــنواره جهانــی فیلــم در جشــنواره های رقابتی فدراســیون جهانــی تهیه کنندگان 
ــارات و  ــا اعتب ــولًا ب ــاق معم ــن اتف ــد. ای ــه ش ــنواره ها پذیرفت ــی از جش ــوان یک به عن
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ــی  ــدگان، جشــنواره جهان ــی تهیه کنن ــرد و جشــنواره جهان ــی صــورت می گی امتیازات
ــا  ــرار داد. ی ــی در آن فهرســت ق ــوان یکــی از جشــنواره های رقابت فجــر را هــم به عن
همیــن اتفاقــی کــه به تازگــی افتــاد کــه جشــنواره فیلــم کوتــاه تهــران در جشــنواره فیلــم 
کوتــاه اســکار پذیرفتــه شــد کــه فیلم هایــی کــه در ایــن جشــنواره عرضــه شــوند در 
ــی  ــی چــون مراحل ــد. یعن ــدا می کنن ــاه اســکار امــکان رقابــت پی ــم کوت جشــنواره فیل
ــود و  ــه ش ــاه پذیرفت ــم کوت ــنواره فیل ــم در جش ــک فیل ــور ی ــا حض ــد ت ــی کن ــد ط بای
الان حضــور در ایــن جشــنواره داخلــی به عنــوان تائیــد و پذیــرش بــرای حضــور در 
ــی  ــد. این هــا معیارهــا و رتبه بندی های ــت می کن ــاه اســکار کفای ــم کوت جشــنواره فیل

هســت کــه در شــناخت و اعتبــار ســینمای ایــران تأثیرگــذار اســت.
تفاهم نامه هــا و تولیــدات مشــترکی در حــوزه ســینما داشــتیم که یکــی از بارزترین 
آن هــا تفاهم نامــه بــا چیــن بــود کــه در حوزه هــای متنوعــی تفاهم نامــه ســینمای ایــران 
ــاوری،  ــم در فن ــوزش، ه ــم در آم ــد، ه ــم در تولی ــده ه ــته ش ــن بس ــینمای چی ــا س ب
هــم در عرضــه و توزیــع یــک تفاهم نامــه مفصــل سه ســاله بیــن ســازمان ســینمایی 
و ســازمان ســینمایی چیــن منعقــد شــد. همچنیــن حضــور داوران مختلــف ایرانــی 
ــه بخشــی  در جشــنواره های فارســی بین المللــی کــه هــر ســال بیشــتر می شــوند. البت
از این هــا امتــداد و ســرمایه های گذشــته اســت، امــا بــه نحــوی شــرایط جهانــی 
مــا از لحــاظ حضــور داوران ایرانــی در جشــنواره های جهانــی هــم بین المللــی و 
هــم منطقــه ای رشــد و ارتقــاء محسوســی دارد. در حــوزه فعالیت هــای هنــری هــم 
همین طــور اســت. برخــی از کارهایــی کــه انجــام شــده کارهــای قابل توجهــی اســت، 
به عنــوان نمونــه دوســالانه ونیــز غرفــه ایــران به عنــوان یکــی از غرفه هــای برتــر 
انتخــاب شــد. مثال هــای زیــادی در ایــن زمینــه وجــود دارد و در مجمــوع در فضــای 
محصــولات هنــری و ســینمایی در فضــای جهانــی تحــرک و پویایی هایــی داریــم.

 بهمنی: حضور در رویدادها و مجامع هم رشد قابل ذکری داشت؟
 بلــه در حــوزۀ هنــر و ســینما و هــم در حــوزه کتــاب در بحــث رویدادهــا 
ــل هــم وجــود  ــاب خــارج از کشــور از قب رخ داده اســت. حضــور در نمایشــگاه کت
ــی  ــی و کیف ــاظ کم ــه لح ــم ب ــم ه ــم و دوازده ــت یازده ــاً در دول ــا انصاف ــته ام داش
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ــورت ســابقاً همیشــه  ــی در نمایشــگاه فرانکف رشــد و تحــول بزرگــی داشــتیم؛ یعن
حضــور داشــتیم، امــا شــیوه و شــکل حضــور مــا در ایــن ســال های اخیــر تغییــرات 
ــت  ــا در معاون ــکاران م ــوده اســت. هم ــم ب ــذار ه ــه اثرگ ــرده ک ــدا ک ــی پی قابل توجه
فرهنگــی و مؤسســه خانــه کتــاب در همیــن چهــار ســال، در حــدود پنجــاه نمایشــگاه 
بین المللــی بــه شــکل های مختلــف حضــور داشــتند کــه البتــه چنــد مــورد بــه خاطــر 
ــی  ــر حت ــود. در ســال اخی ــا و شــرایط دیگــر به صــورت مجــازی اجــرا شــده ب کرون
شناســایی کشــورها و مقاصــد جدیــد انجــام شــده اســت. نوعــی نــگاه راهبــردی و 
کارکــردی خــاص دنبــال شــده اســت. خــود همیــن بحــث میهمــان ویــژه نمایشــگاه 
کتــاب تهــران، اقدامــی بــود کــه از دولــت یازدهــم شــروع شــد و در دولــت دوازدهــم 
ادامــه پیــدا کــرد. کشــورهای مختلفــی به عنــوان میهمــان ویــژه آمدنــد کــه کشــورهای 
مهمــی بودنــد. در همیــن دولــت دوازدهــم، چیــن بــا هیئــت و مجموعــه ای بلندپایه و 
گســترده آمــد. ارتباطــات بیــن مــا و چیــن در فضــای حــوزه کتــاب و پیش ازایــن هــم 
ایتالیــا و روســیه و کشــورهای مختلــف رویدادهــای جدیــدی هســتند. ســال گذشــته 
ــاب برگــزار  ــژه باشــد کــه نمایشــگاه کت ــان وی ــوان میهم ــود به عن ــرار ب ــه ق هــم ترکی
نشــد. بــا کشــورهای منطقــه و فرامنطقــه از طریــق نمایشــگاه های کتــاب ایــران کــه 
ــم، یــک خــط ارتباطــات  ــژه بودی ــوان میهمــان وی ــا به عن ــا م ــژه شــدند ی مهمــان وی

فرهنگــی مهمــی در حــوزه نشــر و کتــاب پیــدا شــد.
 امیـرزاده: بـا توجه بـه این نکتـه مهمی که اشـاره کردیـد، فکر می کنم لازم اسـت 
در موضوع میهمانان ویژه تأمل بیشـتری داشـته باشـیم. مشـاهده شخصی که 
در دوره مدیریتـی شـما در معاونـت فرهنگـی در خصـوص میهمان هـای ویژه 
داشـتم، افـراد و گروه هایـی در روزهـای نمایشـگاه وارد ایـران می شـدند و در 
مـورد نمایشـگاه کتـاب نوعـی از تحیـر آشـکار داشـتند. آن حجـم از اسـتقبال 
مردمـی گسـترده از نمایشـگاه کتـاب بـرای آن هـا مایـه حیـرت بـود و همـه آن 
تصورات و کلیشـه های ایران هراسـان و رسـانه های خارجی را وارونه می کرد. 
نوعی پل فرهنگی در ایام نمایشـگاه برپا می شـد که با محوریت کتاب بود اما 
محـدود بـه کتـاب نمی مانـد. هیئت هایی کـه می آمدنـد هیئت هـای پرتعدادی 
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هـم بودنـد. در یـک سـال، چیـزی حـدود شـصت نفـر در قالـب یـک هیئت از 
جاهـای مختلـف دنیا حضـور پیدا می کردنـد. همه آن ها این احسـاس را بیان 
می کردنـد کـه گویـا وارد یـک سـرزمین نـو و حیرت انگیز شـده اند. خود شـما 
چـه ارزیابـی از ایـن تجربـه و رویـداد داریـد و چه توصیه هایی برای توسـعه آن 

دارید؟
بخــش بین الملــل نمایشــگاه کتــاب داســتان مفصلــی دارد. چــون از چنــد شــاخه 
مســیر آن قــرار بــود کــه دنبــال بشــود و دنبــال شــد. ایــن نــگاه بــود کــه مــا نمایشــگاه 
کتــاب تهــران را تبدیــل بــه یــک فرصــت ارتباطــی بین المللــی در حــوزه نشــر و کتاب 
کنیــم کــه از چنــد طریــق ایــن کار دنبــال می شــد. یکــی از طریــق همیــن میهمــان ویــژه 
ــا یــک فرصــت فراهــم می کــرد، اســتعدادهای حــوزه  ــرای م ــژه ب ــود. میهمــان وی ب
ــال  ــرای مث ــود. ب ــه ب ــن زمین ــاب آن کشــور کــه رفت وبرگشــت هایی در ای نشــر و کت
ایتالیــا در هیئتــی بــا ده هــا نفــر یــا روســیه همین طــور و چیــن بــا بیــش از صــد نفــر 
در نمایشــگاه حضــور پیــدا کردنــد. آن هــا خیلــی منســجم و هدفمنــد، مجموعه هــای 
مختلفــی را بــا خودشــان آورده بودنــد، از شــاخه های مختلــف مربــوط بــه حــوزه نشــر 
و کتــاب از تصویرگــران بگیریــد تــا اهــل قلــم و ناشــران و غیــره در ایــن هیئت هــا 
حضــور داشــتند. ایــن امــر، بــرای دوره ای چندماهــه، فرصت هایــی ارتباطــی ایجــاد 
ــکات  ــی از ن ــد. یک ــرار کنن ــاط برق ــور ارتب ــر آن کش ــا نش ــران ب ــر ای ــه نش ــرد ک می ک
ــم و  ــی را دوســویه کنی ــن میهمان ــم ای ــود کــه بتوانی ــن ب ــود ای کــه آن زمــان مدنظــر ب
هم زمــان مــا هــم در رویدادهــای نشــر آن هــا شــرکت داشــته باشــیم تــا خــط ارتبــاط 
امتــدادی چندســاله پیــدا کنــد. مثــلًا مــا میهمــان نمایشــگاه کتــاب روســیه شــدیم و 
آن هــا میهمــان ویــژه نمایشــگاه کتــاب تهــران شــدند. مــا میهمــان ویــژه نمایشــگاه 
بلگــراد شــدیم و آن هــا میهمــان ویــژه نمایشــگاه تهــران شــدند. همیــن ارتبــاط را بــا 
چیــن هــم داشــتیم. یعنــی یــک خــط رفــت و برگشــتی باشــد، نوعــی پــروژه و پروســه 

متقابــل و عمیــق و طولانــی در مســیر نشــر دو کشــور ایجــاد شــود.
در کنــار بحــث میهمــان ویــژه در نمایشــگاه کتــاب کــه یــک ایــده ای بــود کــه در 
دولــت یازدهــم و دوازدهــم پیگیــری شــد مــا هــم میهمــان ویژه شــدیم در کشــورهای 
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مختلفــی کــه ســابقه نداشــت. کشــورهای جدیــدی هــم وارد ایــن مبــادلات شــدند. 
تغییــر قابل توجهــی در الگــوی دعــوت از هیئت هــا و افــرادی کــه بــه نمایشــگاه 
کتــاب تهــران بیاینــد رخ داد، بــه آژانس هــا و آدم هــای خاصــی کــه در حــوزه ایــران 
کار کرده انــد توجــه بیشــتری شــد. نوعــی بازخوانــی و بازاندیشــی صــورت گرفــت 
کــه چگونــه می توانیــم از ظرفیــت میهمانــی آن هــا اســتفاده کنیــم. همان طــور کــه مــا 
هــم در بحــث فرســتادن افــراد بــه نمایشــگاه های کتــاب مختلــف بــه ایــن امــر توجــه 
کردیــم کــه نویســندگان مــا حضــور پیــدا کننــد، اهــل رســانه مــا چگونــه حضــور پیــدا 
کننــد، کــه مــا فضــای حضــور در کشــورهای دیگــر و در نمایشــگاه کتــاب را فرصتــی 
بــرای حــوزه نشــر و کتــاب خودمــان قــرار بدهیــم. همان طــوری کــه اشــاره کردیــد، در 
کنــار خــط ارتباطــی کــه در حــوزه کتــاب و نشــر و فرهنــگ ایجــاد می کــرد، نمایشــگاه 
ــای نمایشــگاه  ــود. فض ــی ب ــی عموم ــرای دیپلماس ــر ب ــت بی نظی ــک فرص ــاب ی کت
تهــران ایــن فرصــت را فراهــم کــرد کــه بــا طیــف گســترده ای از جامعــه ایرانــی مواجــه 
بشــوند. تصویــری کــه از ایــران توســط رســانه های مختلــف عرضــه می شــود معمــولًا 
دو قالــب را داشــته و دارد. ایــن تصویــر ســاخته شــده و کلیشــه ای اســت کــه کشــور 
مــا را عقب افتــاده از لحــاظ اقتصــادی و متعصــب و فناتیــک از لحــاظ حوزه هــای 
ــر، توســط ایران هراســان و  ــن دو تصوی ــد. روی ای ــی می کن ــی معرف فکــری و مذهب
ــی پخــش  ــای جهان ــی کار شــده و به صــورت گســترده در فضاه شیعه هراســان خیل
شــده اســت. بــا آمــدن ایــن میهمان هــا و به خصــوص در فضــای نمایشــگاه کتــاب، 
کل ایــن تصویــر جعلــی و ســاخته شــده از ایــران فــرو می پاشــید و پنجره هــای شــفاف 
ــرای آن هــا  ــران ب ــه ای ــی جامع ــری از فکــر و ذهــن و پویای و چشــم اندازهای بی نظی
گشــوده می شــد. به خصــوص در نمایشــگاه کتــاب کــه آن حجمــی از آدم هایــی کــه بــه 
دنبــال کتــاب هســتند ایــن تصاویــر رســانه ای از ایــران در هــم می ریخــت و به خوبــی 
احســاس می کردنــد کــه در همــان فضــای نمایشــگاه، ایــران واقعــی را دیده انــد 
ــا ایــران بــه تصویــر کشــیده شــده در رســانه های دشــمنان ایــران تفاوت هــای  کــه ب

بنیــادی دارد.
در حــوزه کتــاب بحــث دیگــری کــه بــه نظــر مــن در ایــن دوره تحــول و تکامــل 
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مناســبی پیــدا کــرد، جایــزه جهانــی کتــاب ســال اســت. بــه روندهــا نــگاه کنیــم متوجه 
می شــویم کــه تحــولات مثبــت و رو به رشــدی در دولــت یازدهم و دوازدهــم در مورد 
جایــزه جهانــی کتــاب ســال اتفــاق افتــاد. در ایــن حــوزه در شــیوه رصــد کتاب هــای 
تــازه منتشــر شــده پیشــرفت هایی داشــتیم و کارهــای جدیــدی در دبیرخانــه انجــام 
شــد. یکــی از بخش هــای انصافــاً خــوب جایــزه کتــاب ســال همیــن بخــش جایــزه 
ــر  ــر و مهمــی شــناخته می شــدند و موردتقدی ــود کــه شــخصیت های معتب ــی ب جهان
قــرار می گرفتنــد. برخــی هــم مثــل آقــای دیمیتــری گوتــاس بــرای کارهــای ابن ســینا 
مــورد تجلیــل قــرار گرفــت و خــودش هــم جایــزه اش را بــرای ابن ســینا پژوهان 
داخــل ایــران هدیــه کــرد. بــا همــان جایــزه تجلیلــی از دانش پژوهــان ایرانــی در حــوزه 
ابن ســینا پژوهی اتفــاق افتــاد. شــخصیت های مختلــف و مهمــی در ایــن ســال های 
ــد شــناخته شــدند،  ــه در حــوزه ایران شناســی و اسلام شناســی کار می کردن ــر ک اخی
امــا در کنــار ایــن در مــورد جایــزه جهانــی کــه ســابقه داشــت، یــک جایــزه جهانــی 
منطقــه ای هــم اضافــه شــد کــه از روســیه شــروع شــد و بعــد هــم در هنــد ادامــه پیــدا 
کــرد و مــورد ســوم کــه قــرار بــود در شــمال آفریقــا انجــام بشــود. بنــا بــر ایــن بــود 
کــه بیاییــم در خــود ایــن کشــورها جایــزه منطقــه ای ایجــاد کنیــم، بــا ایــن نــگاه کــه 
ببینیــم محصــولات ایران شناســی و اسلام شناســی آن هــا چگونــه بــوده اســت. چــون 
ــود  ــاد می ش ــم ایج ــه ای ه ــت منطق ــک رقاب ــدی در ی ــای جدی ــده فضاه علی القاع
ــدار از ایران شناســی و اسلام شناســی  ــت فرهنگــی و پای ــم نوعــی حمای کــه می توانی
در کشــورهای مختلــف داشــته باشــیم. شــروع ایــن قضیــه هــم از نمایشــگاه کتــاب 
مســکو بــود کــه در آنجــا ایــن بحــث مطــرح شــد کــه بــا ســابقه ای کــه ایران شناســی 
در روســیه داشــت بــه نحــوی بایــد ایران شناســی در روســیه را جــدی بگیریــم. ســابقه 
ــن  ــد و ای ــدا کن ــدادی پی ــوده و لازم اســت خــط امت ــوی ب ــی داشــته و ق ــی خوب خیل
جایــزه از آن جریان هایــی اســت کــه می توانــد خــط امتــداد ایران شناســی در روســیه 
ــد.  ــرار می گیرن ــران ق ــه ای ــان موردتوج ــد ایران شناس ــس بکنن ــا ح ــد ت ــاد کن را ایج
قــرار شــد از روســیه شــروع کنیــم و بعــد هنــد موردتوجــه قــرار گرفــت، چــون یکــی 
از کانون هــای مهمــی کــه خط هــای ارتباطــی زیــادی بــا فرهنــگ ایرانــی فارســی مــا 
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دارد هنــد اســت؛ میراثــی کــه در آنجــا هســت، از زبــان فارســی، خــط فارســی و خیلی 
از چیزهایــی کــه به عنــوان مشــترکات در حــوزه شــبه قاره داریــم. در ایــن دو کشــور، 
ــی  ــی و اسلام شناس ــوع ایران شناس ــا موض ــال ب ــاب س ــه ای کت ــی منطق ــزه جهان جای
انجــام شــد و قــرار شــد کــه مــورد ســوم جهــان عــرب بــا نــگاه شــمال آفریقــا صــورت 

بگیــرد کــه البتــه کرونــا ایــن را متوقــف کــرد.
در حــوزه مطبوعــات و رســانه هــم کارهــای مختلفــی در حــوزۀ بین الملــل انجــام 
ــا و  ــم. تفاهم نامه ه ــاره می کن ــوب اش ــات خ ــی از اقدام ــه یک ــط ب ــت. فق ــده اس ش
هیئت هــای مختلــف و جشــنواره های مختلــف مطبوعاتــی منطقــه ای و غیــره، 
این کــه خبرگــزاری جمهــوری اســلامی به عنــوان رئیــس دوره آتــی ســازمان خبرگزاری 
ــوان  ــران را به عن ــی ای ــع عموم ــه انتخــاب مجم آســیا و اقیانوســیه انتخــاب شــد، ب
ــی را  ــد کــه فرصت ــده آســیا و اقیانوســیه خودشــان انتخــاب کردن رئیــس مجمــع آین
بــرای ارتباطــات مــا در حــوزه خبــر، مطبوعــات، و خبرگزاری هــا بــا منطقــه آســیا و 

ــد. اقیانوســیه ایجــاد می کن
اجمــالًا ایــن حوزه هــا، شــاید مجموعــه مــواردی بــود کــه بــه ذهــن مــن رســید 
و بــا تأمــل قبلــی محــدود، کــه حجمــی از اتفاقاتــی اســت کــه بیشــتر بــا یــک نــگاه 

ــازه ای کــه شــبه تأسیســی و قابل ذکــر هســتند. ــا یــک اتفــاق ت تأسیســی و ی
ــد  ــه نظــر می آیــد می توان ــا ب امــا بخــش قابل توجــه دیگــری کــه در شــرایط کرون
توســعه بیشــتری پیــدا کنــد، حــوزۀ بین الملــل مجــازی اســت؛ یعنــی فرصت هایــی 
کــه می توانیــم از طریــق فضــای مجــازی بــرای ارتباطــات بین المللــی پیــدا کنیــم. در 
ایــن حــوزه اتفاقــات مهمــی در ایــن ســال اخیــر پدیــد آمــده اســت. هــم در ســازمان 
فرهنــگ و ارتباطــات بخــش قابل توجهــی از فعالیــت رایزن هــای مــا و خــود 
ــک اداره کل در آنجــا تأســیس شــد.  ــه و ی ــرار گرفت ســازمان در فضــای مجــازی ق
یعنــی عمــلًا ایــن احســاس پدیــد آمــد کــه بایــد یــک اداره کل فضــای مجــازی بــرای 
ــل  ــن کار داشــته باشــند. الان بخــش قابل توجهــی از فعالیت هــای حــوزۀ بین المل ای
ــه  ــن ک ــر ای ــلاوه ب ــذرد. ع ــازی می گ ــای مج ــتر فض ــات در بس ــازمان ارتباط در س
معاونت هــا و مجموعه هــای مختلــف هــم رویدادهــای خودشــان را بــا بخــش 
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بین الملــل مجــازی برقــرار کردنــد، در نمایشــگاه کتــاب یــک حضــور قابل توجهــی 
از گفت وگوهــا در فضــای مجــازی پدیــد آمــد، در نمایشــگاه قــرآن هــم همین طــور. 
در محیــط فرهنگــی، هنــری مــا در وزارتخانــه هم اندیشــی های بین المللــی مختلفــی 
کــه الان دارد برگــزار می شــود کــه نشــان دهنده ایــن اســت کــه فضــای جدیــدی را الان 
حــس می کنیــم کــه بــا هزینه هــای کــم در فضــای مجــازی در حــال اجراســت. همیــن 
دیــروز همایــش زیســت جهان کودکــی در پژوهشــگاه برگــزار شــد و مجموعــه ای از 
محققــان بین المللــی در آن حضــور یافتنــد. در ایــن بحــث محققــان ایرانــی و خارجی 
ــا آزادراه جدیــدی  ــه نظــر می آیــد جــاده ی ــد. ب در فضــای مجــازی گفت وگــو می کنن
در فضــای بین المللــی بــرای کار پیــدا کرده ایــم کــه همیــن تحــرک در فضــای مجــازی 
بــا هزینه هــای کــم امــکان گفت وگوهــای ایرانــی ـ جهانــی و نیــز رخدادهــای مشــترک 
ــدی  ــای بع ــاً قدم ه ــم و حتم ــه می کنی ــن را تجرب ــم ای ــد و الان داری ــم می کن را فراه

بســیار وســیع تر برداشــته خواهــد شــد.
 بهمنـی: آقـای دکتـر از جهـت این کـه درتجربه نـگاری بنا بر ایـن بوده کـه برخی از 
مواردی که نیاز به پیگیری های تکمیلی بعدی دارد هم به آن اشـاره ای بشـود، 
موضـوع حضـور در کنوانسـیون ها، امـور مشـابه ایـن که گرچـه به هرحال یک 
مقـدار محدودیت هـا، موانـع و تعـدد دیدگاه هـا از حیث بحث هایـی از جنس 
کپی رایـت و غیـره وجـود دارد، ولـی چـون تحرکاتـی هـم در ایـن زمینـه رخ 
داد، منتهـی نیـاز بـه پیگیری های تکمیلی بعـدی دارد این را هم یک اشـاره ای 

بفرمایید شـاید خالی از لطف نباشـد.
 امیرزاده: اجازه می خواهم فرمایش جنـاب آقای دکتر بهمنی را تکمیل کنم. من 
در حـوزه کتـاب و ادبیـات یک نکته تکمیلی دارم. در خیلی از نمایشـگاه های 
دنیـا کـه ورود پیـدا می کنیـم نپیوسـتن مـا بـه یـک سـری قواعـد و معاهـدات 
بین المللـی خیلـی جاهـا مانـع شـده، به رغـم همـه ظرفیت سـازی های خوبـی 
کـه ایجـاد شـده. همیـن مطالبـی کـه فرمودیـد و اشـاره درسـتی هم بـود، مثلًا 
در مـورد مهمـان ویـژه در خیلـی از جاهـا کـه می خواهیم میهمان ویژه بشـویم 
می آینـد و شـرط می گذارنـد، مثـلًا در همیـن فرانکفـورت می گوینـد شـما بـه 
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ایـن کنوانسـیون بـه ایـن معاهـدات بین المللی نپیوسـتید و این موضـوع مانع 
اسـت مـا این همـه ظرفیت قـوی در حوزه ادبیات، نشـر، و فرهنـگ داریم ولی 
این مسـئله به عنوان یک چالش جدی برای مدیران و سـفیران فرهنگی اسـت. 
چـه تولیدکننده هـا چـه ناشـران که بـا حمایـت وزارت فرهنگ و ارشـاد در این 
رخدادهـای بین المللـی حضـور پیـدا می کننـد این سـد را با تمـام وجود حس 
می کننـد. از آن طـرف هـم بـا همیـن مشـکل مواجه ایم. چـون تابع ایـن قوانین 
نیسـتیم وقتـی از ناشـری دعـوت می کنیم مثلًا از اسـپانیا یا چیـن و از جاهای 
مختلـف می آینـد و وارد نمایشـگاه کتـاب ما می شـوند یک مرتبـه می بینند که 
یـک سـیل عظیمـی از تولیـدات و محصـولات آن هـا کـه زحمـت کشـیده اند، 
در ایـران بـدون اجـازه و به وفـور عرضـه می شـود. این ها یک مقداری شـوکه و 

متحیـر می شـوند. ایـن یـک چالش جدی اسـت.
 ایــن بحــث را مــا از لحــاظ نظــری پیــش بردیــم، امــا آنچــه از مباحــث نظــری 
پیــش رفتــه بــه یــک اقــدام عملــی و واقعــی منتهــی نشــد؛ در ایــن مــورد پژوهشــگاه 
فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات مطالعاتــی را انجــام داد. پیــش از آن هــم در دفتــر حقوقــی 
مطالعــات پیشــینی صــورت گرفتــه بــود. آثــار پیوســتن بــه کنوانســیون بــرن را از لحاظ 
علمــی تحلیــل کردنــد و جمع بنــدی از آن دارنــد. همین طــور کــه شــما بــه آن اشــاره 
ــد؛  ــاره کردی ــی اش ــه بخش ــه ب ــد ک ــتدلال هایی دارن ــتن اس ــن پیوس ــد، موافقی کردی
منتقدیــن و مخالفیــن هــم حرف هایــی دارنــد کــه آن هــا هــم در آن مطالعــه موردتوجه 
قــرار گرفتــه اســت، امــا نگاهــی کــه در وزارت فرهنــگ بــوده هــم در دولــت یازدهم و 
هــم دوازدهــم ایــن بــوده کــه ادلــه پیوســتن بــه کنوانســیون بــرن ارجــح از نپیوســتن بــه 
آن اســت کــه در همــان بحث هــای نظــری هــم به تفصیــل بــه ایــن موضــوع پرداختــه 

شــده اســت.
 بهمنـی: کـه البتـه پیوسـتن بـه معنـای حضـور پیوسـته و تأثیرگـذار اسـت، یعنـی 

چنیـن نگاهـی وجـود دارد؟
 طبیعــی اســت کــه بایــد الزامــات آن هــا را در مــورد کپی رایــت به عنــوان 
ــد در آن  ــم بای ــه بپذیری ــی ک ــم. وقت ــول داری ــه قب ــم ک ــوی بپذیری ــت معن ــق مالکی ح
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ــم،  ــدا کنی ــد پی ــه نفــع ماســت آن عناصــر اثرگــذار خودمــان را هــم بای مــوادی کــه ب
امــا روحــش همــان پذیرفتــن حــق مالکیــت معنــوی اســت، یعنــی همــه همــان حــق 
مالکیــت داخلــی را کــه پذیرفتیــم، همــان حــق مالکیــت بــرای محصــولات خارجــی 
هــم داشــته باشــیم. ایــن نظــر ادلــه ایجابــی خــودش را دارد، در مرحلــه عمــل بــه نظــر 
ــه اراده  ــر از آن ب ــیع تر و بالات ــای وس ــک گفت وگوه ــه ی ــد ب ــا نیازمن ــه م ــد ک می آی
حــل مســئله نیــاز داریــم. یعنــی می خواهیــم مســئله حــل بشــود یــا نمی خواهیــم ایــن 
ــا یــک مســئله در حــوزه کتاب هــای کــودک  مســئله حــل بشــود؟ فــرض کنیــد مــا ب
ــران  مواجه ایــم. خیلی هــا الان در حــوزه کــودک و نوجــوان  و نوجــوان در داخــل ای
نگــران ســیل ترجمه هــا بــه زبــان فارســی هســتند و ایــن کــه دارد بــازار رقابــت را از 
مؤلفــان ایرانــی می گیــرد. ایــن را به عنــوان یــک خطــر پیاپــی مطــرح می کننــد، امــا 
راه حــل را در چــه می بینیــم؟ آیــا ایــن کــه مــا به عنــوان وزارت فرهنــگ بــه ترجمه هــا 
مثــلًا اجــازه ندهیــم، ولــو این کــه بــا قواعــد مــا هــم همخــوان هســتند کــه در ایــن 
صــورت فرصــت انتشــارهایی بــه شــکل غیررســمی پیــدا می کنــد. بایــد علت یابــی 
کــرد. علــت مهــم ایــن داســتان ایــن اســت کــه در موردکتاب هــای خارجــی در حــوزه 
کــودک و نوجــوان چــون بــه کپی رایــت الــزام نداریــم، انتشــار کتــاب کم هزینه تــر و 
مؤثرتــر درمی آیــد، متــن، تصویــر و غیــره مجانــی در اختیــار ناشــر قــرار می گیــرد و 

فقــط بایــد ترجمــه شــود.
ــا آرایــش مناســب  ــی کیفــی را ب ــر خیل ــا یــک تصوی ــر ی ــن تصوی ــوان بهتری می ت
ــی انجــام بدهــد،  ــد داخل ــد، درحالی کــه اگــر بخواهــد تولی ــه منتقــل کن بــدون هزین
بایــد حــق نویســنده را بدهــد، حــق تصویرگــر را بدهــد و امــور دیگــر از ایــن قبیــل. 
اینجــا رقابــت ســالمی بیــن محصــول داخلــی و خارجــی پدیــد نمی آیــد. در حــوزه 
ــه شــکل های  ــد ب ــرای خــودرو خارجــی ایجــاد می کنی ــع ب ــد خــودرو ایجــاد من تولی
ــد  ــی جدی ــولات فرهنگ ــا محص ــاب ی ــورد کت ــا در م ــره، ام ــرک و غی ــف گم مختل
ــه  ــی ب ــا وقت ــد، ام ــن ســازوکارها اســتفاده کنی ــد از ای ــه نمی توانی ــن شــرایط ک در ای
کپی رایــت و حــق مالکیــت معنــوی و فکــری جهانــی نمی پیوندیــد، بــازار رقابــت بــه 
ضــرر محصــول داخلــی اســت. متأســفانه در ایــن دهه هــای اخیــر بــا این کــه شــرایط 
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جهانــی تغییــرات قابل توجهــی پیــدا کــرده و مــا در دهــه شــصت یــا هفتــاد نیســتیم، 
ــت  ــن اس ــد ممک ــته باش ــود نداش ــی آن اراده وج ــود؛ وقت ــده نمی ش ــا آن اراده دی ام
مذاکــرات هــم بــه نتیجــه نرســد. اول بایــد ایــن مســئله را به نوعــی مســئله خودمــان 
تلقــی بکنیــم کــه واقعــاً بــا ایــن مســئله مشــکل داریــم بعــد دور هــم بنشــینیم و ادلــه 
ــدی  ــه جمع بن ــگاه اگــر ب ــن ن ــا ای ــد ب ــم و بع ــار هــم بگذاری ــف را کن ــق و مخال مواف
ــان  ــوز در هم ــئله هن ــن مس ــم. ای ــت کنی ــل آن حرک ــرف ح ــیدیم، به ط ــی رس ایجاب
فضــای نخســتین قــرار دارد کــه فقــط کارهــای مطالعاتــی مــا پیــش رفتــه و ادلــه مــا 

ــت. ــده اس ــر ش قوی ت
 بهمنـی: مطلـب آخر این کـه از حیث کارهـای تمهیدی می شـود به آن اشـاره کرد، 
مسـئله صـادرات کالاهـا و خدمـات فرهنگـی در مناسـبات فرهنگـی جهـان 
خیلـی کلیـدی اسـت و سـهم مـا از بـازار محصـولات فرهنگـی واقعـاً نیـاز به 
تقویت و رشـد دارد. ظاهراً یک کار تمهیدی که انجام شـد بحث تدوین سـند 

توسـعه صـادرات بـود؛ اشـاره ای هـم به این موضوع داشـته باشـید.
 بله همان اشاره ای که شما کردید با این زحمتی که کشیده شد برای تهیه شد 
این سند و ارائه شد به شورای بین الملل، سند توسعه صادرات محصولات فرهنگی 
و هنری به خارج از ایران در شورای بین الملل معاونت بین الملل در دفتر رهبری 
هم بحث شد و به تصویب رسید. این سند فرصتی را ایجاد می کند تا با توجه به 
جایگاهی که معاونت بین الملل دفتر رهبری دارد، برای این که این سند مورد ارجاع 
قرار بگیرد. البته هنوز این تصویب تازه است، فکر کنم یک ماه نمی شود و بنابراین 
نتوانستیم از آن بهره برداری های عملیاتی کنیم، اما حتماً به کمک جریان آینده خواهد 
آمد که ظرفیت های این سند توسعه صادرات محصولات فرهنگی به خارج از ایران 
که تصویب این شورا را پیدا کرده استفاده های بهتری را وزارتخانه انجام بدهد هم 

در فضای حقیقی هم در فضای مجازی.



برنامه نهم: گسترش گفت  وگوهای فرهنگی
 امیـرزاده: بـا تقویـت ظرفیت هـای مردمی شـروع کردیـم و آخریـن کلان برنامه که 
موردتوجـه شـما قـرار گرفـت بحـث فرهنـگ گفت وگـوی بین نخبـگان، بین 
ذی نفعان، بین مدیران گفت وگو اصلًا چرا شـروع شـد، چه ضرورتی داشـت 
و از کجـا شـروع کردیـد، بـه کجـا رسـیدید و ارزیابـی شـما از ایـن کلان برنامه 

چه هسـت؟
 اصــل ایــن بحــث بــا ایــن نــگاه اتفــاق افتــاد کــه هــر مقــداری بتوانیــم بــرای 
حــل مســئله ها، گفت وگوهــای بــا هــم را بیشــتر بکنیــم بــه حــل مســئله ها نزدیک تــر 
می شــویم. مــا مســئله های مزمــن و پیچیــده ای داریــم و بــرای ایــن کــه هــم توصیفــی 
ــی  ــم راه های ــد ه ــئله و بع ــای آن مس ــه علت ه ــی ب ــم راه ــم و ه ــدا کنی ــئله پی از مس
بــرای حــل آن مســئله بیابیــم، گفت وگوهــای داخــل وزارتخانــه و داخــل وزارتخانــه با 
بیــرون وزارتخانــه می توانــد بــه کمــک شــناخت بهتــر مســئله ها بیایــد و راهکارهایــی 
را بــرای حــل مســئله ایجــاد کنــد. در ایــن برنامــه چنــد طبقه بنــدی صــورت گرفــت. 
یــک طبقه بنــدی، ایــن بــود کــه ایــن گفت وگوهــا در ســه ســطح ادامــه پیــدا کنــد یــک 
ســطح خــود بنــده، یــک ســطح معاونیــن و روســای ســازمان ها و مدیــران مراکــز، 
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یــک ســطح ادارات کل اســتانی؛ ایــن یــک طبقه بنــدی ای بــود کــه در ایــن ســطوح، 
گفت وگوهــای مختلفــی صــورت گرفــت، البتــه شــرایط کرونــا یــک مقــدار در ایــن 
ــارم  ــه الان در اختی ــاری ک ــوع آن آم ــا در مجم ــرد، ام ــاد ک ــی ایج ــع اختلالات مقاط
ــاده و 32  ــاق افت ــن اتف ــر و معاونی هســت، در حــدود 40 گفت وگــو در ســطح وزی
گفت وگــو هــم در اســتان ها اتفــاق افتــاده اســت. عمــلًا یــک فضــای حــدود 80-

70 گفت وگــو را بــا موضوعــات و مســئله های موردنیــاز وزارتخانــه دنبــال کردیــم. 
خــود این هــا البتــه تنظیــم و تدویــن شــده و بخشــی در همیــن فرصــت مورداســتفاده 
قــرار گرفتــه و بخشــی هــم می توانــد به عنــوان محصولــی از ایــن دوره بــرای دوره هــای 

آینــده مورداســتفاده قــرار بگیــرد.
ــا  ــن اســت کــه گفت وگوه ــود، ای ــدی موردنظــر ب ــه در طبقه بن ــورد دیگــری ک م
بخشــی توســط خودمــان انجــام بشــود، اما بخشــی را واگــذار کنیم بــه مجموعه هایی 
کــه آن مجموعه هــا موضوعاتــی را دنبــال بکننــد و بــا افــرادی گفت وگــو کننــد. بــه 
ســه مرکــز ارجــاع شــد و ایــن ســه مجموعــه هــم گفت وگوهایــی را در مســئله های 
موردنیــاز مــا انجــام دادنــد کــه حــدود 30 گفت وگــو هــم از داخــل آن مجموعــه در 
آمــد کــه فعــالان و ذی نفعــان حــوزۀ فرهنــگ و هنــر داشــتند. بــه نظــر می آیــد در ایــن 
دو شــاخه یعنــی شــاخه ای کــه خودمــان متصــدی گفت وگوهــا بودیــم و شــاخه ای کــه 
ســه مجموعــه ای کــه بــه نظــر می آیــد ظرفیــت ایــن را دارنــد کــه ایــن گفت وگوهــا را 
ســامان بدهنــد، منتهــی بــا مســئله های مــا و بــا افــرادی کــه مــا معرفــی می کردیــم، یــا 
خودشــان معرفــی می کردنــد و تعریــف می شــدند، تقریبــاً حــدود صــد یــا بیشــتر از 

صــد گفت وگــو محصــول ایــن دوره اســت.
بــه ایــن دو مســیر اضافــه کنیــم همــان بحثــی کــه قبــلًا اشــاره کردیــم کــه خیلــی از 
ــا  مســئله ها در حــوزه آیین نامه هــای برون ســازمانی و داخــل ســازمانی خودمــان را ب
گفت وگوهــا پیــش بردیــم. بحــث آیین نامــه بیــکاری، بحــث آیین نامــه انجمن هــای 
صنفــی و فراگیــر کــه چهــل جلســه داشــت. این هــا هــم مســیرهای دیگــری بودنــد 
ــزی  ــات برنامه ری ــر مطالع ــم در دفت ــدند؛ ه ــری ش ــا پیگی ــوزه گفت وگوه ــه در ح ک
ــد و  ــال کردن ــا دنب ــان در آن مقوله ه ــکاران ایش ــیدآبادی و هم ــای س ــاب آق ــه جن ک
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در معاونــت مطبوعاتــی همین طــور، در ســازمان ســینمایی همین طــور و دیگــر 
ــم در ســاحت های  ــی بودی ــا شــاهد گفت وگوهــای مختلف ــز، م ــا و مراک معاونت ه
ــه آیین نامه هــا و دســتورالعمل منتهــی می شــد. هــم فرابخشــی و هــم بخشــی کــه ب
 امیـرزاده: گاهـی می شـود کـه مدیـران یـا مجموعه هـای مدیریتـی یـک مقـداری 
طفـره می رونـد از ایـن کـه در واقـع گفت وگوهـای چهره به چهـره بـا ذی نفعـان 
داشـته باشـند. برداشـت مـن ایـن اسـت کـه در ایـن گفت وگوهـا با شـما، یک 
انـرژی دوطرفـه شـکل می گیـرد. هـم شـما احسـاس خوبـی داشـتید از ایـن 
گفت وگوهـا به خصـوص در سـطح اسـتانی، و هـم طرف هـای مقابـل. مثـلًا 
آن هنرمنـدی کـه در شـهر ایـلام اسـت و تـا دیروقـت در شـب شـما داریـد بـا 
او گفت وگـو و صحبـت می کنیـد. ایـن هنرمنـد علاقـه دارد کـه شـما را در 
منـزل خـودش ببینـد. ایـن گفت وگوهـای چهره به چهـره نوعـی از نشـاط را در 
آن جامعـه فرهنگـی ایجـاد می کـرد کـه البتـه متقابـل بـود. در مـورد این گونـه 

گفت وگوهـا هـم توضیحـی داشـته باشـید.
 گفت وگوهایــی کــه شــما اشــاره کردیــد در فضــای اســتانی دو بخــش داشــت. 
یــک گفت وگوهایــی کــه در جمــع هنرمنــدان یــا گفت وگوهــای چهره به چهــره 
فــردی بــود، ایــن شــاید خیلــی قالــب طــرح گفت وگــوی ناظــر بــه حــل مســائل کلان 
را پیــدا نمی کــرد، امــا بیشــتر یــک ارتبــاط منزلتــی، عاطفــی و معرفتــی و حــل مســائل 
ــی  ــرات خوب ــاً تأثی ــد انصاف ــاره کردی ــه اش ــور ک ــد. همین ط ــد آم ــه پدی ــود ک ــرد ب خ
ــای  ــاً در محیط ه ــه مخصوص ــرایطی ک ــر آن ش ــه خاط ــرد ب ــاد می ک ــن ایج در طرفی
ــا ایــن مقــدار  دورافتاده تــر فــرد حــس می کــرد کارهــای زیــادی را انجــام داده امــا ب
ــه  ــتانی ک ــر شهرس ــولًا در ه ــت. معم ــه اس ــرار نگرفت ــه ق ــرده موردتوج ــه ک کاری ک
می رفتیــم یکــی از برنامه هــا حتمــاً همیــن بــود کــه بــه خانــه برخــی از ایــن هنرمنــدان 
برویــم و در منــزل آن هــا ایــن گفت وگوهــا اتفــاق بیافتــد و معمــولًا گفت وگوهــای 
خیلــی کوتاهــی نبــود. بلــه آثــار ایــن نــوع گفت وگــو ممکــن اســت آثــار حــل مســئله 
نباشــد امــا توجــه بــه مســئله ها و توجــه بــه منزلت هــا بــود. ایــن بخــش بــه نظــر مــن 
خیلــی مهــم بــود و کرونــا لطمــه زیــادی بــه ایــن مســیر زد کــه خــود بنــده هــم به عنــوان 
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ــا شــرایط جســمی،  ــدان برجســته ب ــی از هنرمن ــال می کــردم. خیل ــک رویکــرد دنب ی
ــه خانه هایشــان در  ــا بیمــاری، طبعــاً رفت وآمــد ب ــا ب ــالا، در معــرض و ی ســن های ب
ایــام کرونــا از نظــر بهداشــتی مناســب نبــود. ایــن اقــدام را در دوران معاونــت امــور 
ــام  ــودم. در ای ــر ب ــه شــکل دیگــر پیگی ــام وزارت ب ــه یــک شــکل، و در ای فرهنگــی ب
نــوروز بــه خانــه برخــی از بــزرگان می رفتــم و نیــز در طــول ســال در اســتان ها هــم 
همیــن برنامــه بــود. کرونــا وقفــه ایجــاد کــرد در ایــن مســیر. به هرحــال بــه نظــر مــن 

ــده اســت. ایــن کار خیلــی کمک کنن
امــا آن کار دیگــری کــه می شــود گفــت بــه شــکل مشــخص تری بــا همیــن برنامــه 
ــانه  ــگ و رس ــاب فرهن ــا اصح ــه ب ــود ک ــی ب ــد، گفت وگوهای ــاد می کن ــبت ایج نس
ــا  ــه ب ــی ک ــور، گفت وگوهای ــتیم و همین ط ــتان ها داش ــه در اس ــک برنام ــوان ی به عن
کارکنــان اداره خودمــان در فضــای هــر اســتان داشــتیم. قــرار بــر ایــن بود و بــه مدیران 
ــد  ــعی کنی ــد؛ س ــی نباش ــی و تفنن ــای مصنوع ــه گفت وگوه ــود ک ــه ش ــم گفت کل ه
دوســتان مختلفــی کــه در حــوزه مســائل فرهنــگ و هنــر حرفــی دارنــد، دعــوت کنیــد 
ــا و مســائل، فضــای  ــال تجربه ه ــرای انتق ــد و ب ــد و حرف هایشــان را بزنن ــه بیاین ک

روان و راحتــی ســاخته شــود.
پــس از اتمــام هــر جلســه در هــر اســتان، قــرار بــر ایــن می شــد که هیئــت منتخبی 
ــتان ها و  ــرکل اس ــا مدی ــترکی ب ــه مش ــد و جلس ــران بیاین ــه ته ــتان ب ــدان اس از هنرمن
ــرای بررســی  ــد، ب ــت منتخــب تشــکیل بدهن ــا حضــور هیئ ــه ب ــران وزارت خان مدی
ــن  ــود ای ــتند. خ ــرح هس ــاد مط ــئله های ح ــوان مس ــتان به عن ــه در اس ــئله هایی ک مس
ــا  ــتان از آن ه ــتان و بلوچس ــگان سیس ــا نخب ــه ب ــد از جلس ــود. بع ــی ب ــه خوب تجرب
خواســته شــد کــه جمعــی منتخــب در فرصتــی مســاعد بــه تهــران بیاینــد تــا در فضای 
وزارتخانــه و بــا حضــور جمــع بیشــتری از همــکاران جلســه همفکــری بــرای حــل 
مســائل سیســتان و بلوچســتان داشــته باشــیم و ایــن روش، از جملــه الگوهــای خوبی 

بــود کــه بــه آن رســیدیم.
 امیرزاده: یعنی اجرای این الگو از استان سیستان و بلوچستان شروع شد.

 بلــه و بعــد در اســتان های بعــدی هــم ادامــه پیــدا کــرد. ایــن مســیر در مــورد 



برنامه نهم: گسترش گفت وگوهای فرهنگی | 165

کارکنــان هــم بــود. نماینــدگان کارکنــان، بــه تهــران می آمدنــد تــا در فضــای جمعــی از 
مدیــران در تهــران مســائل خودشــان را مطــرح و پیگیــری کننــد، ایــن هــم تجربــه ای 
بــود کــه بــه نظــر مــن از نظــر تجربه نــگاری اهمیــت دارد. واقعــاً در ســفرهای اســتانی 
گاهــی حرف هایــی زده می شــود کــه ضــروری اســت کــه بشــنویم و چــون آن هــا دور 
از مرکــز هســتند، کمتــر مجالــی بــرای شــنیده شــدن دارنــد. ســفرهای اســتانی را هــم 
بــا الگویــی طراحــی می کردیــم کــه بتوانیــم حداکثــر امــکان گفتــن و شــنیدن را فراهــم 
ــه  ــر مرکــز اســتان ب ــم. شــهرها دســته بندی می شــدند و تــلاش می شــد عــلاوه ب کنی
چنــد شــهر کوچک تــر هــم ســفر کنیــم و صــدا و نظــر مــردم و نخبــگان آن شــهرها را 
هــم بشــنویم. اگــر مثــلًا در سیســتان و بلوچســتان یــا در بندرعبــاس یــا در آذربایجــان 
شــرقی بــه چنــد شهرســتان می رفتیــم، به تناســب این کــه بــه کــدام منطقــه نزدیک تــر 
ــن  ــد. بنابرای ــدا می کردن ــد و حضــور پی باشــند شهرســتان های مجــاور هــم می آمدن
ــه گــوش تهــران برســد کــه  تــلاش می شــد حرف هــای کل شهرســتان های اســتان ب
آن هــا هــم حــس نکننــد کــه حرف هایشــان را منتقــل نکرده انــد و صرفــاً حرف هــای 
مرکــز اســتان یــا چنــد شهرســتان خــاص بــه گــوش وزیر رســیده اســت، بلکــه اطمینان 

پیــدا کننــد کــه حرف هــای کل اســتان بــه گــوش وزیــر رســیده اســت.
 بهمنی: آنچـه که توصیـف کردید در واقـع وجه غالـب کلان برنامـه گفت وگوهای 
فرهنگـی بـود که آمدوشـد نظـرات و دیدگاه ها در میان اهالـی فرهنگ و هنر با 
خود وزیر یا معاونین و مدیران کل اسـتانی رخ داد، اما از سـوی دیگر در کنار 
گفت وگوهـای فرهنگـی خود فرهنگ گفت وگو هم در واقع مطرح اسـت، در 
ایـن زمینـه مهارت هـای گفت وگـو مطـرح می شـود، ادبیـات و مفاهیم خاص 
در حـوزه گفت وگـو نیـاز بـوده کـه در فضـای نخبگانـی و اجتماعـی هـم بـه آن 
توجـه شـود. گرچـه در اولویـت ایـن برنامـه، برنامـه گفت وگوهـای فرهنگـی 
در میـان اهالـی فرهنـگ و هنـر بـوده ولـی بـرای ایـن فضا هـم برنامـه ای بود و 

اقدامی صـورت گرفت؟
 بلــه توجــه بــه ایــن نکتــه هــم بــود کــه بایــد بتوانیــم واقعــاً بحــث گفت وگــو را 
به عنــوان یــک دانــش و مهــارت در فضــای اجتماعــی ارتقــاء بدهیــم. چنیــن ضعفــی 
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در دانــش و مهــارت گفت وگــو داریــم و همیــن هــم در خیلــی از حوزه هــای زندگــی 
اجتماعــی، سیاســی، فرهنگــی و... خــودش را نشــان می دهــد. بنابرایــن قــرار بــر ایــن 
شــد کــه در ایــن قســمت کارهایــی انجــام بدهیــم، مثــل تدویــن اثــری در ایــن حــوزه 
و کارگاه هــای مهــارت گفت وگــو کــه از برخــی از مجموعه هایــی کــه در ایــن قســمت 
کار کــرده بودنــد ایده هایشــان را آوردنــد و موردحمایــت قــرار گرفــت. حتمــاً بایــد 
ــات  ــری و ادبی ــات نظ ــر ادبی ــو را از نظ ــارت گفت وگ ــش و مه ــث دان ــم بح بتوانی
عملــی ارتقــاء بدهیــم، بــه نظــر می آیــد ایــن موضــوع احتیــاج بــه یــک کار متمرکــز 
ــی  ــا هــم در دانــش، هــم در مهــارت و هــم در آموزش هــای دانــش و مهارت دارد. م
گفت وگــو، ضعف هــای قابل توجهــی داریــم. در ایــن قســمت کاری کــه انجــام 
شــد کار اولیــه اســت کــه بایــد اســتمرار پیــدا کنــد. کتابــی تدویــن شــده بــود بیشــتر 
موردتوجــه قــرار بگیــرد، بــه بحــث گذاشــته بشــود. کارگاه هــای مهــارت گفت وگــو 
هــم بــه همیــن شــکل انجــام گرفــت کــه نیــاز بــه توســعه و تکمیــل دارد. به هرحــال 
بــه نظــر می آیــد در ابتــدای ایــن راه هســتیم و بایــد بیشــتر بــه گفت وگــو بپردازیــم.



مؤخره: چالش  های تحقق برنامه  ها
 بهمنـی: به هرحال دوره چهار سـال در یک موضوعی مثل موضـوع فرهنگ زمان 
زیـادی نیسـت درعین حـال کـه نمی خواهیـم بگوییـم فرصـت کـم بـوده یـا کار 
کـم شـده، ولـی بخشـی از کار تجربه نـگاری پرداختـن بـه چالش هایـی اسـت 
کـه فرصـت یا امـکان ورود به آن ها فراهم نشـد. به هرحال در فضای سـازمانی 
و کارهـای سـازمانی به خصـوص در لایه هـای حاکمیتـی، هـم موانـع و هـم 
مسـئله ها متعـدد هسـتند. پرسـش ایـن اسـت کـه در ایـن بخـش پایانـی، اهـم 
موانعـی را کـه احیانـاً در مسـیر کار اگـر نبود، کارها بیشـتر می توانسـت پیش 
بـرود و هـم ازاین جهـت کـه فرصـت پرداختـن بـه یـک مجموعـه از مسـئله ها 
کـه مسـئله های قابل توجهـی در حـوزۀ فرهنـگ و در حـوزه مأموریتـی وزارت 
فرهنـگ و ارشـاد اسـلامی هسـت، مسـئله هایی کـه بـه آن کمتـر ورود پیـدا 

کردیـم، یـا بـا مشـکل مواجـه شـد، این هـا را هـم اشـاره بفرمایید.
 همان طــور کــه اشــاره کردیــد هــر کاری کــه شــروع می شــود برحســب 
ــق  ــع از تحق ــی مان ــود دارد؛ گاه ــه وج ــم ک ــی ه ــی رود و موانع ــش م ــدورات پی مق
ــای کلان را  ــن برنامه ه ــم ای ــون داری ــود. چ ــرعت می ش ــع از س ــی مان ــود گاه می ش
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روایــت تجربه نــگاری می کنیــم، ضــروری اســت کــه بــه ایــن وجــه هــم بپردازیــم. مــا 
ــه رو بودیــم و برخــی برنامه هــا  ــا برخــی چالش هــای فرابخشــی روب در ایــن مــدت ب
هــم ممکــن اســت به طــور خــاص چالش هــای خــاص خــودش را داشــته باشــد، امــا 
فرصــت پرداختــن بــه ایــن نیســت کــه حــالا مثــلًا بگوییــم برنامــه گفت وگوهــا چــه 
چالشــی داشــته یــا برنامــه بهبــود فضــای کســب وکار بــا چــه چالش هــای مواجــه بــوده 
ــا  ــه برنامه ه ــه در هم ــم ک ــاره می کن ــه ای اش ــای فرابرنام ــه آن چالش ه ــن ب ــت. م اس
ــا در حداقــل برنامه هــای متعــدد بــوده و  ــاً ظهــور و بــروز خــودش را داشــته ی تقریب

محــدود بــه یــک برنامــه نیســت.
در ارتبــاط بــا ایــن نــوع چالش هــا بــه چنــد چالــش اشــاره می کنــم، چالــش اول 
چالــش اتفــاق کروناســت. مــا از اســفند 1398 بــا کرونــا درگیــر هســتیم. ایــن اتفــاق 
کل فضــای جهانــی را تحــت تأثیــر خــودش قــرار داد و به طــور خــاص حــوزۀ فرهنگ 
و هنــر را. در آمریــکا از اول آوریــل تــا پایــان ژانویــه )حــدود ده مــاه( برآورد خســاراتی 
کــه حــوزه صنایــع فرهنگــی خــلاق خــورد، 150 میلیــارد دلار بــوده و دو میلیــون و 
700 هــزار شــغل هــم در ایــن دوران ازدســت رفته اســت. ایــن از بــاب نمونــه اســت. 
در کشــورهای مختلــف کــه ایــن بررســی ها صــورت گرفتــه، ارقــام قابل توجهــی 
اســت و در ایــران بــرآوردی کــه از خســارات عرصــۀ فرهنــگ و هنر و رســانه داشــتیم، 
تــا پایــان فروردین مــاه 1400، حــدود هشــت هزاروپانصــد میلیــارد تومــان بــوده و 

علی القاعــده تــا الان بــه بــالای نــه هــزار میلیــارد تومــان هــم رســیده اســت.
 امیـرزاده: ایـن نـه هـزار میلیـارد تومـان فقـط مربوط بـه حـوزه صنـوف مرتبط به 

وزارت فرهنـگ می شـود؟ 
 بلــه حجــم قابل توجهــی از خســارات در عرصــۀ فرهنــگ و هنــر پدیــد آمــد. 
نکتــۀ دیگــر، ایــن کــه متغیرهــای خــود عرصــۀ فرهنــگ و هنــر هــم از کرونــا متأثــر 
شــده اســت. جدول هــای آمــاری وزارت فرهنــگ را کــه نــگاه می کنیــد کامــلًا تأثیــر 
ــه  ــم ب ــا هــم مقایســه می کن ــا مشــهود اســت. ســال 1397 و ســال 1399 را ب کرون
خاطــر ایــن کــه بخشــی از 1398 بــه کرونــا خــورد. در ســال 1397 تعــداد 101000 
مجــوز کتــاب داده شــده، در ســال 1398 تعــداد 105000 مجــوز صــادر شــده کــه 
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ــت. در ســال  ــر می رف ــم بالات ــن رق ــود ای ــکان صــدور مجــوز ب ــاه ام ــک م ــر آن ی اگ
1399 تعــداد 82000 مجــوز. یعنــی نزدیــک بیــش از 20000 عنــوان کمتــر شــده 
اســت. نمایش هــای اجــرا شــده در ســال 1397 تعــداد 7000 مــورد بــوده، در ســال 
ــداد 8200000  ــال 1397 تع ــاگر در س ــداد تماش ــورد. تع ــداد 1260 م 1399 تع
تماشــاگر و در ســال 1399 تعــداد 1100000 نفــر. در اجــرای موســیقی صحنــه ای 
ســال 1397 حــدود 10000 اجــرا، ســال 1399 فقــط 89 اجــرا بــوده اســت. تعــداد 
فیلم هــای اکــران شــده ســال 1397 تعــداد 80 فیلــم و ســال 1399 تعــداد 22 مــورد 
و تماشــاگر ســینما ســال 1397 بــه میــزان 28500000 نفــر و در ســال 1399 
بــه618000 نفــر رســیده اســت. فــروش فیلم هــای ســینمایی 250 میلیــارد تومــان 

در ســال 1397 و در ســال 1399 نــه میلیــارد تومــان.
بنابرایــن تأثیــر کرونــا در فضــای اصحــاب فرهنــگ و هنــر بســیار وســیع بــود. 
یعنــی خســارت های گســترده دیــد و این هــا نمونــه آمارهــا و متغیرهایــی اســت کــه 

بــه مــا می گوینــد چقــدر بحــث کرونــا تأثیــر داشــت.
از آن طــرف برخــی از برنامه هایــی کــه بــود شــرایط کرونــا بــه آن آســیب قابل توجــه 
زده. برنامه هــا یــا شــروع نشــدند یــا تــداوم پیــدا نکردنــد، یــا ســرعت نیافتنــد. مثــلًا 
ــن  ــی از ای ــلاق و... در خیل ــهرهای خ ــر، ش ــگ و هن ــای فرهن ــوص گذره در خص
ــات بیشــتری می توانســت پدیــد  ــود، اتفاق ــی نمی ب ــرایط کرونای ــر ش ــات اگ اقدام
ــر و  ــگ و هن ــۀ فرهن ــعه را در عرص ــروع و توس ــم انداز ش ــا چش ــی کرون ــد. یعن بیای

اقتصــاد فرهنــگ و هنــر بــا چالــش مواجــه کــرد.
در بخشــی هــم کرونــا بــر دیپلماســی های ارتباطــی حضــوری مــا تأثیــر گذاشــت 
یعنــی ارتبــاط مــا بــا فضــای جهانــی و همین طــور در نمایشــگاه ها، رویدادهــا، 

ــار منفــی شــدیدی گذاشــت. ــره آث حضورهــا و غی
بنابرایـن اگـر می خواهیـم ایـن چهار سـال را ارزیابی بکنیم، حتمـاً بدون ملاحظه 
متغیـر کرونـا نمی شـود دیـد و ایـن محدود به کشـور ما نیسـت، در همه کشـورها این 
رونـد بـوده اسـت. همکاران مـا در مورد تأثیر کرونا در فضـای فرهنگ و هنر جهانی 
مطالعاتـی انجـام داده انـد. در امریـکا، اروپـا و چیـن و آسـیا که همه جا کرونـا تأثیرات 
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منفـی وسـیعی در حـوزۀ فرهنـگ و هنر ایجاد کرده اسـت. البتـه همین جا عرض کنم 
در کرونـا کارهایـی هـم انجـام دادیـم کـه تا حـدی خسـارات را بتواند جبـران کند. در 
ایـن دوره یک سـال ونیم در حـوزه تسـهیلات بلاعـوض چنـد اقـدام صـورت گرفـت. 
240 میلیـارد تومـان در دو نوبـت بـه اصحـاب فرهنـگ و هنـری کـه در صندوق هنر 
عضویـت داشـتند، داده شـد. هـر نوبـت یـک و نیـم تـا پنـج میلیـون یعنـی عمـلًا سـه 
میلیـون تـا ده میلیـون داده شـد. حـق بیمـه اصحـاب فرهنـگ و هنـر کـه خودشـان 
پرداخـت می کردنـد، بـرای شـش مـاه پرداخـت شـد و پـاره ای از اتفاقـات دیگـر. در 
حـوزه تسـهیلات مالـی در مرحلـه اول سـامانه کار 750 میلیـارد تومان بـه متقاضیان 
داده شـد. در مرحلـه دوم هـم در جریـان اسـت و ثبت نـام می شـود. سـامانه تحفـه 
هـم رقمـی را تـا الان پرداخـت کـرده اسـت و انشـاالله رقم هـای بعدی آن هـم خواهد 
آمـد. تسـهیلاتی را هـم معاونت هـا و سـازمان ها در طـی ایـن ایـام در حـد رقم هایـی 
کـه می توانسـتند انجـام دادنـد؛ سـازمان سـینمایی، معاونـت هنـری و غیـره، امـا در 
مجمـوع آن رقـم خسـارت ها و رقـم مسـائلی کـه ایجـاد کـرده فاصله زیـادی با حجم 

جبران هـا دارد.
ــرخ ارز،  ــادی و ن ــود اقتص ــی، رک ــرایط تورم ــر ش ــم اث ــه داری ــی ک ــش دوم چال
ــاً از اواخــر 1396 و آغــاز  بــر فضــای فرهنــگ و هنــر بــوده اســت. ایــن دوره تقریب
ــد از 1397  ــد از زمزمه هــای خــروج از برجــام و عمــلًا بع ــی بع 1397 اســت. یعن
ــا الان،  ــپ به طــور رســمی از برجــام خــارج شــد، از اردیبهشــت 1397 ت ــه ترام ک
ــرخ ارز.  ــر ن ــورم شــدید، رکــود شــدید و تغیی ــم: ت ــده روشــن بودی شــاهد ســه پدی
ــد  ــوزه تولی ــتند. در ح ــر گذاش ــگ و هن ــوزۀ فرهن ــی را در ح ــار قابل توجه ــا آث این ه
محصــولات و خدمــات بــه چنــد نکتــه اشــاره کنــم. بــالا رفتــن هزینه هــای تولیــد و 
خدمــات را موجــب شــد و در نتیجــه آن کوچــک شــدن پروژه هــا، گروه هــا، اجراهــا 
ــور  ــد، مجب ــالا می بردن ــا را ب ــون هزینه ه ــت، چ ــی داش ــا را در پ ــر هزینه ه ــه خاط ب
شــدند کارهــا را حداقلــی کننــد، از اسپانســرهای اقتصــادی کــه در دوره هــای قبلــی 
بــه حمایــت از عرصــۀ فرهنــگ و هنــر می آمدنــد، بــه خاطــر شــرایط رکــود و غیــره 
آن تمایــل را از دســت داده بودنــد و شــرایط رکــود اقتصــادی بــر اسپانســرهای حــوزۀ 
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فرهنــگ و هنــر تأثیــر عمــده ای گذاشــت، بــالا رفتــن قیمــت تولیــد و در نتیجــه بالاتــر 
ــا  ــر رقم ه ــون دیگ ــر، چ ــر و فاخرت ــوص پرهزینه ت ــای به خص ــت پروژه ه ــن قیم رفت
ــن  ــد و تأمی ــر می ش ــد براب ــر الان چن ــف دیگ ــای ال ــود، پروژه ه ــده ب ــر ش ــد براب چن
منابــع آن بــرای هــم بخــش دولتــی و هــم بخــش خصوصــی ســخت و دشــوار شــد. 
ــورم  ــا شــاهد ت ــی م ــرات قابل توجهــی گذاشــته، وقت ــا تأثی در حــوزه مصــرف، کرون
شــدید در ایــن چندســاله هســتیم کــه عمــلًا قــدرت خریــد مــردم را بــه شــکل وســیعی 
پاییــن آورده اســت. بــر اســاس همــان طبقه بنــدی در مصــارف، مــردم مصرف هــای 
نیازهــای جســمانی و اولیــه را ترجیــح می دهنــد و بنابرایــن کاهــش مصــرف فرهنگــی 
ــی را از  ــای فرهنگ ــه کالاه ــود ک ــث می ش ــدید باع ــی ش ــرایط تورم ــد. ش رخ می ده

ســبد خریــد خــارج کننــد.
در شــرایط تورمــی و کاهــش رونــق اقتصــادی و نــرخ ارز شــاهد ایــن هســتیم کــه 
ــه گســترده تر شــده و در حــوزۀ  ــر جامع ــه فقی ــر شــده، طبق ــه متوســط کوچک ت طبق
فرهنــگ و هنــر کــه حــوزه متوســط اجتماعــی بــا آن ارتبــاط بهتــری دارد، کوچک تــر 

ایــن طبقــه، عمــلًا بــازار تقاضــای کالای فرهنگــی را به شــدت کاهــش داده اســت.
بخــش ســوم هــم در حــوزۀ سیاســت گذاری و حمایتــی اســت کــه در آنجــا 
ــر در حوزه هــای زیرســاختی  ــاده اســت. یــک تغیی هــم اتفاقــات ســخت زیــادی افت
ــت به طــرف  ــی دول ــع عموم ــه در عمــل چــون مناب ــر اســت ک ــگ و هن حــوزۀ فرهن
بحث هــای حقــوق و دســتمزد و ضروریــات حرکــت کــرد، پروژه هــای زیرســاختی 
ــر فضــای حــوزۀ فرهنــگ و  ــر اثــر خــودش را ب ــاد. ایــن تأخی ــر افت ــه تأخی پیوســته ب
هنــر گذاشــته اســت. نقــش دوم در ایــن حــوزه، بیشــتر بــه حــوزۀ بین الملــل مربــوط 
می شــود. بــا تغییــر نــرخ ارز منابــع ارزی افــزوده نشــد، ســهم اعتبــارات ریالــی بــوده 
امــا تبدیــل آن بــه ارز از ســه هــزار و خــرده ای بــه حــدود 25 هــزار تومــان و حتــی بــه 
28 هــزار تومــان، در عمــل قــدرت تأثیرگــذاری منابــع مالــی در بعــد بین المللــی را 
به شــدت کاهــش داده اســت. ایــن منتهــی شــد آن کــه خیلــی از فعالیت هــا کــم بشــود 

و اتفاقــات دیگــری از ایــن قبیــل.
درســت اســت کــه بــا ریــال کار می کنیــم، امــا در جاهایــی، ایــن مســئله، 
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نســبت های بــا ارز پیــدا می کنــد. هشــت ســال بودجــه حــوزۀ فرهنگــی ایــن کشــور 
ــر و  ــگ، هن ــگاه فرهن ــکاران در پژوهش ــه ای را هم ــوده، مطالع ــارد دلار ب ــه میلی س
ارتباطــات راجــع تغییــرات بودجــه فرهنگــی انجــام دادنــد، در قســمتی کــه بــه بحــث 
مــا ربــط دارد، آن هــا بودجــه فرهنگــی کشــور را بــا نــرخ رســمی و بــا نــرخ غیررســمی 
دلار محاســبه کردنــد. بــا نــرخ غیررســمی در هشــت ســال بودجــه فرهنگــی کشــور 
حــدود ســه میلیــارد بــوده اســت، امــا بودجــه امــور فرهنگــی مــا، در ســال 1399 بــا 
نــرخ غیررســمی حــدود 300 میلیــون دلار بــوده اســت. یعنــی مــا ده درصــد بودجــه 
دلاری آن هشــت ســال را داشــتیم. خــود ایــن اثــر می گــذارد بــر حــوزه حمایــت از 
کتــاب یــا از فیلمــی کــه می خواهیــد حمایــت کنیــد چــون الان فیلــم بــا بودجــه 400، 

ــه ســاخته نمی شــود. ــاردی ک ــا یک میلی ــی ی 500 میلیونی
با توجه به این تغییرات در فضای تورمی و نرخ ارز، قدرت حمایتی از فیلم ها یا 
محصولاتی که می خواهیم حمایت کنیم کاهش پیدا می کند. این هم چالش دوم که 
حوزه تورم، حوزه رکود اقتصادی، و حوزه تغییر نرخ ارز تأثیرات قابل توجهی را بر 

فضای تولید، مصرف و زیرساخت ها حمایت های ما گذاشتند.
چالــش ســوم افــول ســرمایه اجتماعــی و امیــد اجتماعــی اســت. حــوزۀ فرهنــگ 
و هنــر، هــم در تولیــد بــه امیــد اجتماعــی نیــاز دارد هــم در مصــرف. نشــاط و امیــد 
بــه آینــده بــر تولیــد یــک کار خــوب فرهنگــی و در رونــق مصــرف فرهنگــی تأثیرگــذار 
اســت. وقتــی پیمایش هــای مختلــف خودمــان بــا دیگــران را ترکیــب می کنیــم 
ــده ای  ــد تنزلــی نگران کنن ــد اجتماعــی، رون ــم کــه در ایــن دو دهــه بحــث امی می بینی
ــه و ســؤالی کــه در پیمایش هــای ارزش هــا و نگرش هــا و  ــی گوی داشــته اســت. یعن
ســرمایه اجتماعــی و هــم پیمایــش امیــد و نشــاط و غیــره انجــام شــده کــه از زوایــای 
مختلــف گــزارش می دهــد و بــه شــکل متنــاوب هــم انجــام شــده، روندهــا در 
فاصله هــای کوتــاه، مثــلًا در فاصلــه 1394 کــه شــاید شــرایط برجــام و بحث هــای 
خــودش هــم اثرگــذار بــوده، مثــلًا گویــه، آیــا بــه نظــر شــما در پنــج ســال آینــده اوضاع 
اقتصــادی بهتــر می شــود یــا بدتــر از 1394 تــا 1397 پاســخ تنزلــی پیــدا می کنــد، 
تــراز در ســال 1394 برابــر بــا 29 از 100 بــوده و بــه 19 کاهــش پیــدا کــرده اســت. 
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میانگیــن ســؤالاتی کــه در ارتبــاط بــا فضــای آینــده اســت، کــه حــالا بحــث اقتصــاد 
ــاع  ــده اوض ــال آین ــج س ــه در پن ــد ک ــر دارن ــد نظ ــم دارد، 62 درص ــتغال را ه و اش
ــی  ــد فرق ــه هــم می گوین ــر می شــود و بقی ــد بهت ــر می شــود، 13 درصــد می گوین بدت

ــن اســت. ــد. آن 62 درصــد میانگی نمی کن
ــده نگاهــی  ــه آین ــه نگاهــش ب ــم ک ــه ای حرکــت می کنی ــی در جامع بالاخــره وقت
ــد، طبیعــی اســت کــه  ــی قابل توجــه نظــری مأیوســانه دارن ایجابــی نیســت و اکثریت
ایــن نــگاه در تولیــد فرهنگــی اثــر می گــذارد یــا کاهــش تولیــد داریــم یــا محتواهــای 

ــود. ــد می ش ــده تولی ــای نگران کنن ــن و نواه ــأس آفری ی
 امیرزاده: به بیان دیگر یعنی در واقع وقتی تولیدکننده حالش خوب نیست.

 بلــه محتــوای تاریــک تولیــد می شــود. مصرف کننــده هــم حــال و دمــاغ ایــن 
را نــدارد کــه بیایــد و در اجرایــی شــرکت کنــد، نمایشــی ببینــد، فیلمــی ببینــد، یعنــی 
ــرف  ــوع مص ــر ن ــان، ب ــا بدش ــوب ی ــال خ ــن ح ــد، ای ــراد دارن ــه اف ــاس هایی ک احس

ــر می گــذارد. اجتماعــی آن هــا اث
چالــش چهارمــی کــه آثــار خــودش را در ایــن چهــار ســال گذاشــته و علی القاعــده 
در چهــار ســال آینــده هــم خواهــد گذاشــت، تأثیــر مجــاری غیررســمی نســبت بــه 
ــهم  ــر، س ــۀ اخی ــن ده ــوص در ای ــم، به خص ــر می آیی ــه جلوت ــر چ ــت. ه ــمی اس رس
ــهم  ــل س ــا حداق ــی رود ی ــالا م ــمی ب ــاری رس ــه مج ــبت ب ــمی نس ــاری غیررس مج

قابل توجهــی پیــدا کرده انــد.
 امیـرزاده: در چـه حـوزه ای آقـای دکتـر، اگـر ممکـن اسـت توضیـح بیشـتری 

بفرماییـد.
 الان عــرض می کنــم. الان مــا دو مجــرای غیررســمی داریــم. یکــی ســریع تر 
اســت و دیگــری بــا فاصلــه. یکــی ماهــواره اســت و دیگــری اینترنــت. ایــن دو مجــرا 
الان ســهم قابل توجهــی از مجراهــای مصــرف را در حــوزۀ فرهنگــی و هنــری ایجــاد 
کرده انــد. مصــرف ماهــواره البتــه میانگیــن آن بــر مبنــای پیمایــش مصــرف فرهنگــی 
ــه  ــت. البت ــوری اس ــن کش ــد در میانگی ــا 22 درص ــر ب ــال 1398 براب ــگاه س پژوهش
بــه اعتبــار شــهرهای مختلــف متفــاوت و بــه اعتبــار ســن هــم متفــاوت اســت، امــا 



174 | به سوی دولت  فرهنگ

22 درصــد میانگیــن مصــرف کشــوری اســت. آن هایــی هــم کــه اســتفاده می کننــد، 
ــا در  ــت، ام ــم اس ــاعت و نی ــاً دو س ــد تقریب ــه دارن ــه ای ک ــرف روزان ــن مص میانگی
مــورد اینترنــت فــرق می کنــد، در همیــن پیمایــش مصــرف، میانگیــن کشــوری مــا، 
ــا 25 ســال  ــل ســن 15 ت ــا در ســنین خــاص مث ــه 58 درصــد اســت، ام ــک ب نزدی
ــا 25 ســال،  ــا در ســنین 15 ت ــی جوان هــا و نوجوان هــای م 85 درصــد اســت. یعن
بیــش از 85 درصــد اینترنــت مصــرف می کننــد. میانگیــن مصــرف اینترنــت هــم در 
ــم ســاعت  ــالای دو و نی ــاً ب ــن پیمایــش تقریب ــای ای ــر مبن ــدگان در روز ب مصرف کنن

اســت.
ایــن دو مجــرای غیررســمی بــازار قابل توجهــی بــرای مصــرف حوزه هایــی مثــل 
ــا از  ــی م ــیقی وقت ــوزه موس ــال، در ح ــک مث ــوان ی ــد. به عن ــاد می کن ــیقی ایج موس
ــم کــه بیشــترین مصــرف شــما در حــوزه  ــا 25 ســال ســؤال می کنی ــان 15 ت نوجوان
اینترنــت در کجاهاســت یــا بیشــتر چــه اســتفاده هایی از اینترنــت می کنــی ، بــالای 
62 درصــد دانلــود موســیقی می کننــد و حــدود 44 درصــد فیلــم دانلــود می کننــد. 
یعنــی یکــی از کاربری هایــی متــداول مــا بــرای نوجوانــان و جوانــان مــا از اینترنــت در 
ایــن ســن دانلــود فیلــم و موســیقی اســت. طبعاً شــما در یــک زمین بلامنازع نیســتید، 
محصولاتــی را ایجــاد می کننــد کــه تنــوع دارد، کاربــر قــدرت انتخــاب وســیع دارد، 
جــزء مصرف هــای داخلــی نیســت کــه حــالا مشــمول نظــارت و ممیزی هــای باشــد 
ــدون  ــد یــک انتخــاب وســیع و ب ــن مجــرای غیررســمی می توانن ــد. از ای و رایگان ان
ــه داشــته باشــند. ایــن دو مزیــت بــرای حــوزه فعالیت هــای فرهنگــی و هنــری  هزین
مزیت هــای ســنگینی اند. یعنــی یــک بــازار رایــگان قــدرت انتخــاب حداکثــری را در 
مقابــل یــک مجموعــه قــرار بدهیــم کــه هــم رایــگان نیســت و بایــد پــول پرداخــت 
کنیــم و هــم ایــن کــه انتخــاب حداکثــری نــدارد و دامنــه ای از مقــررات برایــش حاکم 
اســت. بنابرایــن ایــن هــم به عنــوان یــک چالــش عمــده ای اســت کــه قبــل از دولــت 
دوازدهــم هــم بــوده، امــا در ایــن دولــت به اعتبار زیرســاخت حــوزه اینترنــت و پهنای 
ــران از لحــاظ پوشــش و  ــد آمــد و در کل ای ــد، گســترده اســتفاده از اینترنــت پدی بان
پهنــای بانــد تغییــرات قابل توجهــی پیــدا کــرده، به خصــوص موبایل هــای هوشــمند 
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کــه دسترســی های آنــی را فراهــم کــرده کــه خــود ایــن ابــزار خیلــی متفــاوت بــا یــک 
دســتگاه کامپیوتــر اســت چــون همیشــه در اختیــار اســت و فرصت هــای وســیعی را 

ــد. ــا ایجــاد می کن ــه حوزه ه ــرداری در هم ــرای بهره ب ب
مــورد پنجــم، چالش هــای فرابخشــی، مقاومت هــای ســازمانی اســت. در برخــی 
ــه  از حوزه هــا حــدس هــم زده می شــد کــه همراهی هــا، جامــع و کامــل نباشــد. البت
ــران  ــا به نوعــی مدی ــن برنامه ه ــده ای ــود. عم ــل نب ــی همراهــی کام ــود ول همراهــی ب
ــا  ــاً ب ــه همــراه می کــرد و طبیعت ــر روی ــا تغیی ــان عــادی را ب ــا کارکن ــا کارشناســان ی ی
مقاومت هایــی همــراه می شــد. همچنیــن برنامه هایــی کــه موجــب می شــد کــه مدیــر 
یــا کارشــناس یــا کارکنــان مــا در معــرض نظــارت و نقــد قــرار بگیرنــد. چــون طبیعتــاً 
خوشــایندتر ایــن اســت کــه کاری کــه انجــام می دهیــم، احســاس نکنیــم کــه می توانیــم 
در معــرض انتقــاد دیگــران قــرار بگیریــم. وقتــی رویــه ای  یــا برنامــه ای می خواســت 
ــد،  ــر کن ــی را راحت ت ــران عال ــارت مدی ــه نظ ــد ک ــم کن ــی را فراه ــه ای فضای به گون
ــد؛  ــا نظارت هــای همگانــی را بیشــتر کن ــد، ی داشــبوردهای مدیریتــی را فعال تــر کن
مثــل برنامه هــای شــفافیت یــا برنامه هــای دولــت الکترونیــک یــا شــاخه ای دیگــر از 
ایــن قبیــل مقاومت هایــی طبیعــی ایجــاد می شــد. بنابرایــن دو عنصــر مقاومــت در 
مقابــل تغییــر و مقاومــت در مقابــل نظــارت و نقــد در فضــای ســازمانی بــه وجــود 

آمــد.
آخرین موردی که طرح می کنم و این بحث را به پایان ببریم، مناسبات هزینه و 
برنامه بود. ابتدایی که بحث کلان برنامه ها را مطرح کردیم، چندراه مطرح شد، یک 
حالت این بود که همه یا اکثر برنامه های قبلی را تعطیل کنیم. احساس این بود که این 
کار با چالش وسیعی همراه خواهد شد که مخالف آن نگاه حرکت در آرامش بود که 
به عنوان یک رویکرد دنبال می کردم. جشنواره ها و نمایشگاه های زیادی و... بود که به 
نظر می آید خوب هم هستند، اما ممکن است برنامه های دیگر اولویت داشته باشند، 
ولی حذف و یا رقیق کردن این گونه اقدامات و مشابه آن، طبعاً مخالفت هایی جدی 
را ایجاد می کرد. نگاه دوم که دنبال می کردیم، این بود که ما کمی از برنامه های قبل 
بکاهیم، به علاوه با منابع جدیدی که دنبالش بودیم برای تأمین منابع برنامه های جدید 
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فرصت های جدیدی ایجاد کنیم. بنابراین با همین نگاه در بودجه سال 1397 رقمی 
را به عنوان رقم حمایت از کلان برنامه ها در بودجه قرار دادیم تا از برنامه های جدید 
حمایت شود، اما عملًا در ردیف بودجه ای هر سال عنوان پیدا کرد، اما سال اول مثلًا 
20 میلیارد بود که عملًا بخش اصلی از آن هم امکان تحقق پیدا نکرد و امسال فکر 
کنم یک میلیارد شد، یعنی عملًا دیگر امکانش پدید نیامد، چون منابع جدید پیدا 
نکرد. برنامه های قبلی هم هزینه های بیشتری پیدا کرد. کاهش ها مقداری اتفاق افتاد، 
اما به اندازه ای نبود که کمک کند. الگو این بود که برنامه های جاری را تعطیل نکرده 
و مقداری کم می کنیم و با ترکیب منابع ایجاد شده از محل صرفه جویی ها به اضافه 
منابع جدید، پشتوانه ای برای برنامه ها ایجاد می کنیم، اما در عمل، به خاطر بالا رفتن 
هزینه ها ازیک طرف و عدم رشد بودجه تا سطح مورد نظر، منابع لازم برای پشتیبانی 

از کلان برنامه ها فراهم نشد.
مــوارد دیگــری هــم بایــد باشــد، امــا مهم تریــن چالش هایــی کــه در کل برنامه هــا 
نمایــان شــدند، همیــن شــش مــورد بودنــد. همین طــور یکایــک برنامه هــا هــم 
چالش هــای خــاص خودشــان را داشــتند کــه می توانــد به عنــوان یــک موضــوع 

قابل طــرح باشــد.
ــا  ــگاری کلان برنامه ه ــت تجربه ن ــن روای ــوان ای ــه به عن ــدوارم آنچ ــان، امی در پای
در ایــن جلســات عرضــه شــد به عنــوان یــک روایــت از یــک تجربــه مدیریتــی کمکــی 
کنــد. امیــد اســت قوت هایــی اگــر داشــته بتوانــد در فرادیــد مدیــران نظــام جمهــوری 
اســلامی در حــوزۀ فرهنــگ و هنــر و اصحــاب فرهنــگ و هنــر قــرار بگیــرد و 
ــه حضــرت حــق  ــود هــم از ناحی ــی هــم کــه در مســیر راه ب کاســتی ها و ضعف های

مــورد اغمــاض قــرار بگیــرد و هــم از ناحیــه مجموعــه اصحــاب فرهنــگ و هنــر.
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فعالیت  های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی

ــران  از بیشــتر پروژه هــا و کارهــای مهمــی کــه در طــول ســالیان و دهه هــا در ای
ــه و دقیــق نداریــم کــه در آن موانــع، مســایل،  انجــام شــده اســت، روایتــی همه جانب
ارزیابی هــا و چگونگــی تبدیــل ایــده  اولیــه بــه رویــداد یــا فضــا یــا اثــر توضیــح داده 

شــده باشد. 
ــا توجــه بــه ایــن موضــوع تدویــن شــده  مجموعــۀ  گزارش هــای تجربه نــگاری ب
ــا از  ــن روایت ه ــه، و در ای ــوب تهی ــورت مکت ــتند به ص ــی مس ــا روایت های ــت ت اس

ایــده تــا شــکل گیری و اجــرا مــورد توجــه واقــع شــود.
دورۀ   در  قابل اعتنایــی کــه  فعالیت هــای  و  پروژه هــا  بــه  ایــن گزارش هــا  در 
جدیــد، بنیان گــذاری و اجــرا شــدند و بــه موفقیــت رســیدند یــا بــه دلایلــی بــه 

ــت. ــده اس ــه ش ــیدند، پرداخت ــت نرس موفقی
این روایت ها در چارچوب ویژگی های زیر تهیه شده است:
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هدف

انتقال تجربه های مدیریت فرهنگی ـ هنری؛	 
کمک به شکل گیری دانش بومی در مدیریت فرهنگی ـ هنری؛	 
کمک به شناخت میدان مدیریت فرهنگی ـ هنری در ایران؛ 	 
کمــک بــه شــناخت ظرفیت هــا و موانــع کارهــای ابتــکاری در وزارت 	 

فرهنــگ و ارشــاد اســلامی؛
کمک به تقویت برنامه های خلاقانه فرهنگی ـ هنری.	 

محتوای مستندنگاری

معرفی و توصیف هسته محوری هر طرح؛	 
مسیر و چگونگی شکل گیری هسته محوری؛	 
چالش های مدیریت منابع و مشارکت با ذی نفعان؛	 
توصیف ناکامی ها و کامیابی ها و دلایل و عوامل موثر برآن؛	 
اثرگذاری های احتمالی.	 

ویژگی های محتوایی 

روایی باشد.	 
منصفانه باشد.	 
همه جانبه باشد و تمام جوانب کار را در نظر بگیرد	 
ــر و 	  ــد و نظ ــتفاده کن ــر اس ــط و مؤث ــای مرتب ــراد و نهاده ــای اف از دیدگاه ه

ــت شــود. ــه دریاف ــا مکاتب ــه ی ــق مصاحب ــر از طری ــت چهره هــای مؤث روای
تمام موارد یاد شده در بخش محتوای مستند مورد توجه قرار گیرد.	 
کادمیک نوشته شده باشد.	  برای مخاطب عمومی و غیر آ
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معرفی گزارش ها:

1ـ شبکه روستاهای دوستدار کتاب

وجــود 20 تــا 25 میلیــون جمعیــت روســتایی »ایــران« یکــی از دلایــل اصلــی 
برگــزاری جشــنواره روســتاهای دوســتدار کتــاب بــود.

تاکنــون حــدود 9هــزار روســتا در ادوار مختلــف ایــن جشــنواره ها شــرکت 
کرده انــد. در پرتــو ایــن رقابت هــا، توجــه بیشــتر ســازمان ها، دهیاری هــا، شــوراهای 
روســتاهایی و خیــران بــه حــوزه کتابخوانــی و زیرســاخت های آن )کتابخانــه و ...( 
ــه  ــی، موجــب توجــه بیشــتر ب ــه کتابخوان ــن توجــه ب ــه اســت. همچنی ــش یافت افزای

ــی شــده اســت. مســائل زیســت محیطی، اجتماعــی و ... در حاشــیه کتابخوان
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2ـ برنامه های حمایتی از کتابفروشی ها

کتابفروشــی ها، حلقــه مهــم میــان تولید)ناشــران و نویســندگان( و مخاطبــان هســتند 
کــه تعــداد انــدک و رونــد رو به تعطیــل آن، زنــگ خطــر کتابخوانــی بــوده و هســت.

پیش نویســی بــرای حمایــت از کتابفروشــی ها نوشــته شــد کــه اهــم مــوارد 
ــد از: ــه عبارتن ــق یافت تحق

1. برخورداری از معافیت بند ل ماده139 قانون مالیات های مستقیم؛
2. تخفیف در حامل های انرژی و تبلیغات شهری؛

3. طرح های فصلی کتاب در کتابفروشی های کشور؛
4. حضور کتابفروش ها در نمایشگاه های کتاب استانی؛

5ـ تسهیلات بانکی برای تأسیس و تجهیز کتابفروشی ها.



پیوست: تجربه نگاری پروژه ها و فعالیت های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  | 181

3ـ سامانه مدیریت فروش و اکران سینما)سمفا(

ســامانه ســمفا، در اول خــرداد 99 رونمایــی شــد و کارگروه هــای متعــددی را داشــته 
و خواهــد داشــت:

1. رفع انحصار از یک سامانه فروش بلیط سینما؛
2. تعیین شفاف سهم پخش کنندگان و سینماداران با فروش هر بلیط؛ 

3. آمار شفاف فروش هر فیلم؛
4. حذف کاغذ و کاهش مراجعه حضوری؛

5. فرصت سازی برای اکران عادلانه فیلم ها؛
ــت  ــا امنی ــن DCP ب ــتان ها و جایگزی ــه شهرس ــم ب ــارد فیل ــال ه ــذف ارس 6. ح

ــرای عــدم انتشــار؛ کامــل ب
7. امکان اکران آنلاین در سامانه سمفا.
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4ـ رویداد ملی فرهنگ و هنر مساجد ایران)فهما(

طــرح ملــی فهمــا )فرهنــگ و هنــر مســاجد ایــران( در ســال 98 آغــاز شــد . بیــش 
از 26هــزار کانــون فرهنگــی ـ هنــری مســاجد کشــور بــا بیــش از دومیلیــون عضــو 
مجموعــه  می کننــد.  ثبــت  اختصاصی شــان  پورتــال  در  را  خــود  فعالیت هــای 
ــده  ــدی ش ــوآوری و 12 رواق طبقه بن ــر و ن ــتان فرهنگ،هن ــه شبس ــا در س فعالیت ه
اســت. رواق هــای: نمایــش، ترنــج) هنرهــای تجســمی( قلــم، کار آفرینــی، نور)قــرآن 

ــی و دانــش. ــاوری ، همدل ــم، فن ــاب، رســانه، ســرود، فیل ــرت( کت و عت
ــت  ــا بارگــذاری می شــوند و توســط هیئ ــه فعالیت ه ــا، مجموع در ســامانه فهم
داوری در ســقف 20هــزار امتیــاز ، امتیازگــذاری و ســپس کانون هــای برتــر معرفــی 

می شــوند.
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5ـ کانون  صنفی فراگیر فرهنگ و هنر 

اســتقرار نظــام صنفــی بخــش فرهنــگ و هنــر از نیازهــای دیریــن ایــن حــوزه بــوده 
واگرچــه در قانــون برنامــه چهــارم توســعه مطــرح شــد، امــا هم چنــان متوقــف مانــد، 
امــا در دولــت دوازدهــم، بــا گفت و گوهــای گســترده میــان نماینــدگان صنــوف 
و وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی و وزارت کار، رفــاه و تأمیــن اجتماعــی، 
پیش نویــس آمــاده شــد و توســط دو وزیــر یادشــده در 19 آبــان 98 در هیئــت دولــت 

مطــرح و تصویــب شــد.
پــس از آن دبیرخانــه کمیســیون بنــد4 مصوبــه، در وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســلامی تشــکیل شــده و تاکنــون:13 مــورد از انجمن هــای صنفــی در حــوزه 
تئاتــر،19 مــورد در حــوزه ســینما، 11 مــورد در حــوزه موســیقی، 7 مــورد در حــوزه 

ــت. ــده اس ــد ش ــانه و ... تأیی ــوزۀ رس ــورد در ح ــمی، 3 م تجس
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6ـ پایتخت کتاب ایران

پایتخت کتاب ایران، طرحی برای مشارکت جامعه محلی شهری برای افزایش کتابخوانی 
بود. این که چه ایده هایی را مطرح کنند تا شهرشان سرآمد کتابخوانی در کشور شود.  
برنامه های هر شهر، توسط شهردار شهرو مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی به دبیرخانه 

ارسال و مورد بررسی، داوری و ارزیابی در چند مرحله قرار می گرفت.
این طرح، اهداف زیر را پیگیری می کند:

1. توسعه زیرساخت ها و فعالیت های ترویج کتابخوانی؛
2. افزایش مشارکت های مردمی و غیر دولتی و دولتی در ترویج کتابخوانی؛

3. جذب امکانات و سرمایه های خصوصی و عمومی؛
4. حمایت از ایده های نو و ابتکاری در حوزه ترویج کتابخوانی.

5. در اولین دوره)1393( 64 شهر شرکت کرده بودند و در دوره ششم )1399( 
171 شهر حضور داشتند. تاکنون شهرهای:اهواز، نیشابور، بوشهر، کاشان، 

یزد و شیراز به عنوان پایتخت کتاب ایران معرفی شده اند.
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7ـ هوشمندسازی و دولت الکترونیک

انقلاب دیجیتال، هوشمندسازی نظام حکمرانی را ضرورت بخشیده است. 
ــگ و  ــک اســت کــه وزارت فرهن ــت الکترونی گام نخســت هوشمندســازی، در دول
ارشــاد اســلامی نخســت بــه بازنگــری مجوزهــا پرداخــت و آن را از 114 مجــوز بــه 
ــا ادغــام کــرد و پــس از اصــلاح دســتورالعمل مجوزهــا،  33 مجــوز تقلیــل داد و ی

ســامانه پنجــره واحــد خدمــات و مجوزهــا آغــاز بــه کار کــرد.
عــلاوه بــر آن، در حوزه هــای متعــدد درون ســازمانی و برون ســازمانی)چون 
تولیــد محتــوا، ســواد رســانه ای، کســب وکارهای دیجیتــال و ... ( ســامانه های 
متعــدد فعــال شــده اند و بخش هــای مهمــی از فعالیت هــا و خدمــات در ایــن بســتر 

آغــاز بــه کار کــرده اســت.
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8ـ مجمع انجمن های ادبی

انجمن هــای ادبــی در ایــران، سرچشــمۀ بســیاری از جوشــش های ادبــی بــوده و 
برخــی ســابقه ای دیرینــه دارنــد، امــا بــا ایــن احــوال فاقــد نظــام شــبکه ای ارتبــاط و 

ــد. ــارب بودن ــا و تج ــذاری ایده ه ــتراک گ اش
ــن،  ــدود 800 انجم ــد و ح ــوان داده ش ــس، فراخ ــت مؤس ــکل گیری هیئ ــا ش ب
ــون دو  ــد. تاکن ــت کردن ــی را دریاف ــن ادب ــه انجم ــل و شناس ــود را تکمی ــدارک خ م

ــت. ــده اس ــزار ش ــی برگ ــای ادب ــی انجمن ه ــع عموم مجم
همچنیــن جشــنواره ملک الشــعرای بهــار بــه منظــور معرفــی و رقابــت انجمن های 

ادبــی کشــور تأســیس و دو دوره برگزیــدگان خــود را معرفی کرده اســت.
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9ـ رویکرد نو در مد و لباس

ــه  ــن دبیرخان ــاس برگــزار شــده اســت. همچنی ــون 10 دوره جشــنواره مــد و لب تاکن
ــگ و ارشــاد اســلامی اســتقرار دارد.  ــاس در وزارت فرهن ــد و لب ــروه م کارگ

اهم رویکردها عبارتند از:
1. توجه جدی به حوزه طراحی لباس )حدودسه هزار الگو در سال(؛

2. تأسیس و تقویت مؤسسات هنری مد و لباس؛
3. تقویت مراکز عرضۀ مد و لباس ایرانی؛

4. توجه به لباس های اقوام ایرانی و لباس های آئینی. 
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10ـ رونق بازی های رایانه ای ایرانی

بازی های رایانه ای، از مهم ترین پدیده های فرهنگی زمانۀ ما هستند.
بــه گــزارش آخریــن آمارهــای ملــی )بــر اســاس پژوهــش بنیــاد ملّــی بازی هــای 

رایانــه ای در ســال 1398( بالــغ بــر 32 میلیــون نفــر بازیکــن در کشــور هســتند.
در این گزارش، محورهای زیر مورد توجه قرار گرفته است:

1. بازی های موفق ایرانی؛
2. دپارتمان های حرفه ای بازی سازی ایرانی؛

3. مرکز رشد در دنیای بازی؛
4. توجه به بازی های جدّی)بازی های فراسرگرمی(؛

5. شکل گیری سامانه های مشاورۀ بازی سازان،اطلاعات شغلی فعالان؛
6. تنظیم و اجرای نظام حمایتی همگرا در مورد بازی سازان.
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11ـ جام باشگاه های کتابخوانی کودک و نوجوان

ــگاه،  ــر باش ــرد. در ه ــه کار ک ــاز ب ــال 1395 آغ ــی از س ــگاه های کتابخوان ــام باش ج
ــی  ــی کتابخوان ــتۀ اصل ــتان( هس ــا دبیرس ــتانی ت ــان )از پیش دبس ــودکان و نوجوان ک
هســتند؛ بــا حضــور مدرســان و تســهیل گران راهنمــا از جملــه: معلمــان، کتابــداران، 

ــان و ...  ــرورش فکــری کــودکان و نوجوان ــان کانون هــای پ ــان، مربی روحانی
باشــگاه های کتابخوانــی در رقابــت ســالانه ای براســاس داوری اســتانی و ســپس 
کشــوری ارزیابــی می شــوند. در نخســتین دوره، حــدود 4500 باشــگاه حضــور 

داشــتند و در دورۀ پنجــم ، بیــش از 25 هــزار باشــگاه. 
فــردی کــه می خواهــد باشــگاه تشــکیل دهــد، نخســت بایــد دوره هــای آموزشــی 
ــی،  ــذ گواه ــس از اخ ــد. پ ــت کن ــی آن را دریاف ــد و گواه ــهیل گری را بگذران و تس
ــه  ــوط ب ــام باشــگاه در ســامانۀ مرب ــی( و ن ــا کــد مل ــان )ب اســامی کــودکان و نوجوان
باشــگاه ها، ثبــت می شــود و اعضــای باشــگاه می تواننــد از تخفیــف کتــاب اســتفاده، 
و فعالیت هــای خــود را آغــاز کننــد؛ حداقــل هفتــه ای یک بــار جلســه داشــته باشــند 

و در بــارۀ کتاب هایــی کــه تبــادل نظــر کننــد.
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12ـ اقدامات جامعه فرهنگ و هنر در سیل

روزهــای پایانــی ســال 1397 و آغازیــن ســال 1398، ســیل بخــش وســیعی از ایــران 
را در برگرفــت. در ایــن روزهــای ســخت، نقــش اماکــن، مراکــز و گروه هایــی چــون 
امامــزادگان و بقــاع متبرکــه، مســاجد و حســینیه ها، گروه هــای فرهنگــی و هنــری و 
هنرمنــدان شــاخص در اســکان، تأمیــن نیازهــای اولیــه، جلــب حمایت هــای مردمــی 
و نیــز فعالیت هــای دینــی، هنــری ، فرهنگــی و ... در مناطــق ســیل زده بســیار 

مشــهود بــود.
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13- تدوین سندهای فرهنگ عمومی

شورای فرهنگ عمومی در این دوره 15 سرفصل را در دستور کار شورای فرهنگ 
عمومی کشوری، استان ها و شهرستان ها قرار داد. عناوینی چون: اقتصاد مقاومتی، 
نشاط  و  سلامت  بهداشت،  خانواده،  و  زنان  عمومی،  اخلاق  اجتماعی،  سرمایه 

اجتماعی،آسیب های اجتماعی و ...
شورای فرهنگ عمومی در پرداختن به این عناوین به تهیه، تدوین و تصویب 
اسنادی پرداخت که در حوزه های گوناگون نیازها و ضرورت های فرهنگی وزارت خانه 
و مراکز اجرایی کشور بودند. این اسناد با همکاری مشترک دبیرخانه و دستگاه های 
اجرایی تهیه و سپس در شورا مورد بررسی و تصویب قرار می گرفت. دبیرخانه این 
اسناد پس از تصویب، در دستگاه اجرایی مربوطه قرار داشت تا با استفاده از ظرفیت  
خود و دستگاه های همکار به تحقق هدف بپردازد. تاکنون بیش از دو سند به تصویب 
رسیده است. سندهایی از قبیل: فرهنگ سلامت، فرهنگ توانمندسازی مددجویان، 
فرهنگ حفاظت از محیط زیست، فرهنگ مصرف بهینه آب، فرهنگ ترویج ورزش 
همگانی ، فرهنگ کتاب و کتابخوانی، فرهنگ وقف، فرهنگ زیارت و گردشگری و ...
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14- ارتقاء سواد رسانه ای در زیست مجازی

در بسته سیاسی ـ عملیاتی سواد رسانه ای اقدامات زیر انجام شده است:
1. سامانۀ مشاورۀ سواد رسانه ای) سامانه زی نو(؛ این سامانه با حمایت وزارت 
برعهده  آن  خدمات  ارائه  اما  کرده  به کار  آغاز  اسلامی  ارشاد  و  فرهنگ 

دستگاه های ذی ربط و مؤسسات و فعالان بخش خصوصی است.
2. تولید و انتشار محصولات چند رسانه ای؛

3. الزام پلتفرم های پربازدید به تولید و انتشار محصولات سواد رسانه ای؛ 
4. شبکه سازی و توانمندسازی فعالان سواد رسانه ای.
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15ـ شفافیت

این گزارش شامل تجربه نگاری دو فعالیت اصلی است:
الف( اجرای قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات : این قانون در 1387 به 
تصویب مجلس شورای اسلامی رسید، اما با تأخیر در دولت یازدهم، توسط رئیس 

جمهور ابلاغ شد و آئین نامه اجرایی آن به تصویب دولت رسید.
دبیرخانــه اجرایــی قانــون در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی مســتقر اســت و 
از ســال 1396، در ابتــدا بــه تأســیس ســامانه انتشــار و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات 
اقــدام کــرد تــا درخواســت ها و پاســخ درخواســت در آن ثبــت و ارائــه شــود. 
همچنیــن کمیســیون فراقــوه ای تشــکیل شــد)بر طبــق قانــون( کــه مســئولیت تدویــن 
دســتورالعمل های ناظــر بــه قانــون را دارد کــه تاکنــون 11 مــورد آن پــس از تدویــن، 

توســط رئیــس جمهــور محتــرم ابــلاغ شــده اســت.
از قــوه مجریــه، مقننــه، قضائیــه،  بیــش از 1600 دســتگاه  امــروز  بــه  تــا 
هســتند. متصــل  ســامانه  بــه   ... و  عمومــی  نهادهــای  دیگــر  و  شــهرداری ها 
ب(  براساس دستورالعمل ابلاغی وزیر، موارد زیر برای شفاف سازی ابلاغ شدند:

اساسنامه ها،  آئین نامه ها،  قوانین،   .1
دستورالعمل ها و بخشنامه ها و ...
2. ساختار و مأموریت های سازمانی

عملکرد  اعتبارات،   ، بودجه   .3
سنواتی، صورت هزینه و درآمدها

4. واگذاری ها و واسپاری ها
قـــــــــــراردادها،  معــــــاملات   .5
تفاهم نامه هـا و  موافقت نامه هـا 

ــی و  6. حمایت هــا و کمک هــای مال
غیــر مالــی بــه اشــخاص حقیقــی 

و حقوقــی
و ...
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16- شبکه شهرهای خلاق فرهنگ و هنر ایران

در انتخاب شهرهای خلاق فرهنگ و هنر ، نُه محور گزینش شد:
هنرهــای تجســمی، هنرهــای نمایشــی، ادبیــات، موســیقی، مــد و لبــاس، رســانه 

و مطبوعــات، هنرهــای صناعــی و ســنتی، چــاپ و بســته بندی، ســینما
ــا و  ــهر، برنامه ه ــر هرش ــگ و هن ــزی فرهن ــورای برنامه ری ــوان، ش ــس از فراخ پ
ــم و  ــوق، تنظی ــۀ ف ــوارد نُه گان ــرای یکــی از زیرشــاخه های م ظرفیت هــای خــود را ب
ارســال کــرده اســت. 367 شــهر حضــور یافتنــد و برنامه هــای خــود را ارســال کردنــد. 
143 شــهر بــه مرحلــه نیمــه نهایــی راه یافتنــد و در نهایــت برگزیــدگان اعــلام شــدند:

ــهر(،  ــنتی) 12ش ــتی و س ــع دس ــهر(، صنای ــهر(، ادبیات)10ش موسیقی)10ش
ــهر(،  ــی)8 ش ــای نمایش ــهر(، هنره ــات)7 ش ــانه و مطبوع ــهر( ، رس ــینما)8 ش س
هنرهــای تجسمی)11شــهر(، چــاپ و بسته بندی)4شــهر( و مــد و لبــاس)5 شــهر(



پیوست: تجربه نگاری پروژه ها و فعالیت های وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی  | 195

17ـ بیمه بیکاری

تــلاش بــرای دســتیابی بــه »بیمــه بیــکاری پدیــد آورنــدگان آثــار فرهنگــی و هنــری« به 
اواســط دهــه1360 برمی گــردد، امــا در برنامــۀ ششــم توســعه جدی تــر شــد.

نماینــدگان مجموعه هــای مرتبــط دولتــی و صنــوف  در دولــت دوازدهــم، 
ــال 1397  ــی س ــای پایان ــا ماه ه ــال 96 ت ــر س ــری از اواخ ــی ـ هن ــون فرهنگ گوناگ
گــرد آمدنــد و آیین نامــه ای را تهیــه و بــه ســازمان برنامــه و بودجــه فرســتادند. فرآینــد 
بررســی آن در وزارت خانه هــای مرتبــط بــه طــول انجامیــد و در بهــار 1400 بــه 
تصویــب هیئــت وزیــران رســید و بالاخــره پــس از چنــد دهــه انتظــار، پدیدآورنــدگان 
آثــار فرهنگــی و هنــری مشــمول بیمــه بیــکاری شــدند. ایــن گــزارش، روایــت ایــن 

ــد اســت. فرآین
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18ـ توسعه سالن های سینمایی

ــه گــوش می رســید، امــا دهــه  دهــه 70 و 80 ناقــوس مــرگ ســالن های ســینمایی ب
ــال شــدن ســینماها،  ــا دیجیت ــد. نخســت ب ــد آم ــات ســالن ها پدی ــد حی 90، تجدی
بســیاری از مشــکلات قدیمــی ســالن ها بویــژه ســالن های دور از مرکــز حــل شــد و 

ــد. ــد آم ــا پدی ــان فیلم ه ــش هم زم ــکان نمای ام
رونــد توســعه ســالن های ســینمایی، شــتاب گرفــت و رشــد 87 درصــدی 
ســالن های ســینما در دولــت تدبیــر و امیــد، از دســتاوردهای ایــن دوره اســت.

در کنــار احــداث پردیس هــای ســینمایی، تجربه هایــی جدیــد و یــا تقویــت 
ــروژه  ــت. از ســال 1395 پ ــرار گرف ــام ق ــورد اهتم ــاره ای از تجربه هــای پیشــین م پ
ســینما ســیار آغــاز شــد، همچنیــن تبدیــل مجتمع هــای فرهنگــی و هنــری بــه ســینما 
ــرای  ــد فرصــت جدیــدی ب ــرار گرفــت. طــرح ســینما امی ــری ق مــورد توجــه و پیگی
توســعه ســالن های ســینمایی در شــهرهای فاقــد ســینما شــد. ایــن طــرح بــا همــکاری 
مشــترک بــا شــهرداری های ایــن شهرســتان ها آغــاز بــه کارکــرده اســت و در گام اول 

مقــرر شــد کــه 20 ســینمای چنــد ســالنی در20شــهر ســاخته شــود.
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19ـ هنر کارت

هنــرکارت، علاوه بــر ایجــاد یــک شناســۀ هویتــی بــرای هنرمنــدان، فرصتــی را پدیــد 
ــا خــأ نظــام آمــاری را در ایــن حــوزه کاهــش دهــد، شــفافیت را در  آورده اســت ت
نظــام حمایتــی بــه وجــود آورد، رابطــه ای ســامان مند را در ایــن نظــام حمایتــی میــان 
ــی  ــره فرصت ــد و بالاخ ــاد کن ــدان ایج ــا هنرمن ــلامی ب ــاد اس ــگ و ارش وزارت فرهن
را بــرای عدالــت توزیعــی در حمایــت از هنرمنــدان میــان تهــران و کلان شــهرها بــا 

مناطــق دور افتــاده بــه وجــود آورد.
در هنــرکارت، خدمــات گوناگونــی دیــده شــده اســت: خدمــات مالــی، عضویــت 

باشــگاهی، ارائــه خدمــات  از ســوی مراکــز گوناگــون و ... 
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20. رویکرد ایران فقط تهران نیست!

ــدّی  ــای ج ــروم از رویکرده ــق مح ــتان ها و مناط ــتان ها، شهرس ــه اس ــژه ب ــه وی توج
ــه، در قالب هــای گوناگــون خــود را نشــان داد:  ــود. ایــن توجّ در دولــت دوازدهــم ب

1. تفاهم نامه های معاونت ها با استان ها )و تعیین سهم استانی(؛ 
2. سفرهای برنامه ای وزیر به استان ها و تنظیم تفاهم نامه های استانی؛

3. رویدادهای خاص که به تکاپوهای زیرساختی و برنامه ای استان ها منتهی شد. 
مانند: شهرهای خلاق، پایتخت کتاب ایران، روستاهای دوستدار کتاب، جام 

باشگاه های کتابخوانی، طرح های فصلانه کتاب و...
4. توسعه رویدادهای استانی و برگزاری هم زمان جشنواره های ملّی در استان ها؛

5. توسعه حمایت از هنرمندان استانی توسط صندوق هنر؛ 
6. گســترش فضاهــا و عرصه هــای فرهنگــی بــا طرح هایــی از قبیــل ســینما امیــد 

و گذرهــای فرهنــگ و هنــر و...
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21. جامعه فرهنگ و هنر ایران در دوران همه گیری بیماری کووید ـ 19

فرهنگ و هنر در دوران کرونا، تجربه های جدیدی را آزمود. 
در حوزه نشر و کتاب: گسترش فروش بر خط، نمایشگاه کتاب مجازی 

در حــوزه نمایــش و موســیقی و هنرهــای تجســمی: برگــزاری تئاتــر و 
ــر و... ــم تئات ــری، فیل ــار هن ــر خــط آث اجراهــای آنلایــن، آمــوزش برخــط، عرضــۀ ب

همچنیــن جشــنواره های گوناگــون در شــرایط کرونایــی برگــزار شــدند و از 
ظرفیت هــای ترکیبــی فضــای حقیقــی و مجــازی بهره منــد بودنــد. 

ــر و  ــگ و هن ــه خســارت های حــوزۀ فرهن ــن در گــزارش مذکــور، ب ــر ای علاوه ب
ــاره ای از حمایت هــا اشــاره شــده اســت.  ــز پ نی
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22. گذرهای فرهنگ و هنر

این طرح، مبتنی بر مکان سازی خلاق در شهرهاست. این که با ایجاد این گذرها و 
میدان ها و... از یک سو تنفّس گاهی دلپذیر برای شهر و شهروندان پدید آید و از سوی 
دیگر فرصتی برای رونق کسب وکارهای فرهنگی شکل گیرد و دسترسی های عمومی 

را به محصولات و خدمات فرهنگی ـ هنری تسهیل سازد. 
فرآیند کار به این صورت بود که شهرداری شهرستان و اداره کل فرهنگ و ارشاد 
عرصه ای را برای آن پیشنهاد می دادند و سپس در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 
مورد بررسی و موافقت اولیه قرار می گرفت و پس از آن مراحل عملیاتی طرح آغاز 
می شد.  این طرح از سال 98آغاز شد و 12 استان پیشنهادهای خود را ارائه کردند. 
در ایــن گــزارش، بــه فرآیندهــای گذرهــای فرهنــگ و هنــر توجــه شــده و موانــع 
گوناگــون مســیر مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت. از شــرایط کرونایــی پایــان ســال 

98 تــا 1400 گرفتــه تــا موانــع اداری ـ مالــی. 
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23. بودجه عملیاتی 

بودجه ریــزی عملیاتــی، بــه دنبــال اتخــاذ تصمیم هــای عقلایــی در بــارۀ تخصیــص 
منابــع براســاس پیامدهــای ســنجش پذیر اســت. 

اجرای بودجه ریزی عملیاتی، محورهای زیر را خواهد داشت: 
1. طراحی و تثبیت نظام بهای تمام شده محصولات و خدمات؛ 

2. طراحی بودجه بندی و تخصیص بودجه عملیاتی؛ 
3. طراحــی نظــام ارزیابــی عملیاتــی محصولات و خدمات و کارکنــان در وزارت 
فرهنــگ و ارشــاد اســلامی. از ســال 1398، ایــن مســیر آغــاز، و نظــام مفهومــی آن 

طراحــی شــد و ســامانۀ آن، در حــال اجراســت.
تاکنون، مراحل زیر انجام شده است: 

1. طراحــی و اســتقرار نظــام مهندســی بهــای تمام شــده اســتخراج هشــت نــوع 
ــی در وزارت  ــز هشــت جنــس فعالیــت و خروج فعالیــت و خروجــی و نی

ــاد  ــرهنگ و ارشـــ فـــــ
اســـلامی و در مجموع 
فعالیــت  گونــه   700

ــد.  ــا ش احص
مهندســی  طـــــراحی   .2
و استقــــــــــرار نظــام 
عملیاتــی  تخصیــص 
ایــن دو مـــرحله، بــه شــکل 
آزمـــــــــایشی در حــال 
ــۀ  ــراست و مرحل اجـــــ
ســوم در افــق کار آینــده 

ــرار دارد.  ق
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24. مبارزه با قاچاق کتاب 

قاچــاق کتــاب اصطلاحــی محســوب می شــود بــرای کتاب هایــی کــه بــدون 
اجــازۀ ناشــر و مؤلــف کپی بــرداری و فروختــه می شــوند. ایــن پدیــده، ضربــۀ 

شــدیدی را بــه ناشــران و مؤلفــان و اقتصــاد نشــر وارد کــرده اســت. 
ــر  ــاق و تکثی ــا قاچ ــه ب ــی مقابل ــروه تخصص ــۀ کارگ ــه تجرب ــزارش، ب ــن گ در ای
ــدگان وزارت  ــکل از نماین ــی متش ــت؛ کارگروه ــده اس ــاره ش ــاب اش ــی کت غیرقانون
ــی؛  ــروی انتظام ــه و نی ــوۀ قضائی ــران، ق ــۀ ناش ــلامی، اتحادی ــاد اس ــگ و ارش فرهن

تجربــه ای کــه موفقیت هــا و موانعــی جــدّی را در پیــش رو داشــته اســت. 
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25. ادغام مؤسسات تابعه وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی 

ادغــام مؤسســات، بــا نگــرش کاهــش هزینه هــا و روان ســازی خدمــات و رفــع 
هم پوشــانی در مؤسســات تابعــه پیگیــری شــد. 

با  اقدامی که  است.  شده  پرداخته  اقدام  این  تجربه نگاری  به  این گزارش،  در 
مقاومت  های درون سازمانی و پیچیدگی های مختلف حقوقی ـ اداری مواجه بود. 

ــاد  ــی و ایج ــت فرهنگ ــه در معاون ــه مؤسس ــام س ــد ادغ ــه رون ــزارش، ب ــن گ ای
مؤسســه ای بــا عنــوان خانــه کتــاب و ادبیــات ایــران اشــاره می کنــد. همچنیــن 
در معاونــت هنــری، رونــد انحــلال و ادغــام مؤسســاتی چــون مؤسســه بنیــاد 

آفرینش هــای هنــری نیــاوران، بنیــاد مــد و لبــاس و... انجــام شــد. 
در ســازمان ســینمایی نیــز رونــد انحــلال و ادغــام مؤسســه رســانه های تصویری، 

مدرســه ملی ســینما، مؤسســه ســینما شــهر و... اتفاق افتاد. 
کوچک ســازی ســازمانی بــا حداقــل تنش هــای ممکــن درونــی و بیرونــی از 

ــود.  ــن دوره ب ــی ای ــات اساس اقدام
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26. مرمّت فضاهای فرهنگی و هنری 

وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی، در کنــار وظایــف و خدمــات تعریف شــده خــود، 
میراث بــان بناهــا و مکان هــای فرهنگــی و هنــری ارزشــمند کشــور اســت، میراثــی کــه 
بــه هنــر معاصــر و حتّــی تاریخــی مــا گــره خــورده اســت، همچنیــن بخــش مهمّــی از 
رویدادهــای فرهنگــی ـ هنــری در ایــن اماکــن برگــزار می شــود و ســهم قابل توجهــی 

از خاطــرات هنرمنــدان و هنردوســتان بــه ایــن فضاهــا ارجــاع پیــدا می کنــد. 
در ایــن دوره نگهــداری و مرمّــت و تجهیــز ایــن اماکــن مــورد توجّــه جــدّی قــرار 

گرفــت. مراکــزی چــون: مــوزه هنرهــای معاصــر، تــالار وحــدت، تئاتــر شــهر.
ایــن گــزارش بــه ثبــت و ضبــط ایــن تجربــه در عمــران و مرمّــت میراثــی پرداختــه 

است. 
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27- الگوی نوین سامانه ای؛ از محتوا تا کسب و کار

اهمیت بسیار  فناوری در حکمرانی  بر  مبتنی  پلتفرم ها و سامانه های  امروزه نقش 
زیادی پیدا کرده است. ظرفیت ها و قابلیت های موجود در پلتفرم ها سبب رشد سریع 

حاکمیت و مدیریت پلتفرمی شده است. ازجمله این ظرفیت ها عبارتند از:
1. شفافیت و سرعت؛

2. به اشتراک گذاری ظرفیت ها با بخش خصوصی؛
3. پویا شدن کسب و کارهای فرهنگی؛

4. عبور از نظام سلسله مراتبی و ورود به نظام ارتباطات شبکه ای.

برای دیدن متن کامل تجریه نگاری های حوزه فرهنگ، به نشانی 
اینترنتی زیر مراجعه شود:

www.farhang.gov.ir/fa/tajrobenegari


