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ــا هــدف رفــع نیازهــای پژوهشــی وزارت  ــر و ارتباطــات ب پژوهشــگاه  فرهنــگ، هن
 فرهنــگ و ارشــاد اســلامی، نزدیــک بــه دو دهــه اســت کــه بــا رویکــرد مســئله محوری 
بــه دنبــال شــناخت مشــکلات حــوزۀ  فرهنــگ و هنــر، شناســایی قابلیت هــا و 
ــز  ــرای حــل مشــکلات و نی ــۀ راهبردهــا و راهکارهــای مناســب ب ظرفیت هــا و ارائ

ــی فرهنگــی کشــور اســت. توســعۀ قابلیت هــا در مســیر تعال
ایــن پژوهشــگاه، بــا ســه پژوهشــکده  فرهنــگ، پژوهشــکده هنــر و پژوهشــکده 
ارتباطــات در  تعامــل و همــکاری بــا صاحب نظــران و اندیشــمندان حــوزۀ  فرهنــگ و 
هنــر، ضمــن اجــرا و نظــارت بــر طرح هــای پژوهشــی مــورد نیــاز، اقــدام بــه برگــزاری 
نشســت ها، همایش هــای علمــی، جلســات نقــد و گفتگــو و نیــز جشــنواره پژوهــش 

فرهنگــی ســال می نمایــد.
عــلاوه بــر ایــن، دفتــر طرح هــای ملــی پژوهشــگاه نیــز، به عنــوان متولــی انجــام 
ــنجی های  ــرای نظرس ــن اج ــی، ضم ــی در ســطح مل ــی و اجتماع ــات فرهنگ  مطالع
ــای  ــا و نگرش  ه ــش ارزش ه ــر پیمای ــی نظی ــای مل ــه اجــرای پیمایش ه ــاز، ب موردنی
ایرانیــان؛  مصــرف کالاهــای فرهنگی؛  ســواد رســانه ای؛ وضعیت فرهنگــی،  اجتماعی 

و اخلاقــی جامعــه ایــران و ســنجش ســرمایه اجتماعــی کشــور اقــدام می نمایــد.
پژوهشــگاه  فرهنــگ، هنــر و ارتباطــات، تــلاش دارد تــا مجموعــه دســتاوردهای 
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پژوهشــی خــود را بــا هــدف تحقــق عدالــت فرهنگــی و دسترســی همــه پژوهشــگران 
و سیاســت گذاران فرهنگــی کشــور، منتشــر نمایــد. از ایــن رو انتشــارات پژوهشــگاه 
ــار پژوهشــی متعــدد و متنوعــی را در قالــب  ــون، آث طــی مــدت فعالیــت خــود تاکن
« کتــاب»،  «گــزارش  پژوهــش»، «گــزارش  نظرســنجی» و «گــزارش  راهبــردی» 
منتشــر کــرده اســت. پژوهشــگاه همچنیــن، انتشــار فصلنامــه علمــی پژوهشــی 
«مطالعــات  فرهنــگ ارتباطــات» و نیــز چــاپ آثــار برگزیــده جشــنواره فرهنگــی ســال 

ــه خــود دارد. را در کارنام
پژوهشــگاه  فرهنگ، هنر و ارتباطات،  ضمن اســتقبال،  تعامل، همکاری و همفکری 
بــا اســتادان، نخبــگان و پژوهشــگران حــوزه  فرهنگ، هنر و  رســانه، امیدوار اســت با انتشــار 
دســتاوردهای پژوهشــی خــود بتوانــد بــه «مرجع پژوهــش» در حــوزه  فرهنگ و هنر ایــران و 

نیــز پایگاهــی برای اندیشــمندان و دلســوزان این عرصه تبدیل شــود. 
پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات



بــرای شــناخت بــازار هنرهــای تجســمی معاصــر، اشــاره بــه کتــاب خواندنــی «کوســۀ 
شــکم پر ١٢ میلیــون دلاری» نوشــتۀ دن تامپســون١ شــروع مناســبی بــه نظــر می رســد.٢ 
عنــوان کتــاب اشــاره ای اســت بــه اثــری از هنرمنــد معاصــر، دیمــن هرســت٣. ایــن «اثــر 
نی که به درخواســت هرســت در اســترالیا شــکار  هنــری» چیــزی نبــود جــز کوســه ای دو تُ
شــده و در محفظــه ای پــر از یــخ و محلــول فرمالدئیــد بــه لنــدن ارســال شــده بــود. ایــن 
کوســه در یــک حراجــی در لنــدن بــه قیمت ١٢ میلیــون دلار به فروش رفت. حال ســؤال 
ایــن اســت کــه چطــور ممکــن اســت حتــی بــه ذهــن کســی خطــور کنــد کــه بــرای یــک 
کوســه ‑کــه اساســاً همــان زمــان هــم در اینکــه آیــا می تــوان آن را اثــری هنــری بــه  شــمار 
آورد یــا نــه، مناقشــه وجــود داشــت‑ ١٢ میلیــون دلار بپــردازد؟ بنــا بــه روایــت نویســندۀ 
کتــاب «بخشــی از پاســخ ایــن ســؤال ایــن اســت کــه در دنیــای هنــر معاصــر، برندینــگ 
می توانــد جایگزیــن قضــاوت انتقــادی شــود»؛ و اینکــه چارلــز ســاچی۴، مجموعــه داری 
مشــهور، فروشــندۀ ایــن کار بــود و لــری گاگوســیان۵ دلال نــام آور هــم کارگــزار فروشــش 

1. Donald N. Thompson

٢. کوسۀ شکم پر ١٢ میلیون دلاری، نوشتۀ دن تامپسون، ترجمۀ اشکان زهرائی، نشر بیدگل، ١٣٩٧.
3. Damien Hirst
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و البتــه «خالــق اثــر» هــم دیمــن هرســت، هنرمنــدی برند شــده. پاســخ ســؤال بــه همیــن 
ســادگی اســت و دیگــر، ارزش هنــری آن اصــلاً محلــی از اعــراب نمی یابــد.

ایــن در حالــی اســت کــه خالقــان آثــار فرهنگــی و هنــری همــواره حســاس بوده انــد 
ــی  ــی قضــاوت عموم ــادی و حت ــای ملاک هــای م ــر مبن ــادا ارزش آثارشــان ب ــه مب ک
ســنجیده شــود. آنــان شــأنی بیــش از ایــن بــرای «فرهنــگ» و «هنــر» قائــل هســتند کــه 
بــه کالایــی همچــون ســایر کالاهــا تقلیــل یابــد، در بــازار خریــد و فــروش شــود، بــه 
بازاریابــی و تبلیغــات محتــاج باشــد، دلالان و واســطه ها در سرنوشــتش نقــش ایفــا 
کننــد و ســرانجام هــم ارج و قربــش را پولــی تعییــن کنــد کــه خریدار پرداخــت می کند.
ــای  ــکل گیری بازاره ــا ش ــاز ب ــان آغ ــدرن از هم ــر م ــش هن ــه پیدای ــم ک می دانی
ســرمایه دارانه پیونــدی وثیــق داشــت. همیــن پیونــد بــه هنرمنــدان مــدرن امــکان داد تا 
از حامیــان سنتی شــان – عمدتــاً کلیســا و اشــراف در غــرب‑ بگســلند و به عبارتــی، 
از قیــد آنــان رهــا شــوند. حتــی خود انــگارۀ هنرمنــد مــدرن تــا حــدی محصــول ایــن 
گسســت بــود. امــا آنچــه در چنــد دهــۀ اخیــر رخ داده، اگــر تغییــری کیفــی در ایــن 
رونــد نباشــد، دســت کم بــه انتهــا رســاندن آن اســت. در نتیجــۀ گســترش روزافــزون 
اقتصــاد بــازار آزاد و بســط فراینــد جهانی شــدن، دو پدیــدۀ به ظاهــر متناقــض‑ 
هنــر مــدرن و بــازار‑ بیش ازپیــش بــه هــم رســیدند. بــه  عبــارت درســت تر، عرصــۀ 
فرهنــگ و هنــر تــا حــد زیــادی بــا قواعــد بــازار ســازگار شــد و بــه مقتضیــات آن تــن 
داد. ایــن برداشــت، البتــه بــدان معنــا نیســت کــه قلمــرو فرهنــگ و هنــر فاقــد هرگونــه 
خودآیینــی اســت و یکســره تابعــی از اقتصــاد یــا سیاســت شــده اســت؛ امــا حــاوی 
ایــن بصیــرت اســت کــه از تأثیــر عظیــم روندهــای اقتصادی‑اجتماعــی چنــد دهــۀ 

اخیــر در فــرم و محتــوا و جهت گیری هــای هنــر معاصــر نبایــد غافــل مانــد١.
اکنون حراجی ها، دلال ها، واسطه ها، برندها (هنرمند یا حراجی یا دلالِ برندشده)، 

١. برای بحثی آکادمیک دربارۀ تاثیر شگرف اقتصاد بازار آزاد بر جهان هنر و خطی مشی فرهنگی کشورهای مختلف 
می توان به کتاب دو جلدی زیر مراجعه کرد:

 Art and the Challenge of Markets, ed by Victoria D. Alexander et al, Oxford: Palgrave
 .Macmillan, 2018

کادمی فنلاند تحت عنوان زیر برخوردار بوده است: این کتاب از حمایت مالی پروژه ای در آ
«چگونه جهان های هنری به چرخش بازار بنیاد یا نئولیبرالیسم از دهۀ ١٩٨٠ به بعد واکنش نشان داده اند».
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نمایشگاه ها، نمایشگاه گردان ها١ و... نه فقط کنترل بازار هنر را به دست گرفته اند، بلکه تا 
حد زیادی سرنوشت هنر معاصر و حتی معنا و مفهوم آن  را هم شکل می دهند. در بسیاری 
موارد، آثار هنری صرفاً کالایی تصور می شوند همچون هر کالای دیگری که باید برای 
آن ها بازاری یافت (یا ایجاد کرد) و خریداری. و در این مسیر، نه ناقدان یا هنرشناسان 
بلکه دلالان و واسطه ها ‑که قواعد بازار، برندسازی و جز آن را می شناسند‑ بازیگران 
اصلی هستند. در چنین فضایی، چه رابطه ای میان ارزش های زیبایی شناسی یا کیفیت 
هنری یک اثر و قیمت آن وجود دارد؟ پاسخ یکی از متخصصان این کسب وکار جالب 
است: «این دو کاملاً به هم وابسته نیستند. هنرمندان فوق العاده زیادی هستند که بازار 
خوبی ندارند. چه رابطه ای بین قیافۀ خوب و ثروت فراوان وجود دارد؟ این همین بحث 

است؛ ارتباطش مورد تردید است؛ ربط معناداری ندارد.»٢
ایــران نیــز در دهه هــای اخیربه تدریــج و در بافتــار خــاص خــود، دســت کم از 
برخــی لحــاظ، بــه ایــن رونــد پیوســت. روشــن اســت کــه اقتصــاد فرهنــگ و هنــر در 
ایــران از جنبه هــای مختلفــی بــا تجربــۀ جهانــی متفــاوت اســت؛ امــا ایران نیــز به تمامی 
ــز  ــا نی ــی در اینج ــج جهان ــت رای ــان ذهنی ــط هم ــود؛ و نه فق ــتثنا نب ــد مس ــن رون از ای
کمابیــش بازتولیــد شــد، بلکــه مجموعــه ای از رویه هــای قانونــی، اجرایــی و اقتصــادی 
نیــز در دســتور کار قــرار گرفــت تــا بــازار فرهنــگ و هنــر ایــران  شــکوفا شــود. آرزوی 
دیرینــۀ همــۀ مدیــران و متولیــان همــواره ایــن بــوده اســت کــه بــازار فرهنــگ و هنــر 
ــال، «محصــولات فرهنگــی  ــد و در وضعیــت ایدئ ــق یاب ــران در داخــل کشــور رون ای
ایرانــی» ســهمی از «بــازار جهانــی فرهنــگ» را هــم بــه خــود اختصــاص دهنــد؛ امــا 
در ســال های سپری شــده، خوش بینــی اولیــه تحقــق نیافتــه و در مــواردی بــا نگرانــی 
جایگزیــن شــده اســت. برخــی انتظــارات کــه در ابتــدا دربــارۀ فرایندهایــی همچــون 
ــی رنــگ باخــت.  ــری وجــود داشــت، پــس از مدت خصوصی شــدنِ فعالیت هــای هن
بــرای مثــال، در آغــاز تصــور می شــد‑ و هنــوز هــم برخــی مؤمنانــه بــر ایــن بــاور پــای 
می فشــارند‑ کــه اگــر فرایندهــای بــازار در عرصــۀ فرهنــگ و هنــر گســترش یابنــد، هر 
1. Curator

در فارسی به «سرپرست» هم ترجمه شده است.

٢. به نقل از: هفت روز در جهان هنر، سارا تورنتون، ترجمۀ آرزو احمی، نشر نظر، ١٣٩۵، ص ٣۶.



ــد.١ ــرد و همــگان از آن ســود می برن چیــزی در جــای «طبیعــی» خــودش قــرار می گی
اکنــون مســائل مختلفــی در عرصه هــای مختلــف فرهنــگ و هنــر ســر برآورده انــد. 
ــوان  ــا رونقــی ایجــاد نشــده اســت و چشــم انداز روشــنی هــم نمی ت در برخــی حوزه ه
متصــور بــود؛ در برخــی عرصه هــا ماجــرا بــه پول شــویی و دخالــت نهادهــای قضایــی 
انجامیــده اســت؛ و در نمونه هایــی ماننــد «حراجــی تهــران» هــم کــه بــه نظــر همه چیــز 
ــدان و منتقــدان ناراضــی صــف کشــیده اند. در یــک  ــه راه اســت، انبوهــی از هنرمن روب
تصویــر کلــی، نــه رونــق اقتصــادی چندانــی در فرهنــگ و هنــر ایــران ایجــاد شــده و نــه 
پیشــرفت چشــمگیری در کیفیــت و محتــوای آثــار هنــری حاصــل آمــده اســت٢؛ امــا از 
دیــد بســیاری از مدیــران و هنرمنــدان، وضعیــت فعلــی بــه  معنــای بی اعتبــاری کل ایــن 
رویکــرد نیســت؛ بلکــه بایــد بــا اندیشــیدن بــه مؤلفه هایــی ماننــد فضــای کســب وکار، 
فعالیــت جدی تــر بخــش خصوصــی، جــذب ســرمایه، شــفافیت و نظایــر آن بــه رونــق 
بــازار فرهنــگ و هنــر یــاری رســاند. در چنین موقعیتــی و با چنین ذهنیتــی، باوجود آنکه 
نهادهــای دولتــی نمی تواننــد از علایــق فرهنگــی و تبلیغاتی شــان در عرصــۀ فرهنــگ و 
هنــر صرف نظــر کننــد و هم اکنــون نیــز بزرگ تریــن «بنگاه هــای تولیــد آثــار فرهنگــی» 
متعلــق بــه آنــان اســت و نیــز بــا وجــود فرایندهــای ‑از دیــد دولــت‑ اجتناب ناپذیــر 
کنتــرل و نظــارت بــر آثــار هنــری، بــه نظــر می رســد همچنــان شــکل گیری نوعــی «بــازار 

فرهنــگ و هنــر» در زمــرۀ خطی مشــی اصلــی نهادهــای مســئول قــرار دارد.
 اقتصــاد فرهنــگ در فهمــی موســع از ایــن اصطــلاح، اقتصــاد را مقولــه ای 
ــت  ــه و سیاس ــا جامع ــر ب ــار ناگزی ــن اعتب ــمارد و بدی ــاع می ش ــده در اجتم حک ش
پیونــدی ناگسســتنی می یایــد. گســترۀ اقتصــاد فرهنــگ برخــلاف پنداشــت های 
ــود  ــا جلــب مشــتری و بهب ــه مدل هــای اقتصــادی جــذب ســرمایه ی ســاده انگارانه ب

١. برخی هنرمندان ایرانی که فرصت کار در غرب را یافته اند، اکنون روایت می کنند که گرچه در آنجا دولت مانعی در 
برابر کار هنری نیست و هنرمند به هیچ مجوزی نیازی ندارد، بازار و تهیه کننده خود نوعی گزینش را اعمال می کنند 

و هنرمند برای تطبیق با خواسته های آنان فشاری بر دوش خود احساس می کند.

٢. برای یک نمونۀ خصلت نما ر.ک مصاحبۀ حسین علیزاده، هنرمند مشهور «موسیقی سنتی» ایرانی، با نشریۀ 
اندیشۀ پویا که در آن علیزاده از تسلط «فرهنگ تجاری شدن» بر هنر ایران که به  روایت او، هم در طرف تولید و هم 

در طرف مصرف حاکم شده است، به شدت انتقاد می کند (اندیشۀ پویا، شمارۀ ۶٠، مرداد ١٣٩٨).
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فضــای کســب و کار محــدود نمی شــود. اقتصــاد فرهنــگ بــا الگوهــای مصــرف 
ــاد  ــاختار اقتص ــت، س ــی های دول ــه، خطی مش ــی جامع ــاختار طبقات ــان، س مخاطب
سیاســی و جــز آن گــره می خــورد. بــر پایــۀ ایــن منطــق، مجموعــۀ اقتصــاد فرهنــگ 
و هنــر، مشــتمل بــر پژوهش هــا یــا تک نگاری هایــی اســت کــه در تقســیم کار 
دانشــگاهی کنونــی ممکــن اســت در رشــته های اقتصــاد، جامعه شناســی، مطالعــات 
فرهنگــی، علــوم سیاســی و حتــی ژورنالیســم تحقیقــی بگنجنــد. در نهایــت، آنچــه 
ــه آثــار ایــن مجموعــه موجــه می ســازد ایــن  ــوان «اقتصــاد فرهنــگ» را ب اطــلاق عن
الــزام اســت کــه ایــن پژوهش هــا در هــر حالــت از ســویه های اقتصــادی تحقیــق و 

ــد.  ــار، شــواهد و مســتندات اقتصــادی غفلــت نورزن داده هــا، آم
مجموعــۀ اقتصــاد فرهنــگ و هنــر بــا ایــن اهــداف طراحــی شــد کــه در قالــب 
پروژه هــای تحقیقاتــی کوچــک بــه پژوهش هــای مــوردی در حوزه هــای متنــوع 
ــئله و  ــرح مس ــا ط ــن پژوهش ه ــدۀ ای ــردازد. هــدف عم ــر بپ ــگ و هن اقتصــاد فرهن
ــاً واکاوی  ــه ضرورت ــی اســت و ن ــورد بررس ــی از موضــوع م ــاختن زوایای روشن س
همــۀ مســائل و موضوع هــای حــوزۀ مــورد نظــر. ایــدۀ برســازندۀ مجموعــه ایــن اســت 
کــه هرچنــد هرکــدام از ایــن حوزه هــا و موضوع هــای خــاص، عناصــر کلیــت را در 
خــود دارنــد و به تنهایــی نیــز دســت کم تاحــدودی بــر آن گواهــی می دهنــد، تنهــا بــه 
میانجیگــری تولیــد مجموعــه ای از متــون و گزارش هــای پژوهشــی و تحلیلــیِ مســتند 
و مبتنــی بــر «امــور واقــع» از عرصه هــا و مصادیــق مختلــف اقتصــاد فرهنــگ و هنــر 
اســت کــه می تــوان تصویــر بزرگ تــر را بــه چنــگ آورد. هرکــدام از ایــن کتاب هــای 
کوچــک «اقتصــاد فرهنــگ و هنــر» می کوشــند از طریــق مستند ســاختن تجربه هــای 
ــدگاه  ــط دی ــت و ضب ــا ثب ــی ی ــت مســیر طی شــده و روندهــای اصل ــا روای پیشــین ی
ــارۀ موضــوع پژوهــش را فراهــم  ــد و گفت وگــو درب ــۀ بحــث و نق کنشــگران، زمین

ــه پژوهش هــا و تلاش هــای بعــدی واگذاشــت. ــد. بیــش از ایــن را بایــد ب آورن
ایــن جلــد از مجموعــۀ اقتصــاد فرهنــگ و هنــر بــه «اقتصــاد تئاتــر خصوصــی» در 
ایــران اختصــاص دارد. مؤلــف کوشــیده اســت بــا مــرور مطالــب موجــود و مصاحبــه 
بــا دســت اندرکاران «تئاتــر خصوصــی ایــران» بــر مهم تریــن مســائل و تنگناهــای ایــن 



عرصــه دســت بگــذارد. ایــن کتــاب پیــش از انتشــار بــرای ارزیابــی بــه برخــی از «اهــل 
فــن» ارائــه شــد؛ برخــی بیشــتر پســندیدند و برخــی کمتــر؛ امــا آنچــه نمی تــوان کتمــان 
کــرد ایــن اســت کــه نویســنده بــا تــلاش بســیار تقریبــاً با همــۀ مدیــران تماشــاخانه های 
ــه کــرده و فــزون بــر آن عمــدۀ دیدگاه هــای مطرح شــده در  خصوصــی تهــران مصاحب
همایش هــای مرتبــط و حتــی مباحــث مطبوعاتــی دربــارۀ «تئاتــر خصوصــی» را نیــز 
ــران  ــارات مدی ــه اظه ــاب ب ــادی از مســتندات کت ــده اســت. بخــش زی ــر گذران از نظ
تماشــاخانه های خصوصــی و ســایر متولیــان اختصــاص یافتــه اســت کــه گاه بیــش از 
حــد لازم بــه نظــر می رســد؛ امــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کــرد کــه یکــی از اهــداف 
ــران» از منظــر متولیانــش  ــر خصوصــی ای ــۀ «تئات ــن نوشــتار، روایــت تجرب ــی ای اصل
ــر  ــوده اســت. از آنجــا کــه نوشــته ها و تحلیل هــای اندکــی از اقتصــاد فرهنــگ و هن ب
در دســترس مخاطبــان و مدیــران قــرار دارد، امیدواریــم ایــن مجموعــه و ایــن کتــاب 

دســتکم امکانــی بــرای بحــث و نقــد فراهــم آورنــد.    
پژوهشکده فرهنگ
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ــی و ســنتی  ــا نمایش هــای آیین ــران، م ــه ای ــی آن ب ــای غرب ــه معن ــر ب پیــش از ورود تئات
خــود را داشــتیم کــه ایــن نمایش هــا خودجــوش و مردمــی بودنــد و بــا هزینــۀ خــود مــردم 
ــی و  ــا می شــدند. نمایش هــای شــادی آور در محفل هــای عموم ــذورات برپ ــول ن ــا پ ی
خصوصــی و عمومــاً در حیــاط خانه هــا به بهانــۀ جشــن و ســرور، نقالــی در قهوه خانه هــا 
به واســطۀ تجمــع مــردم و تعزیــه هــم در فضاهــای عمومــی روبــاز و غالبــاً در تکیه هــا بــه 
نمایــش در می آمدنــد. گروه هــای تعزیــه را صاحبــان ثــروت و قــدرت یــا توده هــای مــردم 
مــورد حمایــت مالــی قــرار می دادنــد. بــا ورود تئاتــر بــه شــکل اروپایــی آن کــه متفــاوت 
بــا نمایش هــای ایرانــی بــود، ســالن های نمایــش و تماشــاخانه ها بــرای اجــرای ایــن نــوع 
نمایــش  بــه وجــود آمدنــد و بعدهــا محــل اجــرای نمایش هــای ایرانــی نیــز تحت تأثیــر 

معمــاری ایــن تماشــاخانه ها تــا حــدودی تغییــر کــرد.
از زمـان ورود تئاتـر اروپایـی بـه ایران تا به امروز این شـکل از تئاتر دوره های مختلفی 

بـه خـود دیده اسـت که می تـوان ایـن دوره ها را بدین صورت تقسـیم بندی کرد:
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ــ دورۀ اول (١٢٧۵‑١٣٠٠): از زمان تأسیس دارالفنون تا پایان حکومت قاجار
ــ دورۀ دوم (١٣٠٠‑١٣٢٠): زمان پهلوی اول 

ــ دورۀ سوم (١٣٢٠‑١٣٣٢): از آغاز پهلوی دوم تا کودتای ٢٨ مرداد
ــــ دورۀ چهــارم (١٣٣۶‑١٣۵٧): از زمــان تأســیس اداره هنرهــای دراماتیــک تا 

پایــان حکومــت پهلوی
ــ دورۀ پنجم: از ١٣۵٧ تا اوایل دهۀ ٩٠

ــ  دورۀ ششم: دهۀ ٩٠ 
چنانکــه پیداســت، چهــار دورۀ اول پیــش از انقــلاب و دورۀ پنجــم و ششــم پــس 
از انقــلاب را دربرمی گیــرد. اشــاره بــه ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه در ایــن  نوشــته 

بــه تئاترهــای خصوصــی ‑ بــا تمرکــز بــر دهــۀ اخیــر‑ پرداختــه می شــود.

پیش از انقلاب
ــی از  ــه تأس ــه ب ــان ک ــت درباری ــان حمای ــاه ودر دام ــن ش ــان ناصرالدی ــر در زم تئات
ناصرالدیــن شــاه در پــی یافتــن وســایل ســرگرمی و تفنــن بودنــد، وارد ایــران شــد؛ 
امــا تنهــا حمایــت درباریــان و رجــال نبــود کــه نمایــش توانســت بــر آن تکیه کنــد؛ زیرا 
تئاتــر کــه در ابتــدا به وســیلۀ حکومــت و بیشــتر به عنــوان ابــزار ســرگرمی وارد ایــران 
شــده بــود، پــس از چنــدی وارد بســتر جدیــد خــود در ایــران شــد. بســتری کــه دیگــر 
دولتــی و تفننــی نبــود. بــا نشــر افــکار تجددخواهانــه و افزایــش شــمار افــراد با ســواد، 
مســافرت شــمار بیشــتری از ایرانیــان بــه اروپــا و افزایــش تعــداد روزنامه ها عــده ای از 
روشــنفکران نیــز متوجــه ایــن وســیلۀ ارتباطــی و انتقــادی شــدند و آن را امکانــی برای 

انتقــاد از دســتگاه حکومــت یافتنــد.
دورۀ اول (١٢٧۵‑١٣٠٠): از زمان تأسیس دارالفنون تا پایان حکومت قاجار

در ابتــدا مقــارن بــا تأســیس تماشــاخانه دارالفنــون، گروهــی از جوانــان ارمنــی 
تحصیل کــردۀ اروپــا در مدرســه هایگازیــان ســالن تئاتــری ســاختند و «انجمــن 
دوســتداران تئاتــر» را تشــکیل دادنــد. ایــن اولیــن انجمــن نمایشــی در تهــران 
ــالن  ــن س ــون، دومی ــس از دارالفن ــم پ ــه ه ــن مدرس ــالار ای ــود و ت ــوب می ش محس
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نمایشــی بــود کــه در تهــران ســاخته شــد (ملک پــور، ١٣٨۶: ٣١‑٣٢). بــا شــروع 
انقــلاب مشــروطه و برقــراری حکومــت پارلمانــی، فضــای فرهنگــی‑ سیاســی 
نوینــی در کشــور ایجــاد شــد کــه بــه گســترش هنــر نمایــش کمــک بســیاری کــرد؛ و 
ــدزاده» از ایــن دوره  ــار توســط «آخون ــن ب ــه شــیوۀ اروپایــی اولی نمایشنامه نویســی ب
شــروع شــد. از گروه هــای نمایشــی مهــم در دورۀ مشــروطیت می تــوان بــه «انجمــن 
اخــوت»، «شــرکت علمیــه فرهنــگ» و «تئاتــر ملــی» اشــاره کــرد. تئاتــر ملــی (تــالار 
مطعبــۀ فــارس) اولیــن تئاتــر مســتقل تهــران محســوب می شــود و بــرای نخســتین 
بــار در آنجــا بــود کــه یــک مــکان ثابــت بــرای اجــرا تــدارک دیــده شــد و تأســیس آن 
در به وجــود آمــدن مرکزیــت تئاتــری بــرای لالــه زار در ســال های بعــد، تأثیــر بســزایی 

ــان: ۶٧‑۶٨). ــت (هم داش
دورۀ دوم (١٣٠٠‑١٣٢٠): زمان پهلوی اول 

ــز وارد دورۀ  ــر نی ــا آغــاز حکومــت رضاخــان و برچیده شــدن حکومــت قاجــار تئات ب
جدیــدی شــد. بــا تعطیلــی تئاترهــای قبلــی، افــرادی از اعضــای آن گروه هــا و گروه هــای 
ــن  ــه مهم تری ــه از جمل ــد ک ــا و ســالن های نمایــش پرداختن ــه تأســیس گروه ه ــر ب دیگ
آن هــا می تــوان بــه فعالیت هــای علــی نصــر، تئاتــر نصــر و جامعــۀ باربــد اشــاره کــرد.
بعــد از تعطیلــی تئاتــر ملــی، علــی نصــر گــروه نمایشــی مســتقلی تحــت عنــوان 
«کمــدی ایــران» را در ســال ١٢٩۵ ه.ش تأســیس کــرد کــه اولیــن گام جهــت ایجــاد 
گروه هــای نمایشــی حرفــه ای ثابــت در ایــران بــود. و پــس از آن و بعــد از آغــاز 
ــالار  ــر نصــر را در ت ــران»، او تئات ــاخانه ته ــام «تماش ــتان هنرپیشــگی به ن کار هنرس
نمایشــی گرانــد هتــل افتتــاح کــرد. ایــن تئاتــر بعدهــا بــه تئاتــر دهقــان تغییــر نــام داد 
و عبدالــه والا مدیــر آن شــد. مدیریــت ایــن شــخص دورۀ مهمــی بــرای تئاتــر لالــه زار 
بــه حســاب می آیــد؛ چرا کــه بــه بهانــۀ مقــروض شــدن تئاتــرش بعــد از کودتــای ٢٨ 
مــرداد ١٣٣٢، رســماًً تئاتــر کابــاره ای و تئاتــری را کــه بعدهــا بــه نــام تئاتــر لالــه زاری 

ــان، ١٣٨٩: ٧٢‑٨٢). مشــهور شــد، پایه گــذاری کــرد (حبیبی
دورۀ سوم (١٣٢٠‑١٣٣٢): از آغاز پهلوی دوم تا کودتای ٢٨ مرداد

از ســال ١٣٢٠ تــا ١٣٣٢، تئاتــر وارد دورۀ جدیــد خــود شــد کــه دورۀ شــکوفایی تئاتــر 
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خصوصــی در لالــه زار اســت. افــزون بــر گروه هــای نمایشــی کــه پیش تــر اشــاره شــد، 
تئاترهــای شــاخص دیگــری در ایــن ســال ها شــروع بــه فعالیــت کردنــد که ازجملــۀ آن ها 

می تــوان بــه «تئاتــر فرهنــگ (تئاتــر پــارس)» ، «فردوســی» و «ســعدی» اشــاره کــرد.
مهم تریـن ویژگـی هنـر نمایـش تـا این دوران این اسـت که این نمایش ها توسـط قشـر 
تحصیل کرده، معلمان و کارمندان ادارات و در «جهت تنویر افکار مردم» اجرا می شدند. 
اعضـای گروه هـا کـه در اوقـات فراغت بعدازظهـر به این کار می پرداختنـد، پولی بابت کار 
خود دریافت نمی کردند یا پول بسـیار ناچیزی می گرفتند. نمایش در این دوران حرفه ای 
نبود؛ یعنی شـغلی دائمی به شـمار نمی آمد که هنرمندان بتوانند با درآمدش زندگی خویش 
را بچرخاننـد. بـا ایـن  همـه، اعضای گروه ها تقریباً ثابـت بودند و با انحلال یک گـروه، در 
گروهـی دیگـر تجمـع پیـدا می کردنـد (ملک پـور، ١٣٨۶: ۴٢). نمایـش تـا ایـن دوران از 
حمایت مسـتقیم دولت برخوردار نبود و به عبارت دیگر، خصوصی بود؛ تا اینکه از این 

پس با آغاز به کار سـازمان پرورش افکار به سـمت دولتی شـدن گام برداشـت.
دورۀ چهــارم (١٣٣۶‑١٣۵٧): از زمــان تأســیس ادارۀ هنرهــای دراماتیــک تــا پایــان 

حکومــت پهلــوی

در ســال ١٣٣۶، اطلاعیــه ای توســط وزارت فرهنــگ صادر شــد که به موجــب آن دولت 
امکانــات تولیــد تئاتــر را بــرای کســانی کــه می خواســتند از ایــن امکانــات بهــره بگیرنــد، 
فراهــم می کــرد؛ به شــرط آنکــه اســاس نامه و ضوابــط وزارت فرهنــگ را قبــول داشــته 
باشــند. بعــد از ســال ١٣۴١ بــا تأســیس ادارۀ تئاتــر، دولــت به طــور رســمی ســازوکار 
تئاتــر را در دســت گرفــت و تئاتــر وارد دورۀ جدیــدی شــد؛ و تئاتــر خصوصــی از رونــق 
افتــاد؛ از جملــۀ تئاترهــای خصوصــی ایــن دوره «تئاتــر آناهیتــا» بــود. ایــن تئاتــر از ســال 

١٣۶۶ تــا بــه امــروز بــه نــام «تئاتــر گلریــز» و به  صــورت دولتــی اداره می شــود. 
ــرای  ــه آن هــا اشــاره شــد و ب ــا بدین جــا ب ــر تئاترهــا و گروه هایــی کــه ت افــزون ب
ــا  ــد، در ســال های ١٢٩۵ ت ــه بودن ــی شــکل گرفت ــه ســبک اروپای اجــرای نمایــش ب
١٢٨٨ ه.ش کــه زمینــۀ تغییــر و تبدیــل مشــروطیت بــه مطلقیــت فراهــم شــده بــود، 
مباشــران «نمایش هــای تقلیــد»١ نیــز چندیــن تماشــاخانه تأســیس کردنــد. ازجملــۀ 

١. نمایش های تقلید (نمایش های شادی آور ایرانی)
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ــط  ــه توس ــود ک ــارت» ب ــیونال تی ــا انترناس ــال ی ــاخانۀ ارینت ــا «تماش ــن آن ه مهم تری
«احمــد خــان مؤیــد» در ســال ١٢٩۵ ه.ش ســاخته شــد؛ کــه نقطــۀ عطفــی در 
نمایش هــای تقلیــدی ایــران محســوب می شــود (همــان: ۵۶). بعــد از انقــلاب 
ــه  ــال ١٣۵٩ به صــورت خصوصــی تأســیس و اداره شــد ک ــت در س ــر مل ــم تئات ه
گروه هــای ســعدی افشــار و صفــری در آن بــه اجــرای نمایــش می پرداختنــد. تئاتــر 

ــاورد و تعطیــل شــد.  ملــت بیــش از یکــی دو ســال دوام نی

پس از انقلاب
دورۀ پنجم: از ١٣۵٧ تا اوایل دهۀ ٩٠

تئاتــر بعــد از کودتــای ٢٨ مــرداد ســال ١٣٣٢ سرنوشــت دیگــری پیــدا کــرد و بــه ســمت 
آنچــه امــروزه بــه اصطــلاح بــه تئاتــر لالــه زاری معــروف اســت، کشــیده شــد. زمــام امــور 
تئاتــر در ابتــدا بــا تأســیس ســازمان پرورش افــکار و ســپس ادارۀ تئاتر در زمان پهلــوی دوم 
بــه دســت دولــت افتــاد و بــه ایــن ترتیــب، تئاتــر ایــران بــه تئاتــر دولتــی بــدل شــد و دولــت 
کنتــرل آن  را در اختیــار گرفــت. ایــن تئاتــر بعــد از انقــلاب و با شــروع حکومت جمهوری 
اســلامی وارد دورۀ تــازه ای شــد؛ ولــی همچنــان دولتــی باقــی مانــد؛ و تــا همین چند ســال 

اخیــر کــه تماشــاخانه های خصوصــی در تهــران آغــاز بــه کار کردنــد، دولتــی بــود.
دورۀ ششم: دهۀ ٩٠

در اوایــل دهــه ی ٩٠ بــا آغــاز بــه کار فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی، تئاتــر وارد دورۀ 
ــازه ای شــد. فعالیــت بخــش خصوصــی مناســبات جدیــدی را وارد ایــن حــوزه کــرد.  ت
البتــه در ســال های پیــش از دهــه ی ٩٠ نیــز قوانینــی بــرای بستر ســازی فعالیــت بخــش 
خصوصــی در حــوزۀ فرهنــگ و هنــر تصویــب شــده و تلاش هایــی در جهــت رفتــن بــه 
ســمت خصوصی ســازی صــورت گرفتــه بــود؛ امــا در حــوزۀ تئاتــر بــه ثمــر ننشســت، تــا 
این کــه وضعیــت حاکــم بــر دهــۀ ٩٠، شــرایط را بــرای ورود و فعالیــت بخــش خصوصی 
به صــورت جــدی فراهــم نمــود. در اینجــا بــه تلاش هایــی کــه در ســال های پــس از 

انقــلاب در راســتای خصوصی ســازی صــورت گرفتــه اســت، اشــاره می شــود. 
ــای  ــر تئاتره ــد، دیگ ــۀ بارب ــیده  شــدن جامع ــش کش ــه آت ــا ب ــلاب و ب ــد از انق بع
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خصوصــی نیــز مصــادره شــدند. در دهــۀ ۶٠، در زمــان مدیریــت علــی منتظــری در 
ادارۀ هنرهــای نمایشــی و مجیــد جعفــری در تئاتــر شــهر تلاش هایــی از ســوی مجیــد 
جعفــری در جهــت نجــات تئاتــر نصــر، پــارس و دیگــر تئاترهــا صــورت گرفــت. تئاتر 
نصــر کــه بــه نفــع کمیتــه امــداد امام خمینــی مصــادره شــده بــود، بــا رایزنی هــای علــی 
منتظــری در بهمــن ١٣۶۶ توســط واحــد فرهنگــی جهــاد دانشــگاهی اجــاره  شــد تــا 
بازســازی و مجــدداًٌ احیــا شــود. اولیــن مدیــر آن مجیــد جعفــری بــود کــه بــه وضعیــت 
آن تــا حــدودی سر وســامان داد. ســپس دکتــر محمــود عزیــزی مدیریــت آن را به عهــده 
گرفــت. در ســال ١٣٨١، مالــک شــخصی تصمیــم گرفــت ســاختمان را بفروشــد و 
به جــای آن پارکینگــی احــداث کنــد؛ امــا تــا عملــی شــدن ایــن تصمیــم کل ســاختمان 
در فهرســت آثــار ملــی ثبــت شــد. پــس از ایــن ماجــرا، مالــک حکــم فــوریِ تعطیلــی 
ایــن ســالن تئاتــر را ارائــه کــرد و تــا همیــن اواخــر ســاختمان «تئاتــر نصر» تعطیــل بود. 
تئاتــر پــارس هــم توســط ســتاد فرمــان هشــت مــاده ای امــام مصــادره و بــه حــوزۀ 
هنــری ســپرده شــد. ایــن تئاتــر بعــد از انقــلاب زیــر نظر حــوزۀ هنری فعالیــت می کرد 
تــا اینکــه پــس از تصمیــم ســتاد بــه بازپس گیــری آن از حــوزۀ هنــری، تعطیــل شــد. 
ســپس ســازمان میــراث فرهنگــی تئاتــر پــارس را تحــت پوشــش خــود قــرار داد و 
ــع تخریــب ایــن  ــه ایــن ترتیــب مان ــراث فرهنگــی ثبــت کــرد؛ و ب ــوان می آن  را به عن
ســالن نمایــش شــد. امــا تعطیل بــودن و خالــی از تماشــاگر  بــودن نیــز خــود می توانــد 
مقدمــۀ تخریــب باشــد. بــرای رفــع ایــن مشــکل، مجیــد جعفــری پیشــنهاد کــرد کــه 
تئاترهــای نصــر و پــارس بــا همــکاری وزارت ارشــاد وجهــاد دانشــگاهی بــه مــوزۀ 
ــا عــدم اختصــاص بودجــه   ــه شــد؛ امــا ب تئاتــر تبدیــل شــوند. ایــن پیشــنهاد پذیرفت
بــرای ایــن اقــدام در آن زمــان در عمــل هیــچ اتفاقــی نیفتــاد. تــا اینکه در ســال ١٣٩۶ 
ــا مراحــل تبدیــل آن بــه مــوزۀ تئاتــر آغــاز  تئاتــر نصــر بــه شــهرداری واگــذار شــد ت
شــود. ایــن تئاتــر پیــش از آغــاز مرمــت، در فروردیــن ١٣٩٧ بــه مــدت یــک هفتــه 

به صــورت موقــت بازگشــایی و پرفورمنس هایــی در آن اجــرا شــد. 
بــا تعطیلــی تئاترهــای لالــه زار، عوامــل ایــن تئاترها به ســراغ ســینماهای فرســوده 
ــای  ــن مکان ه ــود را در ای ــت خ ــا فعالی ــازی آن ه ــا بازس ــد و ب ــاده رفتن و از کار افت
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ــد  ــار دارن ــینما را در اختی ــال حاضــر ١۵ س ــراد در ح ــن اف ــد. ای ــه دادن ــد ادام جدی
ــر شــب  ــگ ه ــای فرهن ــا و خانه ه ــرای محله ه ــراها، س ــت در فرهنگس ــا فعالی و ب
حــدود ۵٠ نمایــش در تهــران اجــرا می کننــد. برخــی از ایــن افــراد عضــو خانــۀ تئاتــر 
هســتند و به صــورت حرفــه ای در ایــن زمینــه فعالیــت می کننــد. بدیــن شــکل فعالیــت 
تئاتــر لالــه زاری بعــد از انقــلاب بــا عنــوان «تئاتــر آزاد» در مکان هــای جدیــد ادامــه 
یافــت. و ایــن تئاترهــا، در حــال حاضــر، دارای انجمــن صنفی هســتند؛ و تشــکیلات 
آن هــا کــه پیــش از انقــلاب تحــت عنــوان «انجمــن تئاتــر آزاد» ثبــت شــده بــود، در 
حــال حاضــر بــا عنــوان «انجمــن تئاتــر کمــدی» فعالیــت می کنــد. ایــن تئاترهــا مانند 

گذشــته به صــورت خصوصــی اداره می شــوند.
علــی منتظــری در زمــان مدیریت خود در مرکز هنرهای نمایشــی، «انجمن نمایش» 
را بــا شــخصیت حقوقــی مســتقل تأســیس کــرد؛ و کارمنــدان ادارۀ برنامه هــای تئاتــر کــه 
پــس از انقــلاب منحــل شــده بــود، در ذیــل ایــن انجمــن قــرار گرفتنــد. بدین صــورت 
دولــت بــه پرداخــت حقــوق آن هــا مکلــف شــد. یعنــی بــه ایــن فکــر می کردنــد کــه اگــر 
بخواهنــد ایــن افــراد را دوبــاره اســتخدام کننــد و بــه وضعیــت آنــان ســامان داده شــود، 
ایــن کار ذیــل «انجمــن نمایــش» بایــد صــورت گیــرد. ایــن تشــکل مطابــق اساســنامه 
خصوصــی بــود؛ امــا بودجــۀ دولتــی بــه حســاب آن  واریــز  می شــد؛ و مطابــق اساســنامه 
تقســیم بودجــه در اختیــار انجمــن بــود. امــا «انجمــن نمایــش» در ســال ١٣٨٣ منحــل 

شــد و در حــال حاضــر انجمــن هنرهــای نمایشــی جایگزیــن آن شــده اســت.
ــا  ــن رســمی کشــور بنده ــۀ ٨٠، در برخــی اســناد کلان و قوانی ــاز ده ــا از آغ ام
ــده شــد کــه می توانســت به نوعــی زمینه ســاز فعالیــت بخــش  ــی گنجان و تبصره های

ــد از: ــن عبارت ان ــن قوانی ــن ای ــران باشــد. مهم تری ــر ای خصوصــی در تئات
در ســال ١٣٨٠، ســازمان امــور مالیاتــی کشــور در قانــون مالیات هــای مســتقیم، 
ــی  ــی، آزمایش ــای تحقیقات ــرد هزینه ه ــرر ک ــورای اســلامی مق ــس ش مصــوب مجل
ــی،  ــای بازاریاب ــرده، هزینه ه ــای فش ــریات و لوح ه ــاب، نش ــد کت ــی، خری و آموزش
ــه فعالیــت مؤسســه در حســاب مالیاتــی منظــور  تبلیغــات و نمایشــگاهی مربــوط ب
 شــود. آیین نامــۀ اجرایــی آن نیــز بــه پیشــنهاد ســازمان امــور مالیاتــی کشــور بــه 
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تصویــب وزارت امــور اقتصــادی و دارایــی رســید.١ ایــن مــادۀ قانونــی فعالیت هایــی 
را کــه تحــت عنــوان تبلیغــات و بازاریابــی صــورت گیــرد، مشــمول معافیــت مالیاتــی 
کــرده اســت. همچنیــن بــر اســاس همیــن مــاده قانونــی، هزینــۀ خریــد کتــاب و ســایر 
ــا میــزان  کالاهــای فرهنگــی و هنــری بــرای کارکنــان و افــراد تحــت تکفــل آن هــا ت

حداکثــر پنــج درصــد معافیــت مالیاتــی بــه ازای هــر نفــر را دربرمی  گیــرد.٢ 
در ســال ١٣٧٩، در قانــون برنامــۀ ســوم توســعه تصویــب شــد کــه بــرای بازســازی 
ســینماها، مجتمع هــای فرهنگــی و ســاخت ســینما و تالارهــای نمایــش در شــهرهایی 
کــه بیــش از پانــزده هــزار نفــر جمعیــت دارنــد، شــهرداری ها می تواننــد مســتقیماً یــا بــا 
مشــارکت اشــخاص حقیقــی و حقوقــی از تســهیلات بانکــی اســتفاده کننــد. همچنیــن 
تأمیــن زمیــن مناســب بــرای ســاخت ایــن بناهــا در طرح هــای توســعۀ شــهری بر اســاس 
ــد زمین هــای  ــرر گردی ــدۀ شــهرداری ها گــذارده شــد و مق ــه  عه ــاده ب ــن م ــد (ب) ای بن
مذکــور در ایــن بنــد بــه قیمت منطقه ای و به صورت اقســاط ده ســاله در اختیار اشــخاص 
حقیقــی و حقوقــی متقاضــی قــرار  گیــرد. افــزون بــر ایــن، بــه شــهرداری ها اجــازه داده 
شــد زمین هــای مناســب را کــه در مالکیــت شــهرداری اســت، بــدون انتقــال مالکیــت در 
قالــب قــرارداد بــا دریافــت حداقــل ســهم بابــت زمیــن بــرای مــدت بیســت و پنج ســال 
در اختیــار افــراد حقیقــی و حقوقــی قــرار دهــد. همچنیــن در موارد بازســازی و ســاخت 
ــدون اخــذ هــر  ــد، شــهرداری ها موظــف شــدند ب ســینماها و تالارهــای نمایــش جدی
نــوع عــوارض و دریافــت هزینــه، پروانــۀ ســاخت صــادر و در صــورت هماهنگــی بــا 
طرح هــای جامــع شــهری حداکثــر معــادل زیربنــای ســالن های نمایــش، مجوز ســاخت 
تجــاری و خدماتــی صــادر کننــد؛ در مقابــل، ســالن هایی کــه با اســتفاده از ایــن امتیازات 
ســاخته می شــوند تــا ده ســال پــس از بهره بــرداری مجــاز بــه تغییــر کاربــری نیســتند.٣

در ســال ١٣٨٣، در قانــون برنامــۀ چهــارم توســعه افــزون بــر تنفیــذ مــاده قانونــی 
ــع  ــع موان ــرای رف ــررات ب ــن و مق ــه اصــلاح قوانی ــت موظــف شــد ب یاد شــده، دول

١. بند ٨ ماده ١۴٨ قانون مالیات های مستقیم مصوب ١٣٨٠

٢. بند ٢٨ ماده ١۴٨ قانون مالیات های مستقیم 

٣. ماده ١۶١ قانون برنامۀ سوم توسعه جمهوری اسلامی ایران (ماده ١٠۵ قانون برنامۀ چهارم توسعه جمهوری 
اسلامی ایران) 
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انحصــاری اقــدام کنــد و زمینه هایــی را بــرای مشــارکت مــردم، نهادهــای غیر دولتــی، 
ــور توســعۀ  ــم ســازد؛ و به منظ ــری فراه ــور فرهنگــی و هن ــه ای در ام ــی و حرف صنف
ــی،  ــع محصــولات فرهنگ ــد و توزی ــرای رشــد تولی ــای لازم ب ســاختارها و زیربناه
ــا اولویــت بــه ایــن بخــش  هنــری و ورزشــی توســط بخــش خصوصــی و تعاونــی ب
ــون  ــن قان ــاده (١۶٠) ای ــرکت های موضــوع م ــه ش ــتا، ب ــن راس ــد. در ای ــک کن کم
ــتگاه  ــس دس ــنهاد رئی ــا پیش ــود را ب ــارات خ ــا نیم درصــد از اعتب ــازه داده  شــد ت اج
مربوطــه بــرای انجــام دادن امــور فرهنگــی، هنــری، ســینمایی و مطبوعاتــی جهــت 
ترویــج فضایــل اخلاقــی و معــارف اســلامی کارکنــان خــود هزینــه کننــد. همچنیــن 
حداکثــر تــا پنجــاه درصــد هزینــۀ تکمیــل مراکــز فرهنگــی و هنــری نیمه تمــام بخــش 
غیر دولتــی را کــه تکمیــل و بهره بــرداری از آن هــا بــرای اســتفادۀ عمومــی ضــروری 
ــد؛ و در  ــن کنن ــر اســاس آیین نامــۀ مصــوب دولــت به صــورت کمــک تأمی اســت، ب
صــورت تغییــر کاربــری ایــن مراکــز از اســتفادۀ عمومــی بــه خصوصــی بایــد وجــوه 
دولتــی پرداخت شــده بــه قیمــت روز مســترد گــردد. همچنیــن تمامــی دســتگاه های 
موضــوع مــاده (١۶٠) ایــن قانــون موظــف شــدند امکانــات و فضاهــای فرهنگــی، 
هنــری و ورزشــی متعلــق بــه خــود را بــرای اجــرای برنامه هــای فرهنگــی، هنــری و 

ورزشــی در اختیــار متقاضیــان قــرار دهنــد.١  
ــن برنامه هــای ســوم و  ــود و از قوانی ــر در انحصــار دولــت ب در آن ســال ها، تئات
چهــارم توســعه در جهــت فعالیــت بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه بهــره برده نشــد. 
ایــن قوانیــن در برنامــۀ پنجــم توســعه حذف شــدند. در خصــوص قانــون مالیات های 
مســتقیم نیــز ایــن مــاده قانونــی، چــه از ســوی متولیــان حــوزۀ هنرهــای نمایشــی و چه 
از ســوی صاحبــان ســرمایه، در حــوزۀ عمــل جــدی گرفتــه و اجــرا نشــد. در اواخــر 
ســال ١٣٨٨، دولــت بــا افزایــش تعــداد علاقه منــدان و تحصیل کرده هــای نمایــش 
و رونــد روبه رشــد جمعیــت تئاتــر روبــه رو شــد. هنرمنــدان و تولید کننــدگان حــوزۀ 
تئاتــر افزایــش یافتنــد؛ درحالی کــه امکانــات ســخت افزاری همچــون گذشــته بــود و 
ســالن نمایشــی جدیــدی بــر فضاهــای نمایشــی موجــود افــزوده نشــده بــود؛ همچنان 

١. ماده ١٠۴ قانون برنامۀ چهارم توسعه جمهوری اسلامی ایران
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ــر در صــف  ــدگان تئات ــی اســتفاده می شــد و تمــام تولید کنن از تماشــاخانه های دولت
انتظــار اجراهــای ســالیانۀ ایــن ظرفیــت محــدود قــرار می گرفتنــد.

امــا ســرانجام در انتهــای دهــۀ ٨٠ بــود کــه اجــرای تئاتــر در فضایــی بیــرون از 
ــال ١٣٨٩،  ــدای س ــت. در ابت ــق یاف ــلاً تحق ــت عم ــرل دول ــالن های تحــت کنت س
ــا اجراهایــی در طبیعــت  گــروه نمایــش «آو» کــه از ســال ١٣٨٨ فعالیــت خــود را ب
ــه وزارت  ــرای اجــرا در ســالن آموزشــگاه خــود ب ــود، درخواســتی را ب آغــاز کــرده ب
ارشــاد ارائــه داد. ایــن اولیــن بــار بعــد از انقــلاب بــود کــه مرکــز هنرهــای نمایشــی 
ــر از ســالن های تعریف شــدۀ دولتــی مواجــه می شــد.  ــۀ اجــرا در ســالنی غی ــا مقول ب
چــون هنــوز قانــون و مجــوزی بدیــن منظــور تعریــف نشــده بــود موافقــت شــد ایــن 
گــروه نمایشــی بــا همــان مجــوزی کــه شــورای نظــارت و ارزشــیابی بــه ســالن های 

دولتــی مــی داد، فعالیــت اجرایــی را در محــل آموزشــگاه خــود آغــاز کنــد.
ــه بعــد، درخواســت اشــخاص مختلــف بــرای  ــا ایــن  حــال، از ســال ١٣٨٩ ب ب
تأســیس تماشــاخانۀ خصوصــی گســترش یافــت؛ و بازخــورد مثبــت فعالیــت ایــن 
تماشــاخانه   ها و اعتمــاد ایجاد شــده بــه ایــن بخــش، مســئولان امــر را بــر آن داشــت 

تــا قوانینــی بــرای آن تنظیــم کننــد.
مهــدی شــفیعی، مدیــر اداره کل امــور هنرهــای نمایشــی، در این بــاره می گویــد: 
ــل  ــا خی ــم و ســالانه ب ــر در سراســر کشــور داری ــا ۶۵ دانشــکدۀ تخصصــی تئات «م
عظیــم فارغ التحصیــلان تئاتــر در مقاطــع مختلــف تحصیلــی مواجهیــم. متأســفانه 
مــا در دولــت متناســب بــا آن زیر ســاخت تعییــن نکرده ایــم؛ تــالار نســاخته یــا 
مناســب ایــن کار نســاخته ایم یــا در اختیــار مرجــع خویــش قــرار نداده ایــم. افزایــش 
فارغ التحصیــلان ایــن رشــته باعــث شــده اســت کــه اداره هنرهــای نمایشــی و وزارت 
ارشــاد در حــوزۀ تئاتــر (کــه تصمیم گیرنــده در خصــوص تعــداد دانشــگاه ها، 
ــتند) به صــورت  ــا نیس ــی آن ه ــی و کار عمل ــت تحصیل ــلان آن و کیفی فارغ التحصی
مــداوم در معــرض تقاضاهــای ایــن افــراد بــرای ســالن، اجــرا و فعالیــت قــرار گیرنــد؛ 
در حالی کــه میــزان امکانــات در اختیــار مرکــز در زمینــۀ ارائــه خدمــات، متناســب بــا 
ــت  ــه دول ــود ک ــن کار آن ب ــن و منطقی تری ــن، بدیهی تری ــت نیســت. اولی ــن جمعی ای
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در مقابــل تقاضاهــای جامعــۀ هنــری و فارغ التحصیلانــی کــه متقاضــی ایجــاد 
تماشــاخانه و فعالیــت در حوزه هــای مختلــف تئاتــر از جملــه ساخت  و ســاز، تولیــد 
و پژوهــش در خــارج از حــوزۀ دولــت هســتند، بی تفــاوت نباشــد و یــک ظرفیــت 
قانونــی بــرای فعالیــت آن هــا ایجــاد کنــد. بدیــن منظــور، اداره هنرهــای نمایشــی و 
معاونــت امــور هنــری بــه دنبــال یــک ظرفیــت حقوقــی بودنــد؛ به جــز آموزشــگاه ها. 
از ایــن رو، ظرفیتــی به عنــوان مؤسســۀ تخصصــی تک منظــورۀ  تئاتــر یــا چند منظــوره 
کــه در آن بخشــی بــرای فعالیــت تئاتــر تعریــف شــده باشــد، بــه رســمیت شــناخته 
ــر  ــد. اگ ــتفاده گردی ــت اس ــای فعالی ــای زمینه ه ــرای ارتق ــت ب ــن ظرفی شــد؛ و از ای
کســی متقاضــی ایجــاد تماشــاخانه باشــد، در همیــن مســیر ارزیابــی تخصصــی و بــه 
ســمت ایجــاد تماشــاخانه ســوق داده می شــود. یــک اساســنامه بــا ١٣ زیر گــروه بــرای 
مؤسســات تک منظــوره تعریــف شــد. هــر کســی متقاضــی ایــن ١٣ فعالیــت باشــد، 
ــت  ــوز فعالی ــد، مج ــس از تأیی ــود و پ ــی می ش ــرایط لازم ارزیاب ــراز ش ــث اح از حی
ــر باشــد و صلاحیت هــای  ــد تحصیل کــردۀ تئات ــاً بای ــرد متقاضــی حتم ــرد. ف می گی
تخصصــی لازم را داشــته باشــد. یکــی از ایــن مباحــث ســیزده گانه، تولیــد و اجــرای 

تئاتــر اســت کــه شــامل فعالیــت تماشــاخانه داری می شــود.»١ 
از ایــن رو، در ابتــدای دهــۀ ٩٠، اختیــار صــدور مجــوز مؤسســات تک منظــوره 
بــه معاونــت هنــری تفویــض شــد. در آن زمــان، آموزشــگاه هایی کــه در حــوزۀ نمایش 
فعالیــت می کردنــد نیــز خواســتار آن بودنــد کــه امــکان رســمی اجــرای هنرجویــان 
در پلاتوهــای آن هــا فراهــم آیــد. ایــن آموزشــگاه ها پیــش از ایــن نیــز میزبــان اجــرای 
ــلان  ــمی و اع ــوز رس ــب کســب مج ــالا در طل ــا ح ــد؛ ام ــان بودن ــش هنرجوی نمای

عمومــی بــرای چنیــن اجراهایــی بودنــد.
در ســال ١٣٩٢، تشــکل «دایــره ده»، شــامل ده نفــر از سرپرســتان و کارگردان هــای 
ــن تشــکل در اجراهــای خــود  ــری تشــکیل شــد. اعضــای ای گروه هــای مختلــف تئات
قواعــد مرســوم و ســنتی تئاتــر را کنــار گذاشــته بودنــد و در زمینــۀ تئاتــر تجربــی فعالیــت 
می کردنــد؛ آن هــا باوجــود داشــتن ســبک ها و ویژگی هــای متفــاوت در اجــرا، در نــوع 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدی شفیعی
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تفکــر و بینــش خــود بــه تئاتر اشــتراکاتی داشــتند. ایــن گروه ها تصمیم گرفتند وابســتگی 
خــود را بــه تئاتــر دولتــی قطــع کننــد، امکانــات خــود را در اختیــار هــم قــرار دهنــد و 
بــه ســمت تأســیس تماشــاخانه ای حرکــت کننــد کــه آن تماشــاخانه از دولــت مســتقل 
باشــد؛ بــدون آنکــه خواســته باشــند از حمایت هــای دولتــی چشم پوشــی کننــد. اعضــای 
ــر ســایه (رضــا حــداد)،  ــلا پســیانی)، تئات ــازی (آتی ــر ب ــن تشــکل را گروه هــای تئات ای
مکــث (رضــا ثروتــی)، لیــو (حســن معجونــی)، یرمــا (رضــا گــوران)، پاپتی هــا (حمیــد 
پــورآذری)، دن کیشــوت (اصغر دشــتی)، هنرهــای اجرایی ویرگول (آروند دشــت آرای)، 
مهــر شــیراز (امیررضــا کوهســتانی) و مونگــو (همایــون غنــی زاده) تشــکیل می دادنــد؛ و 
محمــد چرمشــیر نیــز به عنــوان ســخنگوی ایــن گــروه حضــور داشــت. محمــد چرم شــیر 
کــه نمایشــنامه نویس اســت، می گویــد: «مهم تریــن هدفــی کــه ایــن ده گــروه  را دورهــم 
جمــع کــرد، علاقــۀ آن هــا بــه رفتــن به ســمت تئاتــر خصوصــی و تحقق تئاتــر خصوصی 
در ایــران بــود. آن هــا معتقــد بودنــد کــه دولــت همچنــان بایــد از تئاتــر حمایت کنــد، این 
حمایــت نوعــی یارانــه (سوبســید) اســت؛ حمایتــی کــه حــق گروه هــای تئاتــری اســت 
و ایــن مســئله ناقــض تئاتــر خصوصــی نیســت؛ امــا بخش هــای دیگــر تئاتــر بایــد در 
اختیــار گروه هــا باشــند. در همــان زمــان، در راســتای احــداث تماشــاخانه، آقــای حــداد 
قــراردادی بــا شــهرداری تهــران بســتند و کلنگــش را هــم در کنــار تماشــاخانۀ ایرانشــهر 
زدنــد. امــا شــهرداری از واگــذاری زمیــن خــودداری کــرد و آن تماشــاخانه بــه راه نیفتــاد و 

اعضــای دایــره ده  نیــز دور هــم باقــی نماندنــد.»١ 
در صفحــات پیشــین تاریخچــه ای مختصــر از تئاتر خصوصــی در ســال های پیش از 
انقــلاب بازگــو شــد؛ در کنــار روایتــی تفصیلی تــر از فعالیت هایــی کــه در ســال های پــس 
از انقــلاب در جهــت خصوصی ســازی در عرصــۀ تئاتــر در جریــان بــوده اســت. پــس از 
فــراز و نشــیب هایی چنــد، ســرانجام در اوایــل دهــۀ ٩٠ فعالیــت بخــش خصوصــی در 
تئاتــر آغــاز شــد. لازم اســت پیــش از هــر چیــز بــه خاطــر درهم تنیدگــی و گــره خــوردن 
حــوزۀ ســالن های خصوصــی بــا حــوزۀ اقتصاد، مــروری به مباحــث اقتصــادی و الگوهای 

جهانــی آن و سیســتم اقتصــادی ایــران در بعــد از انقــلاب داشــته باشــیم. 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با محمد چرمشیر



    :  
 

پیــش از ورود بــه بحــث «اقتصــاد ســالن های خصوصــی تئاتــر»، لازم اســت تعریفــی 
از واژه هــای کلیــدی نوشــتار حاضــر ارائــه شــود. ابتــدا بایــد تفکیکــی مهــم و ضروری 
میــان تئاتــر خصوصــی و تئاتــر مســتقل ارائــه دهیــم. تئاتــر خصوصــی همچنــان که از 
تئاتــر دولتــی متمایــز اســت، بــا تئاتــر مســتقل نیــز تفــاوت دارد. در ایــن چارچــوب، 
بــه ســه ویژگــی تئاتــر مســتقل اشــاره می کنیــم و پــس از آن تعریفــی از تئاتر خصوصی 
ــی  ــه دارای اســتقلال مال ــری اســت ک ــر مســتقل، تئات ــم داد. تئات ــه دســت خواهی ب
اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه از جانــب دولــت حمایــت مالــی نمی شــود. (ایــن تئاترهــا از 
جانــب نهادهــای «مســتقل» و «غیردولتــی» حمایــت می شــوند.)  ویژگــی دیگــر تئاتــر 
مســتقل، اســتقلال آن از تماشــاگر اســت؛ بدیــن معنــا کــه تئاترهــای مســتقل عمومــاً 
ــا تعــداد معــدودی تماشــاگر  ــد، ب کوچــک هســتند، مــکان و فضــای کوچــک دارن
اجــرا می شــوند و بنابرایــن اساســاً جــذب مخاطــب دغدغــۀ آن هــا نیســت. همچنیــن 
تئاتــر مســتقل بــرای نمایش نامــه و تولیــد متــن هزینــه نمی کنــد. بنابرایــن اگــر تئاتــر 
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مســتقل را بــا ایــن ســه ویژگــی تعریــف کنیــم، در هــر ســه ویژگــی باتئاتــر خصوصــی 
متفــاوت خواهــد بــود. یعنــی اگــر تئاتــر مســتقل تئاتــری اســت کــه واجــد اســتقلال 
ــاً خود گــردان و مســتقل از حمایــت  ــر خصوصــی لزوم مالــی اســت، برعکــس تئات
ــه حمایــت مالــی دولــت دارد؛ ولــی  ــاز ب ــا کــه نی ــه ایــن معن مالــی دولــت نیســت. ب
وجــه خصوصــی آن در ایــن خصیصــه تعریــف می شــود کــه مــکان و ســالن آن دولتــی 
نیســت و عواملــش از دولــت دســتمزد نمی گیرنــد، مدیــر آن هــم دولتــی نیســت. اگــر 
تئاتــر مســتقل بــه دنبــال جــذب تماشــاگر بیشــتر نیســت و اهــداف اقتصــادی نــدارد، 
برعکــس تئاتــر خصوصــی قاعدتــاً بــه دنبــال جــذب مخاطــب بیشــتر اســت و صرفــاً 
ــق ببخشــد.  ــر را رون ــا جــذب مخاطــب خواهــد توانســت چرخــۀ اقتصــادی تئات ب
ــدّ نظــر  ــران م ــده در ای ــای ایــن ای ــر مبن ــر خصوصــی ب ــوان گفــت تئات بنابرایــن می ت
ــر ‑ دســت کم از  ــرای رشــد تئات ــه را ب ــرار گرفــت کــه زمین ــران ق ــدان و مدی هنرمن

جنبــۀ جــذب مخاطــب‑ فراهــم کنــد.
حــال ضــروری اســت کــه بحــث را از زاویــۀ مســئلۀ مهــم اقتصــاد تئاتــر در ایــران 
دنبــال کنیــم. همــۀ مــا بــا تعاریــف رایــج از اقتصــاد و علــم اقتصــاد کم و بیــش آشــنا 
هســتیم. مطابــق ایــن تعاریــف، اقتصــاد یعنــی بررســی روش هایــی کــه بشــر بــرای 
ــارت  ــه عب ــا ب ــرد؛ ی ــه  کار می ب ــا ب ــد کالاه ــت تولی ــدود جه ــع مح ــتفاده از مناب اس
دیگــر، ترتیباتــی اســت کــه بــرای توزیــع ایــن کالاهــا بیــن افــراد جامعــه و مصــرف 
آنــان برقــرار می کنــد. در تعریــف دیگــری، اقتصــاد عبــارت اســت از تحلیــل رفتارهــا 
ــع از  ــی تحصیــل درآمــد و تمت ــان عــادی زندگــی؛ یعن ــان در جری و کنش هــای آدمی
درآمــد بــرای زندگــی. بــا تعریــف اخیــر، وضعیــت اقتصــاد تئاتــر کم و بیــش مخدوش 
بــه نظــر می رســد؛ زیــرا عمــلاً کمتــر هنرمنــدی در عرصــۀ نمایــش ایــران می توانــد 
ــری) از زندگــی تمتعــی  ــه کار هن ــد فکــر و ارائ از درآمــد حاصــل از کار خــود (تولی
ــا خواهــد  ــر تحــت چنیــن اوضاعــی کامــلاً بی معن ــرد. بنابرایــن واژۀ اقتصــاد تئات بب
شــد. اگــر تئاتــر از وضعیتــی برخــوردار بــود کــه بــا فــروش خــوب گیشــه می توانســت 
ــان دســت اندرکاران یــک نمایــش تقســیم  ــه را می ــن و بقی ــه را تأمی هزینه هــای اولی
کنــد و دســتاورد ایــن تقســیم به قــدری بــود کــه زندگــی یــک هنرمنــد را از هــر جهــت 
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تأمیــن می کــرد (هزینــۀ مســکن، لبــاس، خــوراک، ســفر و آمــوزش)، آن وقــت 
می توانســتیم از اقتصــاد تئاتــر ســخن بگوییــم؛ از نوعــی چرخــۀ اقتصــادی معمــول 
و شــکلی از عرضــه و تقاضــا کــه بــرای هــر دو طــرف ایــن مبادلــه یعنــی هنرمنــد و 
مخاطــب، متضمــن ســودی باشــد. بدیهــی اســت کــه بــرای رســیدن بــه ایــن منظــور، 
ــدی مســتلزم عرضــۀ عمومــی اســت. روشــن اســت کــه  ــوان کالای تولی ــر به عن تئات
هــدف مــا تقلیــل جایــگاه تئاتــر از فعالیتــی خلاقــه و فرهنگــی بــه مبادلــه ای اقتصادی 
و مــادی یــا آنچــه کالایــی شــدن می نامنــد، نیســت. هــدفْ طــرح ایــن بحــث اســت 
کــه اگــر قــرار اســت تئاتــر به عنــوان یــک میــدان و یــک عرصــۀ فعالیــت فرهنگــی از 
ــوع فرهنگــی، خــود را در آن  پویایــی برخــوردار باشــد و ســلیقه ها و ذائقه هــای متن
بازشناســند، بایــد ایــن میــدان و ایــن عرصــه فراخ تــر و گســترده تر شــود. بــه ایــن معنــا 
ــدان  کــه طیــف وســیع تری از مــردم مخاطــب آن باشــند و گــروه بیشــتری از هنرمن
ــوم آن  ــۀ محت ــت نتیج ــا مخاطــب محــدود و ثاب ــد. ب ــش را «عرضــه» کنن کار خوی
اســت کــه حتــی بخشــی از هنرمنــدان و اهالــی تئاتــر نیــز بــه حاشــیه خواهنــد رفــت 
و البتــه گروهــی قابل توجــه دســت به گریبان مشــکلات معیشــتی باقــی خواهنــد 
ــر خصوصــی»  ــه گســترش «تئات ــوان مدعــی شــد ک ــه نمی ت ــد. روشــن اســت ک مان
تنهــا راه درمــانِ بیمــاری تئاتــر ماســت؛ بیمــاری ای کــه بســیاری از هنرمنــدان نمایــش 
ــۀ  ــر ذائق ــد تغیی ــنهاد می توان ــن پیش ــالاً اولی ــته اند. احتم ــه گذاش ــر وجــود آن صحّ ب
مــردم و افزایــش ســرمایۀ فرهنگــی آنــان باشــد؛ بــه شــکلی کــه «تئاتــر دیــدن» در ســبد 
کالاهــای ضــروری زندگــی مــردم قــرار گیــرد. احتمــالاً بــار چنیــن مســئولیتی بیــش 
از همــه بــر دوش نظــام آموزشــی خواهــد بــود کــه فعــلاً در آمــوزش و پــرورش جــز 
ــدارد.  کنکــور و در ســطح دانشــگاه جــز صــدور مــدرک دغدغــۀ دیگــری وجــود ن

پــس حــال کــه از آن لحظــۀ موعــود فاصلــه داریــم، چــه بایــد کــرد؟
ــده و مجــزا  ــش بری ــره ای بســته  و کم و بی ــر در دای ــه تئات ــن در شــرایطی ک بنابرای
ــود را دارد، تصــور  ــان خــاص خ ــط مخاطب ــده اســت و فق ــه محصــور ش از جامع
فراینــدی اقتصــادی بــرای آن تحــت چنیــن شــرایطی کامــلاً غیرطبیعــی و غیرعقلانــی 
ــد  ــه فراین ــه شــکلی اساســی نســبت ب ــد ب ــر بای ــدان تئات اســت. بدیــن منظــور هنرمن
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ــد  ــد خــود تجدیدنظــر و کالای١ خــود را از صــورت انحصــارش (شــکل تولی تولی
اختصاصــی) خــارج کننــد و بــه فکــر جــذب و جلــب مخاطبــان بیشــتری باشــند؛ زیرا 
در صــورت محــدود  بــودن مخاطبــان، پولــی در آن بــه گــردش درنمی آیــد تــا گمــان 

اقتصــادی از چنیــن فعالیتــی در ذهــن متبــادر گــردد.
ایجــاد تغییــر در شــرایط فراینــد تولیــد تئاتــر نیازمند زمینه ســازی و ایجاد بســترهای 
مناســب در جامعــه اســت. از آنجــا کــه مســئلۀ اقتصــاد هنــر و همچنیــن اقتصــاد تئاتــر با 
ســاختار اقتصــادی یــک جامعــه و حتــی بــا ســاختار اقتصــاد جهانــی ارتبــاط اساســی و 
مســتقیم دارد، شــناخت الگوهــا یــا رویکردهــای اقتصــادی‑ اجتماعــیِ کلــی مؤثــر بــر 
اقتصــاد فرهنــگ و سیاســت فرهنگــی٢ ضــروری می نمایــد. بدیــن منظــور ابتــدا بــه ایــن 
الگوهــا می پردازیــم تــا دورنمایــی از آنچــه پیــش  رو داریــم، ترســیم شــود. رویکرد هــای 
مختلــفِ سیاســت فرهنگــی با رویکردهــای کلان اقتصــادی‑ اجتماعی تناســب دارند.

الگوهای اقتصادی جهان
ــه  ــم. یکــی نظــام موســوم ب ــی مواجــه بودی ــا دو مــدل کل ــا ب در دورۀ جنــگ ســرد م
سوسیالیســتی بــود یــا آنچــه «سوسیالیســم واقعــاً موجــود» خوانــده می شــد. در ایــن 
سیســتمِ اقتصــادی‑ اجتماعــی، دولــت اقتصــاد را بــا برنامه ریــزی از بــالا مدیریــت 
ــی نداشــت.  ــازار آزاد و ســازوکار عرضــه و تقاضــا در آن جــای چندان ــرد و ب می ک
ایــن مداخله جویــی دولــت بــه عرصــۀ اقتصــاد منحصــر نمی شــد و فرهنــگ را هــم 
ــد  ــوژی خاصــی متکــی بودن ــر ایدئول ــا ب ــن نظام ه ــه ای ــژه آنک ــت؛ به وی در بر می گرف
و عرصه هــای مختلــف فرهنگــی بایــد ایــن ایدئولــوژی را بازتــاب می دادنــد و تبلیــغ 
ــرل و  ــلاً تحــت کنت ــز کام ــر نی ــگ و هن ــب، عرصــۀ فرهن ــن ترتی ــه ای ــد. ب می کردن
نظــارت دولــت بــود و گاه در دوره هایــی ماننــد عصــر زمامــداری اســتالین هــزاران 
نفــر از نویســندگان و هنرمنــدان را قربانــی می کــرد. مداخلــۀ دولت هــای بلــوک شــرق 
ســابق در ادبیــات و هنــر مابــه ازای تئوریــک هــم داشــت. نظریــه ای ماننــد «رئالیســم 

١. احتمالاً خوانندگان «منتقد» با رؤیت چندبارۀ واژگانی چون کالا، سرمایه، تولید، پول وغیره از غلبۀ نگاه اقتصادی 
بر این تحلیل گلایه خواهند کرد.

2. .Cultural Policy
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سوسیالیســتی» از آن جملــه اســت. طبعــاً ایــن نــوع از سیاســت فرهنگــی تبعــات و 
پیامدهــای مشــخصی هــم می توانســت داشــته باشــد. حتــی اگــر دورۀ فاجعه آمیــز و 
دهشــتناکی ماننــد عصــر زمامــداری اســتالین را هــم در نظــر نگیریــم، بــاز نظــارت و 
کنتــرل بــر فعالیت هــای فرهنگــی بــه نیــت اطمینــان از هم نوایــی آن هــا بــا ایدئولــوژی 
رســمی بخشــی جدایی ناپذیــر از «سیاســت گذاری فرهنگــی» در ایــن سیســتم ها 
بــود. هنرمنــدان عمدتــاً بــه میــزان نزدیکــی و دوری شــان از مرکــز قــدرت بــه امکانات 
ــارج از  ــی خ ــت فرهنگ ــای فعالی ــتر حوزه ه ــل در بیش ــتند؛ و در عم دسترســی داش
ــن  ــری وجــود نداشــت و بنابرای ــه کار هن ــژه ارائ ــد و به وی ــرای تولی ــی ب ــت جای دول
عــدم همنوایــی بــا سیاســت های رســمی در بهتریــن حالــت بــه معنــای حاشیه نشــینی 

ــود. ــۀ فعالیت هــای هنــری ب و خــروج از صحن
امــا در دورۀ جنــگ ســرد در اردوگاه رقیــب، یعنــی بلــوک غــرب یــا «نظــام 
کاپیتالیســتی»، الگــوی دولــت رفاهــی در دســتور کار قــرار داشــت کــه از نظریــات 
اقتصــاددان مشــهور، جــان مینــارد کینــز،١ الهــام می گرفــت. در دولت هــای رفاهــی، 
دولــت مســئولیت رفــاه و تأمیــن اجتماعــی، اشــتغال و برخــورداری از حداقــل 
دســتمزد، فقرزدایــی، ارائــۀ خدمــات اجتماعــی در بخش هــای آمــوزش و بهداشــت 
ــی  ــۀ نوع ــر پای ــت ب ــن دول ــود. بنابرای ــه ب ــادی پذیرفت ــد زی ــا ح ــکن و ... را ت و مس
ــه و سیاســت گذاری در ایــن بخش هــا می پرداخــت.  ــه مداخل سیاســت اجتماعــی ب
ــی مســتثنی  ــن قاعــدۀ کل ــز از ای ــر نی ــد ورزش و هن ــه مانن ســاحت های دیگــر جامع
ــد  ــه مانن ــدون آنک ــت ب ــی برخــوردار می شــدند. دول ــد و از حمایت هــای دولت نبودن
ــور  ــود را دســت کم به ط ــک خ ــات ایدئولوژی ــابق منوی ــوک شــرق س ــورهای بل کش
مســتقیم در هنــر دنبــال کنــد، در تأمیــن زیرســاخت ها، کمــک بــه انجمن هــای 
ــه و  ــف جامع ــای مختل ــدی گروه ه ــرای بهره من ــزی ب ــه ای، برنامه ری ــی و حرف صنف
دسترســی آن هــا بــه آثــار و مراکــز هنــری فعالانــه مشــارکت می کــرد. هنــوز عناصــری 
ــر در  ــۀ اســکاندیناوی و در ســطوحی کمت ــن رویکــردی در کشــورهای منطق از چنی

ــه چشــم می خــورد. ــد آلمــان و فرانســه ب کشــورهایی مانن

1. John Maynard Keynes
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ــا و  ــی نخســت در بریتانی ــردی اقتصــادی‑ اجتماع ــۀ ١٩٨٠، رویک ــا از ده ام
ایالات متحــدۀ آمریــکا و پــس از آن در سراســر جهــان دنبــال شــد کــه تغییری اساســی 
در ایــن وضعیــت ایجــاد کــرد. ایــن رویکــرد در تقابــل بــا دولــت  رفــاه بــه صحنــه آمــد 
و بــه زودی صحنــۀ اقتصــاد و اجتمــاع را در سراســر جهــان درنوردیــد. طــرف داران 
ــا وصــف  ــدان ب ــد و منتق ــاد می کنن ــوان «اقتصــاد آزاد» ی ــا  عن ــرد از آن ب ــن رویک ای
نئولیبرالیســم. مؤلفه هــای عمــدۀ ایــن الگــوی اقتصــادی‑ اجتماعــی عبارت انــد از 
خصوصی ســازی، کاهــش تصدی گــری و دخالــت دولــت در عرصه هــای مختلــف، 

پذیــرش منطــق بــازار آزاد و ســازوکار عرضــه و تقاضــا.
پیامــد ناگزیــر ایــن الگــو چیــزی نیســت مگــر آنکــه آثــار هنــری همچــون هــر کالای 
دیگــری بایــد بــه قواعــد بــازار تمکیــن کنند و بــه الزامــات ســازوکار عرضه و تقاضــا گردن 
نهنــد. مفاهیمــی مانند کالاهــای فرهنگــی، بازاریابی آثار هنری، توســعۀ کســب و کارهای 
فرهنگــی، کارآفرینــی فرهنگــی، فعالیــت بخــش خصوصــی و ارتبــاط بــا بــازار جهانــی 

فرهنــگ از جملــه اصــول سیاســت گذاری فرهنگــی در ایــن رویکــرد هســتند.
بــا اشــاره بــه الگوهــای اقتصــادی موجــود بایــد ببینیــم در ایــران و در عرصــۀ هنــر 

(تئاتــر) بــا کدام یــک از ایــن الگوهــا ســروکار داریــم؟

الگوهای اقتصادی ایران 
در قانــون اساســی جمهــوری اســلامی ایــران، اقتصــاد بــر پایــۀ ســه بخــش دولتــی، 
تعاونــی و خصوصــی تعریــف شــده اســت. امــا البتــه نحــوۀ تحقــق و پیاده ســاختن 
ایــن اصــول تــا امــروز موضــوع پیچیــده و مناقشــه انگیزی باقــی مانــده اســت. تفســیر 
رایــج بدیــن شــکل اســت کــه پــس از انقــلاب اســلامی، اقتصــاد ایــران بــه ســمت 
دولتــی شــدن گام برداشــت. ملــی شــدن بانک هــا و صنایــع بــزرگ و مصــادرۀ امــوال 
ســرمایه  داران دورۀ شــاه از برنامه هــای اقتصــادی مهــم ســال های نخســت انقــلاب 
بــود. طبعــاً جنــگ نیــز بــر ایــن گرایــش افــزود و اقتصــاد تــا  حــد  زیــادی تحــت کنتــرل 
ــی  ــژه هنرهای ــر و به وی ــان، اقتصــاد هن ــن می ــت. در ای ــرار گرف ــت ق و نظــارت دول
ماننــد تئاتــر نیــز تــا حــد زیــادی بــه بودجه هــای دولتــی وابســته بــود و در عیــن حــال، 
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دولــت کنتــرل شــدیدی بــر همــۀ فعالیت هــای مرتبــط اعمــال می کــرد. از آنجــا کــه 
اقتصــاد تئاتــر کوچــک بــود و بــه دلایــل مختلــف مخاطــب فراوانــی نداشــت، طبعــاً 

بودجــۀ دولتــی نقــش مهمــی در حیــات تئاتــر ایــران ایفــا می کــرد.
ــه  ــه دلایــل گوناگــون و از جمل ــران ب ــا ١٣۶٧، اقتصــاد ای در ســال های ١٣۶۵ ت
ــس از  ــد.١ پ ــی ش ــکلات فراوان ــت به گریبان مش ــت دس ــت نف ــدید قیم ــش ش کاه
پایــان جنــگ، سیاســت تعدیــل ســاختاری اقتصــاد در دســتور کار مســئولان کشــور 
ــت در اقتصــاد  ــۀ دول ــن سیاســت کاهــش مداخل ــی از اصــول ای ــت. یک ــرار گرف ق
و گســترش فعالیت هــای بخــش خصوصــی بــود. ایــن رویکــرد همــۀ حیطه هــا 
فعالیــت  البتــه  می ســاخت.  متأثــر  مختلــف  شــکل های  بــه  را  هنــر  از جملــه  و 
ــۀ  ــی اصــل ۴۴ و در ده ــلاغ سیاســت های کل ــس از اب جدی«بخــش خصوصــی» پ
٨٠ شــتاب گرفــت. چنان کــه در بحث هــای همیــن کتــاب هــم پیداســت، از ابتــدای 
دهــۀ ٩٠ مقولــۀ خصوصی ســازی تئاتــر و ایجــاد ســالن های نمایــش خصوصــی بــه 
شــکل جــدی در دســتور کار مســئولان هنــری و مدیــران نمایــش کشــور قــرار گرفــت 

ــرای آن تصویــب شــد. و مقرراتــی هــم ب
ایــن مباحــث، دورنمایــی از رونــد گذشــته و حــال حاضــر اقتصــاد کلان ایــران و 
به تبــع آن تئاتــر را پیــش روی مــا قــرار می دهنــد. لازم اســت پیــش از ورود بــه بحــث 
تماشــاخانه های خصوصــی، بــه مبحثــی در خصــوص حــوزۀ تئاتــر اشــاره شــود کــه 

بــه درک بهتــر مباحــث پیــش رو کمــک می کنــد.
در حــوزۀ فعالیت هــای عرصــۀ تئاتــر از ســه رکــن می  تــوان نــام بــرد. یکــی از ایــن 
ســه رکــن، مولــدان هســتند کــه از سیســتم دانشــگاهی، آموزشــگاهی، تجربــی، آمــوزش 
در درون گروه هــا و نظایــر آن بر می آینــد. رکــن دوم، عرصــۀ توزیــع اســت. رکــن ســوم، 
حــوزۀ مصــرف یــا مخاطبــان اســت. همــۀ کارشناســان بر ســهم نامتناســب این ســه جزء 
تأکیــد می کننــد و آن را یکــی از مشــکلات تئاتــر مــا برمی شــمارند. بــرای مثــال، بنــا بــه 
روایــت یکــی از ایــن افــراد: «در حــال حاضــر، مــا بــا نامتناســب بــودن ایــن ســه رکــن بــا 

١. برای روایتی از اقتصاد ایران پس از انقلاب: ر.ک به کتاب طبقه و کار در ایران (بهداد و نعمانی، ١٣٨٧) و برای 
روایت متفاوتی و این بار همدلانه با اقتصاد بازار: ن. ک به کتاب اقتصاد و دولت در ایران (غنی نژاد، ١٣٩۵).
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همدیگــر مواجــه هســتیم. به خصــوص ایــن اواخــر و بعــد از انقــلاب، هرچــه جلوتــر 
رفتیــم، میــزان مولــدان مــا تناســبی بــا عرصه هــای توزیــع نداشــته اســت. عرصه هــای 
تولیــد مولــدان رشــد کرده انــد. بــرای مثــال، دانشــگاه ها، هــم از لحــاظ کمــی و هــم از 
لحاظ ســطحی، رشــد داشــته اند و بخشــی از تولیدکننــدگان تئاتر تحصیل کــرد گان تئاتر 
هســتند. در حالی کــه تعــداد مولــدان بیشــتر شــده، مکان هــای توزیــع و زیرســاخت ها، 
به خصــوص در شــهرهای بــزرگ، افزایــش پیــدا نکــرده اســت. اگــر هــم توســعه ای در 
ایــن زمینــه صــورت گرفتــه، ســالن های چندمنظــوره ای اســت کــه ارشــاد ســاخته و بــه 
نهادهــای مختلــف ســپرده اســت؛ ایــن ســالن ها تجهیــزات مناســب را بــرای اجــرای 
تئاتــر ندارنــد. افــزون بــر ایــن، مــا بــا یــک بحــران مخاطــب هــم در ایــن ســال ها روبــه رو 
بوده ایــم. در گذشــته، بیــن تولیدکننــدگان و مکان هــای توزیعــی و حتــی مخاطبــان یــک 
تناســبی وجــود داشــت؛ همــان زمانــی کــه پیشکســوتان از آن به عنــوان دورۀ طلایــی یــاد 
می کننــد؛ همــان دوره ای کــه تعــداد محــدودی آدم بــا تعــداد معــدودی ســالن و تعــداد 

مشــخصی مخاطــب بده بســتان داشــتند» (اســدی، ١٣٩۶الــف).
وضعیتــی کــه در بــالا توصیــف شــد، منطــق اصلــی طــرف داران سیاســت «تئاتــر 
ــت  ــت» و «اهمی ــر از انحصــار دول ــه «ضــرورت خــروج تئات خصوصــی» اســت ک
خصوصی ســازی» مؤلفه هــای اصلــی آن هســتند. امــا بــه  هیچ وجــه نبایــد فرامــوش 
کــرد کــه مســئه فقــط بــه بحــث فنــی تعــداد مولــدان و ســالن های نمایــش و شــمار 
مخاطبــان ختــم نمی شــود؛ زیــرا اقتصــاد بــازار بــه شــکل های مختلــف در اقتصــاد 
و جامعــه و سیاســت ایــران در جریــان بــود و بــه هــر حــال تئاتــر نیــز نمی توانســت از 
ایــن مــوج برکنــار بمانــد. ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه بســیاری از اقتصاددانان 
ــازار در  ــاد ب ــای اقتص ــه سیاســت ها و برنامه ه ــد ک ــاد دارن ــی اعتق ــران دولت و مدی
ایــران به خوبــی اجــرا نشــده اســت و اقتصــاد ایــران مصداقــی از اقتصــاد بــازار 
نیســت. در مقابــل، گروهــی از اقتصاددانــان و جامعه شناســان کاربــرد اصطلاحاتــی 
چــون اقتصــاد بــازار و نئولیبرالیســم را دربــارۀ اقتصــاد و جامعــۀ ایــران کامــلاً موجــه 
ــه هــر  ــا ب ــی وارد نمی شــویم. ام ــه چنیــن مناقشــۀ درازدامن ــا در اینجــا ب ــد. م می دانن
حــال، خصوصی ســازی به عنــوان یکــی از مؤلفه هــای اقتصــاد بــازار آزاد از دهــۀ ٩٠ 
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خورشــیدی یکــی از برنامه هــای مســئولان نمایــش ایــران بــوده اســت؛ و مــا از همیــن 
زاویــه بــه منطــق و چگونگــی اجــرا و پیامدهــای آن توجــه خواهیــم کــرد.

در چارچــوب ایــن الگــو، پدیــدۀ فرهنــگ بــه شــکلی خــاص بــا مناســبات 
ــت  ــگ موضوعی ــاد فرهن ــوان اقتص ــا عن ــه ای ب ــورد و مقول ــد می خ ــادی پیون اقتص
می یابــد؛ به طــوری  کــه مفاهیمــی ماننــد کالاهــای فرهنگــی، تولیــد و مصــرف، تبلیــغ 
و نیازســنجی بــرای ایــن کالاهــا، همــه و همــه، با اهمیــت می شــوند. تلقــی اثــر هنــری 
به منزلــۀ کالا الزامــات و پیامدهــای خاصــی دارد کــه بــه نظــر می رســد در آن مقطــع 
نــه مدیــران و نــه هنرمنــدان چنــدان بــه ایــن الزامــات و پیامدهــا وقــوف نداشــتند؛ زیرا 
بعدهــا در نمونه هایــی ماننــد حضــور «ســلبریتی های ســینما» در آثــار نمایشــی و یــا 
ــه اعتــراض گشــودند.  ــا در نقــد «بازاری شــدن تئاتــر» زبــان ب «تئاتــر لاکچــری» و ی
حــال، آنکــه در چارچــوب رونــدی کــه در نمایــش ایــران در پیــش گرفتــه شــده اســت، 

وقــوع چنیــن پدیده هایــی جــای تعجــب چندانــی نــدارد.
ــر اقامــه شــده اســت جــذب  ــرای خصوصی ســازی تئات ــی کــه ب مهم تریــن دلایل
شــمار بیشــتری مخاطــب و افزایــش گــردش اقتصــادی تئاتــر اســت کــه طبعــاً امــکان 
فعالیــت بیشــتری را بــرای هنرمنــدان و گروه هــای تئاتــری فراهــم خواهــد ســاخت. 
در چنیــن چارچوبــی، چگونگــی تأمیــن هزینه هــای اجــرا بــرای گــروه  نمایشــی حایــز 
اهمیــت می شــود و از آنجــا کــه بــرای تأمیــن ایــن هزینه هــا، جــذب مخاطــب و فروش 
بیشــتر اهمیــت می  یابــد، بنابرایــن سیاســت در پیش گرفته شــده و خصوصی ســازی، 
ــده ای  ــر نقــش تعیین کنن ــان تئات به طــور منطقــی قــرار اســت کــه در افزایــش مخاطب

بــازی کنــد و تئاتــر را از دایــرۀ بســتۀ مخاطبــان محــدود خــود خــارج ســازد. 
بــا توجــه بــه آنچــه وصفــش رفــت، خصوصی ســازی بــا هــدف افزایــش شــمار 
مخاطبــان و گســترش گــردش اقتصــادی تئاتــر در جایــگاه یکــی از مهم تریــن 
ــه  ــدان ب ــه ظاهــراً چن سیاســت های مســئولان نمایــش کشــور قــرار گرفــت. امــا البت
ایــن نکتــه توجــه نشــد کــه در فراینــد جــذب و افزایــش مخاطــب عوامــل دیگــری 
نیــز دخیــل هســتند و بی توجــه بــه آن عوامــل تئاتــر خصوصــی ناگزیــر بســتر جــذب 

ــود.   ــد ب ــر نخواه مخاطــب بیش  ت
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افــزون بــر ایــن، بایــد بــه تمایــز میــان دو مفهــوم تماشــاخانۀ  خصوصــی بــا تئاتــر 
خصوصــی اشــاره کنیــم. ایــن تفکیــک در تحلیــل موضــوع تئاتــر خصوصــی اهمیــت 
ــاد،  ــران اتفــاق افت ــر در ای ــد ســال اخی ــا خصوصی ســازی در چن شــایانی دارد. آنچــه ب
جــز در مــوارد معــدود، تأســیس تماشــاخانه  های خصوصــی اســت نــه تئاتــر خصوصی. 
تماشــاخانۀ خصوصــی بــه مفهــوم تأســیس مکانــی اســت کــه به منظــور اجــرای تئاتــر در 
اختیــار گروه هــای نمایشــی قــرار می گیــرد و بــرای مدت زمانــی کــه ســالن بــرای اجــرا در 
اختیــار گــروه قــرار داده می شــود، مبلغــی از آن هــا دریافــت می شــود. ایــن مکان  هــا نیــز 
اغلــب بــا هزینــۀ شــخصی افــراد تأســیس و تجهیــز می شــوند. بــه ایــن پرســش کــه: «چرا 
در نتیجــۀ خصوصی ســازی تئاتــر در ایــران آنچــه عمدتــاً رخ داد، تأســیس تماشــاخانۀ 

خصوصــی بــوده اســت نــه تئاتــر خصوصــی؟» در ادامــه پاســخ خواهیــم داد.
ــه چگونگــی  ــران ب ــۀ تماشــاخانه های خصوصــی ته ــا مطالع ــن پژوهــش ب در ای
ــم. و اینکــه تأســیس ایــن  ــر می پردازی ــد تئات ــد تولی ــر ایــن تماشــاخانه ها در رون تأثی
ــا  ــوده اســت؟ آی ــر ب ــر مؤث ــان تئات ــزان در افزایــش مخاطب ــا چــه می تماشــاخانه ها ت
بــه  راســتی پیامــد خصوصی ســازی تئاتــر افزایــش شــمار و تنــوع مخاطبــان تئاتــر و 
نیــز تنــوع در آثــار تولیــدی بــوده اســت؟ بــه عبــارت دیگــر، تماشــاخانه ها به عنــوان 

ــر داشــته اند؟ نهادهــای توزیــع، چــه تأثیــری در حــوزۀ تولیــد و مصــرف تئات
امــروز و پــس از گذشــت تجربــۀ چندســالۀ تئاتــر خصوصــی ظاهــراً بســیاری بــه 
ــد  ــت در رون ــر مثب ــه تغیی ــی ب ــازی به تنهای ــه خصوصی س ــیده اند ک ــه رس ــن نتیج ای
تولیــد تئاتــر منتهــی نخواهــد شــد. حتــی اگــر منطــق خصوصی ســازی در تئاتــر را 
مفــروض بگیریــم، بــاز ایــن عامــل تنهــا بلکــه تنهــا بــا همراهی عوامــل دیگــر می تواند 
مؤثــر باشــد. حتــی بــا نــگاه صرفــاً فنــی و مدیریتــی نیــز در اینجــا ایــن ســؤال پیــش 
ــن  ــزان تأمی ــا چــه می ــر ت ــد کــه پــس از اتخــاذ سیاســت خصوصی ســازی تئات می آی
زیر ســاخت های آن مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت؟ آیــا تماشــاخانه های خصوصــی 
ــر  ــد؟ تحــت چــه شــرایطی تئات ــران جــا افتاده ان ــگ ای ــی در اقتصــاد و فرهن به خوب
ــر،  ــای فرهنگــی تئات ــه غن ــه چرخــۀ اقتصــادی و هــم ب ــد، هــم ب خصوصــی می توان

ــد؟ ــان کمــک کن ــور هم زم به ط
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ایــن نکتــه را نبایــد فرامــوش کــرد، همان  گونــه کــه در تعریــف تئاتــر خصوصــی 
منظــور  می کنیــم،  صحبــت  تئاتــر  خصوصی ســازی  از  وقتــی  شــد،  هــم گفتــه 
خصوصی ســازی کامــل در ایــن حــوزه نیســت. اساســاً بســیاری در ایــران و خــارج 
از ایــران، واگــذاری عرصــۀ نمایــش بــه بــازار را متــرادف بــا بــازاری و تجــاری  شــدن 
حیطــۀ مهمــی از فرهنــگ می داننــد. در واقــع، در ایــن نــگاه، وقتــی ســازوکار بــازار 
بــر میــدان تئاتــر مســلط شــود، تئاتــر هــم بــه کالایــی بــدل می گــردد از ســنخ لــوازم 
آرایشــی و ناگزیــر نقــش فرهنگــی و خلاقــۀ آن یکســره بــه فراموشــی ســپرده می شــود. 
در ایــران هــم کســانی بوده انــد کــه ایــن مهــم را فرامــوش نکننــد: «از نــگاه اقتصــادی 
و بنــا بــر ماهیــت تئاتــر نمی تــوان اقتصــاد آن را کامــلاً خصوصــی کــرد و تخصیــص 
ــازار واگــذار  ــه ســازوکار ب منابــع و توزیــع محصــولات نمایشــی را به طــور کامــل ب
کــرد؛ زیــرا در مقابــل کالاهایــی کــه همــۀ هزینــه و فایــدۀ مربــوط بــه تولیــد و مصــرف 
ــر کالایــی اســت  ــده برمی گــردد، تئات ــا مصرف کنن ــده ی ــه شــخص تولیدکنن آن هــا ب
کــه تولیــد و مصــرف آن روی تولیــد و مصــرف دیگــران نیــز تأثیــر می گــذارد. تئاتــر 
ــترده ای دارد.  ــی گس ــار جانب ــه مصــرف آن آث ــی اســت ک ــا و خدمات ــه کالاه از جمل
وجــود ایــن آثــار گســتردۀ جانبــی امــکان و فرصتــی را بــرای مداخلــه و حضــور دولت 
فراهــم مــی آورد. همچنیــن از نــگاه توســعۀ فرهنگــی نیــز نمی تــوان ســازوکار تئاتــر را 
به صــورت کامــل بــه بخــش خصوصــی واگــذار کــرد؛ زیــرا تئاتــر یــک کالای ’درخــور 
توجــه‘ اســت. آمــوزش، ورزش، فرهنــگ و هنــر همــه کالاهــای درخــور توجــه 
محســوب می شــوند کــه میــزان مصــرف و برخــورداری اقشــار مختلــف جامعــه از 
ــد مــورد توجــه و  ــدی از آن هــا بای ــد ناشــی از بهره من ــه فوای ــا توجــه ب ایــن کالاهــا ب
کنتــرل توســط دولت هــا باشــد. بــرای مثــال، افزایــش تماشــای تئاتر شــاخصی اســت 
کــه ســطح توســعۀ فرهنگــی جامعــه را نشــان می دهــد. بنابرایــن دولــت نمی توانــد و 

نبایــد حمایــت خــود را از آن کنــار بگــذارد» (اکبرلــو، ١٣٨٨: ۶٧).
حــال بــه بحــث اصلــی بازمی گردیــم و اینکــه در حــوزۀ هنــر، به خصــوص 
ــدات بی شــماری  ــد بسترســازی و تمهی ــر، طــرح خصوصی ســازی نیازمن ــر تئات هن
اســت کــه بایــد در دو حــوزۀ اقتصــاد و فرهنــگ بــا مطالعــات و برنامه ریــزی دقیــق 
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دنبــال شــود. در اینجــا بــه چگونگــی زیرســاخت های اقتصــادی و فرهنگــی جامعــه 
می پردازیــم؛ زیر ســاخت هایی کــه بــا فعالیــت تئاتــر خصوصــی در ارتبــاط هســتند. 

ــم.  ــه زیرســاخت های اقتصــادی اشــاره می کنی ــدا ب در ابت
ــات  ــۀ امکان ــادر باشــند از هم ــه ق ــد ک ــات اقتصــادی می یابن ــی حی ــا زمان هنره
ــر  ــد یــک اث ــال، تولی ــرای مث ــد. ب ــره جوین ــاروری و عرضــۀ کالای خــود به ــرای ب ب
ــادی  ــه بودجــۀ زی ــرای عرضــه ب ــر اســت و ب ــر، گــران و هزینه ب ــری همچــون تئات هن
نیــاز دارد؛ از ایــن رو بایســتۀ ســرمایه گذاری و ســازمان دهی اســت و تولید کننــدۀ 
ــازمان دهی، تجهیــزات،  ــی، س ــاز دارد. به عبارت ــادی نی ــی اقتص ــتوانۀ غن ــه پش آن ب
ســالن، عوامــل و همــه و همــه بــه ســرمایه و پشــتوانۀ مطمئــن اقتصــادی نیــاز 
دارنــد تــا تئاتــر حیــات یابــد و بتوانــد پویــا و پایــدار باشــد. بــا وجــود ایــن، اقتصــاد 
فرهنــگ در جامعــۀ مــا به درســتی تعریــف نشــده و اهمیــت آن (حتــی در چارچــوب 
«اقتصــاد بــازار آزاد») به خوبــی شــناخته نشــده اســت. از ایــن رو، برنامه ریــزی و 
سیاســت گذاری اقتصــادی نظام منــدی در ایــن حــوزه بــرای ســامان دادن بــه چرخــۀ 
تولیــد و توزیــع آثــار هنــری و توجــه بــه علایــق و نیازهــای مخاطــب صــورت نگرفتــه 
اســت. ایــن مهــم و زمینه ســازی در ابتــدا بایــد از ســوی دولــت صــورت گیــرد. تقریبــاً 
در همــه جــای «دنیــای توســعه یافته» ‑دســت کم در برهه هایــی از زمــان‑ دولــت 
ــای  ــی از ضرورت ه ــوان یک ــش را به عن ــات اقتصــادی نمای ــر، حی ــۀ مؤث ــا مداخل ب
ــه دخالــت  ــه برخــی اصــولاً ب ــران البت فرهنگــی جامعــه تضمیــن کــرده اســت. در ای
دولــت بدبیــن هســتند. امــا نبایــد فرامــوش کــرد کــه اینجــا اساســاً مســئلۀ انتخــاب 
یکــی از دو طــرف معادلــۀ دولــت‑ بخــش خصوصــی نیســت و میان ایــن دو حالت، 
یعنــی دخالــت مطلــق دولــت یــا واگــذاری کامــل عرصــۀ نمایــش بــه ســازوکار بــازار، 

ــد. ــز وجــود دارن ــای دیگــری نی ــا و حالت ه گزینه ه
ــود. «دولت هــای  ــده نخواهــد ب ــی از فای ــران خال ــۀ دیگ ــه تجرب ــذرا ب نگاهــی گ
غربــی بــرای خصوصی ســازی در تئاتــر از دهه هــا ی ۵٠ و ۶٠ قــرن گذشــتۀ میــلادی 
زمینــه را فراهــم کــرده بودنــد و در اواخــر دهــۀ ٧٠ اجــرای آن را آغــاز کردنــد. بــرای 
ــی توســط  ــود؛ ول ــلادی خصوصــی ب ــا آغــاز دهــۀ ٨٠ می ــر انگلســتان ت ــال، تئات مث
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دولــت حمایــت مالــی می شــد. وقتــی دولــت، در اواخــر دهــۀ ٧٠، بــر آن شــد کــه 
ــدی و  ــهام داران، شــرکت های تولی ــه س ــردارد و آن را ب ــر ب ــت خــود را از تئات حمای
کمک هــای مردمــی واگــذار کنــد، بنیــاد آدام اســمیت را راه انداخــت تــا راهکارهــا 
و نظریه هــای مناســب بــرای خصوصی ســازی را آمــاده کنــد. بدیــن ترتیــب، پیــش از 
آنکــه حمایــت دولــت از تئاتــر برداشــته شــود، بــه تئاتــر ملــی، برنامه هــا و اهدافــش 
ســازمان داده شــد و انجمن هــای تئاتــری شــکل گرفتنــد؛ شــرکت های تئاتــر وجــود 
ــر بومــی  ــی و تئات ــر تجرب ــگاه تئات داشــتند، وظایــف شــهرداری ها مشــخص و جای

روشــن شــده بــود» (قــادری، ١٣٨٨: ٣٣).
البتــه لازم اســت اشــاره شــود کــه مقایســۀ ایــران بــا کشــورهای غربــی و انگلیــس، 
بــا توجــه بــه قدمــت تئاتــر در ایــن کشــورها و وجــود بســترهای متفــاوت اقتصــادی 
ــا با وجــود آگاهــی از  ــد باشــد. ام ــاس درســتی نمی توان و به خصــوص فرهنگــی، قی
ــق کشــورهای  ــرای عــدم اســتفاده از الگوهــای موف ــل مناســبی ب ــاوت، دلی ــن تف ای
دیگــر وجــود نــدارد. بایــد بــا آگاهــی بــه ایــن تفاوت هــا بــه تجربــۀ کشــورهای دیگــر 
ــه  ــم ک ــم بیفزایی ــن را ه ــرد و از آن آموخــت. ای ــه ک ــد خصوصی ســازی توج در رون
ــر نمایــش از  ــدی داشــت و هن ــری بســیار قدرتمن انگلســتان از یک ســو ســنت تئات
جایــگاه مســتحکمی در جامعــۀ انگلســتان برخــوردار بــود؛ امــا از ســوی دیگــر، بــا 
مســئلۀ تاچریســم مواجــه شــد کــه در واقــع نوعــی اجــرای تهاجمــی الگــوی بــازار آزاد 
ــرای بحــث  ــات اجتماعــی را در دســتور کار داشــت. ب ــف حی در حوزه هــای مختل
ــی و  ــی، فرهنگ ــای اجتماع ــد زمینه ه ــران بای ــر در ای ــازی تئات ــد خصوصی س از رون

ــم.  ــران را تحلیــل کنی ــر در ای سیاســی خصوصی ســازی تئات
اکنــون وقــت آن اســت کــه دیدگاه هــای مختلــف را دربــارۀ «تئاتــر خصوصــی» در 
ایــران مــرور کنیــم. از آغــاز دهــۀ ١٣٨٠ و هم زمــان بــا اولیــن زمزمه هــا و فعالیت هــا 
در جهــت خصوصی ســازی در ایــن عرصــه، همــواره نشــریات و هنرمنــدان مختلــف 
دیدگاه هــای خــود را در ایــن خصــوص بیــان کرده انــد. تحقیقاتــی چنــد نیــز توســط 
برخــی محققــان صــورت گرفتــه اســت. در اینجــا مــروری بــر دیدگاه هــا و مباحــث 

موجــود در ایــن زمینــه خواهیــم داشــت.





      :  
        

از ســال ها پیــش از آغــاز رونــد خصوصی ســازی، برخــی هنرمنــدان عرصــۀ نمایــش بــر 
ضــرورت چنیــن اقدامــی تأکیــد می کردنــد و خواســتار تحقــق آن بودنــد. ایــن گــروه 
همــواره دیدگاه هــای خــود را در قالــب گفت وگــو بــا نشــریات، ارائــه مقاله یا ســخنرانی 
در ســمینارهایی کــه بدیــن منظــور برگــزار می شــد، بیــان کرده انــد. به عبارتــی می تــوان 
چنیــن گفــت کــه پیــش از آغــاز فعالیــت جــدی «تئاتــر خصوصــی»، اغلــب هنرمنــدان 
ــر  ــی اجتناب ناپذی ــی آن  را ضرورت ــزوم شــکل گیری آن اتفاق نظــر داشــتند و حت ــر ل ب
و از جملــه راهکارهــای مهــم بهبــود وضعیــت نمایــش کشــور معرفــی می کردنــد. ایــن 
ــه ســمت خصوصی ســازی بحث هــا و  در حالــی اســت کــه امــروز و پــس از رفتــن ب

انتقــادات زیــادی دربــارۀ تئاتــر خصوصــی طــرح می شــود.
اکنــون برخــی نظــرات طرح شــده دربــارۀ «تئاتــر خصوصــی» را مــرور می کنیــم. در 
ســال ١٣٨۵، ماهنامــۀ «نمایــش» در شــمارۀ ٨٣، پرونــدۀ ویــژۀ خــود را بــه بحــث تئاتــر 
خصوصــی اختصــاص داد. در مصاحبه هایــی کــه ایــن نشــریه بــا برخــی از هنرمنــدان 
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تئاتــر داشــت، بیشــتر آنــان بــر لــزوم شــکل گیری تئاتــر خصوصــی و ضــرورت اعتمــاد 
دولــت بــه هنرمنــدان تأکیــد داشــتند. در ســال ١٣٨٧، محمدعلــی خبــری پژوهشــی را 
بــا عنــوان «ارزیابــی هنرمنــدان از ضرورت هــا، زمینه هــا و پیامدهــای تئاتــر خصوصــی» 
بــه ســفارش پژوهشــکدۀ فرهنــگ و هنــر جهــاد دانشــگاهی انجــام داد. در ایــن تحقیــق، 
هنرمنــدان مجموعــۀ تئاتــر شــهر، مرکــز هنرهــای نمایشــی و ادارۀ تئاتــر مــورد پرســش 
قــرار گرفته انــد. مطابــق نتایــج ایــن تحقیــق، حــدود ٨٠٪ از پاســخگویان‑ کــه خــود در 
زمــرۀ هنرمنــدان بودنــد‑ بــر ضــرورت شــکل گیری تئاتــر خصوصــی تأکیــد کرده انــد. 
در عیــن حــال، آنــان ضمــن تأکیــد بــر اهمیــت و ضــرورت تئاتــر خصوصــی، بــر ایــن 
بــاور بوده انــد کــه مدیــران تئاتــر، مــردم و ســرمایه گذاران به عنــوان دیگــر اجــزای تحقــق 
تئاتــر خصوصــی، آگاهــی بســیار اندکــی از ضــرورت تأســیس تئاتــر خصوصــی دارنــد. 
بنابرایــن می تــوان گفــت در ســال های پیــش از خصوصی ســازی در ایــن عرصــه، اهالــی 

تئاتــر بــه شــکلی محســوس و آشــکار بــه تأســیس تئاتــر خصوصــی تمایــل داشــته اند.
امــا تئاتــر خصوصــی همــواره بــا تردیدهایــی مواجــه بــوده اســت. عمــده مباحثــی 
کــه در ایــن ســال ها، چــه پیــش از خصوصی ســازی و چــه پــس از آن، مطــرح شــده، 
ایــن اســت کــه بــا عــدم حمایــت دولــت و رفتــن بــه ســمت خصوصی ســازی، تئاتــر 
ــا خصوصی ســازی تئاتــر باعــث رواج تئاتــر  ــدا خواهــد کــرد؟ آی چــه سرنوشــتی پی
بــازاری خواهــد شــد یــا نــه؟ این هــا دغدغه هــای مهمــی هســتند و ضــروری اســت 
کــه به صــورت جدی تــر واکاوی شــوند. در ایــن خصــوص دو دیــدگاه وجــود دارد. 
برخــی در ابتــدا معتقــد بودنــد ایــن اتفــاق ‑ پــا گرفتــن تئاتــر خصوصــی‑ ضــرورت 
دارد و آن را عامــل بــازاری و تجــاری شــدن تئاتــر نمی دانســتند؛ ایــن دیــدگاه از جملــه 
شــامل اغلــب هنرمندانــی می شــود کــه درشــمارۀ ٨٣ ماهنامــۀ «نمایــش» مــورد 
پرســش قــرار گرفتــه بودنــد. ایــن هنرمنــدان خطــر ســوق یافتــن تئاتــر خصوصــی بــه 
ســمت تئاتــر بــازاری را نگرانــی بیهــوده ای عنــوان کــرده و تجربــۀ به زعــم آنــان موفــق 
«خصوصی ســازی» در ســینما، موســیقی و هنرهــای تجســمی را دلیلــی بــر موفقیــت 
ــا جریــان خصوصی ســازی  تئاتــر در ایــن زمینــه دانســته اند. از جملــه افــراد موافــق ب
ــد، چیســتا یثربــی و نغمــه ثمینــی اشــاره کــرد. ثمینــی  ــادر برهانی مرن ــه ن می تــوان ب
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ــت و  ــته اس ــدان دانس ــه هنرمن ــاد ب ــاد وزارت ارش ــازی را اعتم ــۀ خصوصی س لازم
ــا  ــت و مشــخص تعریــف شــوند ت ــزی به شــکل ثاب ــد سیاســت های ممی ــه بای اینک
ــان در نظرســنجی ایــن  ــل، هــادی مرزب ــد. در مقاب ــات کن ســرمایه گذار احســاس ثب
نشــریه ایــن تحلیــل را پیــش کشــیده اســت کــه اگــر تئاتــر بــه ســمت خصوصی ســازی 
بــرود، چیــزی جــز ابتــذال عایــدش نمی شــود. از دیــد وی، تئاتــر هزینه بــر اســت و 
در صــورت قطــع حمایــت مــادی دولــت، چیــزی از تئاتــر باقــی نمی مانــد. مرزبــان 
تــداوم حمایــت دولــت را شــرط خصوصی ســازی می دانســت. شــایان ذکــر اســت 
کــه در تحقیــق محمد علــی خبــری در ســال ١٣٨٧، هنرمنــدان بــا ایــن ایــده کــه تئاتــر 

خصوصــی موجــب رواج تئاتــر عامه پســند  شــود، مخالفــت ورزیده انــد.
در ادامــۀ چنیــن بحث هایــی، علــی قلی پــور بــا ارائــۀ مقالــه ای در ســمینار 
«تئاتــر و ظرفیت هــای بخــش غیردولتــی» کــه توســط اداره کل هنرهــای نمایشــی در 
اســفند ١٣٩۵ برگــزار شــد، اســتدلال می کنــد کــه اگــر گروه هــای تولیدکننــدۀ تئاتــر 
از منابــع مالــی بی بهــره باشــند، در جهــت کســب ســرمایۀ بیشــتر از طریــق جــذب 
ــت، ناچــار به ســوی آنچــه  ــد کــرد و در ایــن وضعی تماشــاگرِ بیشــتر تــلاش خواهن

تئاتــر عامه پســند و جاذبه هــای آن می نامیــم، گام برمی دارنــد.
نشــریۀ «ســینما و ادبیــات» نیز در شــهریور ١٣٩۶ میزبــان گفت وگوی امین عظیمی 
بــا ســه چهــرۀ تئاتــری محمــد رضایــی راد، رضــا ســرور و امیررضــا کوهســتانی دربــارۀ 
تئاتــر خصوصــی بــوده اســت. شــرکت کنندگان در ایــن گفت و گــو کم و بیــش اتفاق نظــر 
داشــتند کــه دولــت بــا برداشــتن یارانــه (سوبســید)  و کاهــش حمایــت خــود، تئاتــر را 
در یــک وضعیــت آشــفته رهــا کــرده اســت. آن هــا کــه نگــران وابســتگی تئاتــر بــه «بــازار» 
هســتند، راهکارهایــی چــون تأمیــن بخشــی از هزینه هــای تئاتــر از طریــق ســازمان هایی 
شــبیه ســندیکاهای مســتقل را پیشــنهاد می کننــد تــا از این طریــق تئاتر بتواند مســتقل از 
بایســته های بــازار کار کنــد. از دیــد آنــان اگــر منطــق بــازار بــر تئاتــر حاکــم شــود، حیات 
تئاتــر آوانــگارد وابســته بــه پــول بلیــت تماشــاگر خواهــد بــود و در نتیجــه ایــن شــکل از 
تئاتــر نیــز ناچــار بــه تئاتــر بــازاری نزدیــک می شــود. در واقــع، آنــان وابســتگی تئاتــر بــه 

بــازار و ســلیقۀ تماشــاگر را مخــل و مانــع خلاقیــت و اســتقلال آن تلقــی می کننــد.
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بنابرایــن بحــث دیگــری کــه در ارتبــاط بــا تئاتــر خصوصــی وجــود دارد، تأمیــن 
منابــع مالــی گروه هــای تئاتــر خصوصــی و چگونگــی حمایــت دولــت از ایــن تئاتــر 
ــی  ــن حمایت هــای دولت ــان یافت ــر خصوصــی، پای ــا روی دیگــر ســکۀ تئات اســت. آی
ــر  ــن گمــان هســتند کــه گســترش تئات ــر ای ــدان ب ــر اســت؟ بســیاری از هنرمن از تئات
خصوصــی به منزلــۀ قطــع حمایــت دولــت از ایــن تئاتــر نیســت. بــرای نمونه، مســعود 
ــن ١٣٨٧ توســط  ــه دی و بهم ــران» ک ــر خصوصــی در ای ــمینار «تئات ــواه در س دلخ
اداره کل هنرهــای نمایشــی برگــزار شــد، حمایــت دولــت و بنگاه هــای اقتصــادی و 

ــادآور شــد.  ــر ی کمپانی هــای بخــش خصوصــی را از ایــن تئات
ــر خصوصــی مطــرح  ــا تئات ــاط ب ــن ســال ها در ارتب ــه در ای ــری ک موضــوع دیگ
ــز دیدگاه هــای مختلفــی وجــود  ــه نی ــوده، بحــث مخاطــب آن اســت. در ایــن زمین ب
دارد. برخــی معتقدنــد مخاطــب تئاتــر افزایــش پیــدا نکرده اســت و مخاطبان پیشــین 
تئاتــر میــان ســالن های موجــود توزیــع شــده اند و جــز در تعــدادی معــدودی ســالن، 
ــا تعــداد محــدودی تماشــاگر اجــرا می رونــد. در مقابــل، برخــی  دیگــر نمایش هــا ب
ــزوده شــده اند.  ــر اف ــان تئات ــه جرگــۀ مخاطب ــد تماشــاگران جدیــدی ب دیگــر معتقدن
ایــن گــروه، حضــور چهره هــای مطــرح ســینمایی و تلویزیونــی را در جــذب مخاطبانِ 
ــا از  ــد ب ــان جدی ــذب مخاطب ــر، ج ــی دیگ ــاور گروه ــه  ب ــد. ب ــر می دانن ــتر مؤث بیش
دســت دادن مخاطبــان پیشــین تئاتــر همــراه بــوده اســت. هنرمندانــی  کــه عظیمــی بــا 
ــر،  ــا خصوصی ســازی در ســال های اخی ــد ب ــرده اســت، معتقدن ــو ک ــا گفت وگ آن ه
تئاتــر بــه ســمتی رفتــه اســت کــه در حــال حاضــر مخاطــب اصلــی آن پــول اســت. 
مخاطــب در شــکل پــول دیــده می شــود؛ زیــرا امــروز تئاتــر بــه ســلیقۀ تماشــاگر و 
پــول او وابســته شــده اســت؛ آنچــه کــه قــرار اســت تئاتــر از آن ارتــزاق کنــد. در نتیجــه 
تــودۀ بی شــکلی از مخاطــب تولیــد شــده کــه ضامــن حضــور بازیگــران تجــاری بــر 
صحنــه اســت؛ چنان کــه حتــی کارگردانــان با اصالــت و بــا عقبــۀ فکــری و صاحــب 
ذائقــۀ زیبایی شــناختی را هــم بــه فکــر پــر کــردن جیبشــان انداختــه اســت. در چنیــن 
وضعیتــی، مخاطــب بــا اعمــال ســلیقه و نحــوۀ پــول خــرج کردنــش هنرمنــدان را بــه 

نیروهــای کار خــود بــدل و زیبایی شناســی ای را بــه تئاتــر تحمیــل کــرده اســت.
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در تحلیــل افــراد فــوق، تبلیغــات نقــشِ مؤثــری در افزایــش ایــن مخاطــب داشــته 
ــی کــه در ســال  ــر خصوصــی، افزایــش مخاطب ــدانِ تئات ــن منتق ــۀ ای ــه گفت اســت. ب
١٣٨٠، چیــزی حــدود ۵٠ هــزار نفــر بــود اتفــاق مثبتــی اســت؛ امــا اگــر ایــن امــر 
باعــث تنــزل یــا همســان  شــدن تئاتــر نخبــه  بــا جریــان اصلــی تئاتر شــده باشــد، اتفاق 
مثبتــی نیســت؛ زیــرا بــا وجــود خــروج تئاتــر از دایــرۀ بســتۀ آدم هــای محــدودی کــه 

تماشــاگر تئاتــر بودنــد، تئاتــر امــروز ایــران به شــدت تنــزل پیــدا کــرده اســت. 
در ارتبــاط بــا نــوع تبلیغــات نمایش هــا نیــز آنــان ایــن انتقــاد را طــرح می کننــد که 
امــروز کار بــه جایــی رســیده اســت  کــه جایــگاه روابط عمومــی و تبلیغــات مهم تــر 
از اصــل تئاتــر شــده اســت. ســایت های فــروش بلیــت در نقــش میانجی هایــی کــه 
بــرای آن هــا پــول مطــرح اســت، از طریــق آپاراتوســی١ کــه ســاخته اند و بــا تبلیغــات 
ســخیف ســالن ها را پــر می کننــد. در ایــن ارتبــاط، آرونــد دشــت آرای نیــز در 
میزگــردی در ســمینار «تئاتــر و ظرفیت هــای بخــش غیردولتــی» کــه در اســفند مــاه 
١٣٩۵ برگــزار شــد، بــه فربــه  شــدن حاشــیه در تئاتــر اشــاره کــرد: «اتفاقــی کــه الآن 
افتــاده، ایــن اســت کــه انــواع شــغل ها ماننــد مدیــر روابط عمومــی، مدیــر تبلیغــات 
مجــازی و مدیــر تبلیغــات تلگــرام در تئاتــر ایجــاد شــده اند کــه همــۀ این هــا بــرای 

همــان فــروش بیشــتر اســت و اصــل تئاتــر دارد کوچــک می شــود.»  
ــش خصوصــی  ــالن های نمای ــه س ــالیانی ک ــن س ــدان در ای ــر هنرمن ــۀ دیگ دغدغ
تأســیس شــده اند، ایــن اســت کــه بــا ایجــاد تماشــاخانه  های خصوصــی هــر کارگــردان 
بــا هــر نمایشــی و هــر کیفیتــی به شــرط دارا بــودن امــکان تأمیــن هزینه هــا فرصــت اجرا 
ــالن ها  ــن س ــده در ای ــای اجرا  ش ــت نمایش ه ــن موضــوع در کیفی ــد و ای ــدا می کن پی
تأثیرگــذار اســت. آرونــد دشــت آرای در ســمینار یاد شــده بــه ایــن نکتــه نیــز اشــاره کــرد 
 کــه نمایش هایــی کــه پیــش از ایــن در پلاتوهــای دانشــگاه اجــرا می شــدند، در حــال 
ــار  حاضــر در ســالن های تئاتــر اجــرا می شــوند. ایــن موضــوع باعــث افــت کیفــی آث

اجرایــی شــده اســت و نظارتــی هــم بــر کیفیــت آثــار نمایشــی، صــورت نمی گیــرد.
١.  Appaaratus: در معنای عام به معنی ابزار و وسایل است؛ اما در معنای فلسفی و تخصصی به معنای مجموعۀ 
ابزارها از علم و مفاهیم گرفته تا گفتمان هاست که اغلب دارای بار ایدئولوژیک است؛ مانند آپاراتوس رسانه ای یا 

آپاراتوس سیاسی حاکمیتی.
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از ایــن رو بــا خصوصی ســازی تئاتــر، هنرمنــدان بــر لــزوم تعریــف نقــش مدیــر 
هنــری و دراماتــورژ در ســالن های نمایشــی تأکیــد دارنــد. شــیوا مســعودی در 
مقالــه ای کــه در همیــن ســمینار «تئاتــر و ظرفیت هــای بخــش غیردولتــی» ارائــه کــرد، 
بــه ترکیــب نامتجانــس اجراهــا در یــک ســالن نمایشــی پرداختــه و حضــور دراماتــورژ 

و مدیــر هنــری را بدیــن منظــور لازم دانســته اســت. 
ــا خصوصی ســازی، تأســیس برخــی رشــته ها و  ــدان، هم زمــان ب همچنیــن هنرمن
آمــوزش برخــی تخصص هــا را لازم دانســته اند. همان گونــه کــه در تحقیــق محمدعلــی 
خبــری، هنرمنــدان از الزامــات شــکل گیری تئاتــر خصوصــی و لازمــۀ تــداوم آن، بــه 
ایجــاد رشــته های تهیه کنندگــی و مدیریــت تئاتــر اشــاره داشــته اند. در میزگــرد نشــریۀ 
ســینما و ادبیــات نیــز بــر ضــرورت وجــود مدیــر هنــری تأکیــد شــده اســت؛ زیــرا وقتی 
ــن مــی رود و  ــران فرهنگــی از بی ــه توســط مدی ــد کانالیزه کــردن فرهنگــی جامع فراین
ســرمایه و ســلبریتی تعیین کننــده می شــود، آنــگاه مدیــر هنــری نقــش مهمــی می یابــد.
ــر  ــدان ب ــر بیشــتر هنرمن در حالی کــه پیــش از آغــاز خصوصی ســازی در عرصــۀ تئات
شــکل گیری تئاتــر خصوصــی  تأکیــد داشــتند، در حــال حاضر و پــس از تجربۀ ســال های 
اخیــر، اغلــب آن هــا بــه منتقــدان تئاتــر خصوصــی بــدل شــده اند. پیش تــر بیشــتر اهالــی 
تئاتــر گســترش ســالن های نمایــش غیردولتــی را عامل مهمــی در رونق گرفتن تئاتــر ایران 
تلقــی می کردنــد، بــدون آنکــه نگرانــی ای از بابــت بــازاری و تجــاری  شــدن تئاتــر و کاهش 
کیفیــت آن داشــته باشــند. امــا اکنــون آنــان پیامدهــای گســترش تئاتــر خصوصــی از جمله 
گرایــش تئاتــر بــه «بــازار» و «تجــاری  شــدن» و تــن  دادن بــه ســلیقۀ مخاطــب و نیز حضور 
چهره هــای ســینمایی و اســتفاده از تبلیغــات ســخیف را بــرای جــذب مخاطــب بیشــتر 
خطــری بــرای نمایــش ایــران بــه حســاب می آورنــد و منتقد اجــرای آثار نمایشــی با کیفیت 
ــر ضــرورت حمایــت  پاییــن در ایــن تماشــاخانه ها هســتند. در عیــن حــال، جملگــی ب
ارگان هــای غیر دولتــی از تئاتــر تأکیــد دارنــد. نکته هــای اشاره شــده در ایــن زمینــه، از عمده 
بحث هایــی اســت کــه امــروزه پیرامــون تئاتــر خصوصــی وجــود دارد. البتــه مدافعــان تئاتر 
خصوصــی پیامدهــای مثبتــی برای تأســیس تماشــاخانه های خصوصی  قائل هســتند که 
بــه گفتــۀ آنــان در بحث هــای منتقــدان، از ایــن پیامدهــای مثبــت ذکــری بــه میــان نمی آیــد، 
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ازجملــه اینکــه در کنــار ورود بازیگــران ســینما به تئاتر، با شــکل گیری این تماشــاخانه ها، 
فرصــت فعالیــت بــرای تعــداد زیــادی از «تئاتری هــا» ایجــاد شــده اســت؛ زیــرا بــا نگاهــی 
بــه آمــار اجراهــا می تــوان پــی بــرد کــه گروه هــای تئاتــری بی شــماری نیــز از فرصــت اجــرا 
بهره منــد شــده اند. افــزون بــر ایــن، در کنــار آثــار نمایشــی بــا ســطح کیفــی پایین کــه در این 
تماشــاخانه ها اجــرا می شــوند در ســال های اخیــر شــاهد اجــرای نمایش هایــی بــا کیفیــت 
بــالا نیــز در ایــن تماشــاخانه ها بوده ایــم. بنابرایــن اگــر ضعفــی در کارهای نمایشــی وجود 
دارد، نبایــد مســئولیت همــۀ اشــکالات را بــا تماشــاخانه های خصوصــی مرتبط دانســت.

آغاز فعالیت تماشاخانه های خصوصی در تهران
ــات و بحث هــای موجــود، فعالیــت بخــش خصوصــی از  ــن اتفاق ــۀ ای ــار هم در کن
ــا اجــرای نمایــش در پلاتوهــای آموزشــگاه ها  ــۀ ٩٠ ب ــل ده ــۀ ٨٠ و اوای اواخــر ده
به صــورت رســمی آغــاز شــد. اولیــن آموزشــگاهی کــه در پلاتــوی آن  اجــرای 
نمایــش صــورت گرفــت، آموزشــگاه  «آو» بــود. ســمیرا تنگ شــیر، مدیر مســئول ایــن 
آموزشــگاه، می گویــد: «مــا طرحــی بــه اداره کل هنرهــای نمایشــی ارائــه دادیــم مبنــی 
بــر اینکــه می خواهیــم محصــول هنرجویــان را بــا مجــوز آموزشــگاه تئاتــر به صــورت 
١۵ روزه اجــرا کنیــم. وقتــی بــرای گرفتــن مجــوز اجرا به شــورای نظارت و ارزشــیابی 
ارشــاد مراجعــه کردیــم، بــا تعجــب دوســتان روبــه رو شــدیم. بــا پیگیری هــای مــداوم 
ایــن امــر محقــق شــد و از ابتــدای ســال ١٣٨٩ نمایش هــای بــه اصطــلاح هنرجویــان 
را در ســالن آموزشــگاه اجــرا  کردیــم. البتــه در ابتــدا اجــازۀ بلیت فروشــی نداشــتیم؛ 
بــا پیشــنهاد مــا تماشــاگران بعــد از پایــان یافتــن هــر اجــرا بــه هــر میــزان کــه تمایــل 
داشــتند، وجهــی را در جعبــه ای کــه بدیــن منظــور قــرار داده بودیــم، می ریختنــد. تــا 
ــا جلــب اعتمــاد شــورای نظــارت و ارزشــیابی و  اینکــه از نیمــۀ دوم همــان ســال ب
مدیــر اداره کل هنرهــای نمایشــی بــه مــا اجــازۀ بلیت فروشــی داده شــد. پــس از آن، 
در ســال ١٣٩٢ بــه مــکان آو در فاطمــی نقــل مــکان کردیــم و فعالیت هــای اجرایــی 

خــود را در ایــن مــکان ادامــه و گســترش دادیــم.»١

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با سمیرا تنگ شیر
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پــس از آو، مدرســۀ ســه نقطه فعالیــت اجرایــی خــود را آغــاز کــرد. محمد حســن 
نجفــی، مدیر مســئول مدرســۀ ســه نقطه، در ایــن خصــوص می گویــد: «مــا بــا 
ــرای اجــرا نداشــتیم.  ــان نمایشــی را آمــادۀ اجــرا کــرده بودیــم امــا ســالنی ب هنرجوی
متوجــه شــدم شــخصی بــه  نــام بابــک مهــری در پلاتــو آموزشــگاه خــود امــکان اجــرا 
ــا موافقــت آن هــا و  ــان خــود را فراهــم کــرده اســت. بدین صــورت ب ــرای هنرجوی  ب
اجــازۀ اداره کل هنرهــای نمایشــی تصمیــم گرفتیــم نمایــش هنرجویــان خــود را در 
پلاتــو آن آموزشــگاه اجــرا کنیــم. در ابتــدا بــرای گرفتــن مجــوز تماشــاخانه پیــش هــر 
کســی می رفتیــم، می گفــت مگــر می شــود خودتــان اجــرا برویــد و بلیــت بفروشــید؟ 
تــا اینکــه بــا جابه جــا شــدن مــکان آموزشــگاه ســه نقطه از خیابــان ســی تیر بــه مــکان 
فعلــی در خیابــان کشــاورز، دو ســالن بــا ظرفیت هــای  ٧٠  و ۵۵ نفــر تجهیــز کردیــم؛ 
ولــی تصــور نمی کــردم بتوانیــم مجــوز رســمی بگیریــم. محمدرضــا الونــد در شــورای 
نظــارت و ارزشــیابی شــجاعانه پــای مــا ایســتاد. بعــد از الونــد کســی کــه در گرفتــن 
مجــوز خیلــی بــه مــا کمــک کــرد مهــدی شــفیعی بــود. ســه تــا چهــار بــار بــه  خاطــر 
نبــود بخشــی از امکانــات ضــروری، مــا را رد کردنــد کــه در آن شــرایط امــکان تأمیــن 
آن  تجهیــزات را نداشــتیم. گفتــم یــا شــرایط را عــوض کنیــد یــا بگوییــد نمی خواهیــم. 

این گونــه شــد کــه مجــوز رســمی بــه مــا دادنــد.»١ 
پــس از فعالیــت نمایشــی در پلاتوهــای آموزشــگاه ها، اداره کل هنرهــای نمایشــی 
و معاونــت امــور هنــری از ظرفیــت مؤسســات نمایشــی تک منظــوره  یــا مؤسســات 
چند منظــوره ای کــه بخشــی از فعالیتشــان بــه تئاتــر اختصــاص داشــت، بــرای ارتقــای 
زمینه هــای فعالیــت  نمایشــی در بخــش خصوصــی بهــره بردنــد. از اولیــن اقدامــات 
ــای آموزشــگاهی، گشــایش  ــۀ تأســیس ســالن نمایشــی خــارج از فعالیت ه در زمین
ســالن پاریــن بــود. در ســال ١٣٩١، گــروه هنــری پاریــن در منطقــۀ زعفرانیــه 
ــی آن  ــب ســاختمان اصل ــان» و جن ــوزه «تماشــاگه زم ــاغ م و در محوطــۀ فضــای ب
ــورد  ــرد و م ــازی ک ــود، بازس ــتفاده ب ــدون اس ــال ها ب ــه س ــالن کوچــک را ک ــک س ی
ــۀ ٣٠ متر مربعــی بــود. پاریــن،  بهره بــرداری قــرار داد. ایــن ســالن دارای یــک صحن

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با محمدحسن نجفی
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ســالن مــوزۀ تماشــاگه زمــان را تجهیــز و بــه مــدت یک ســال کارهایــی را در آن اجــرا 
کــرد. بعــد از پایــان مدت زمــان اجــاره، مــوزۀ زمــان قــرارداد را تمدیــد نکــرد و ایــن 
ــه   ــان داد. در آن زمــان، ایــن ســالن ب ــه کار خــود پای ــت، ب ــا یک ســال فعالی ســالن ب

خاطــر موقعیــت خوبــش موردتوجــه بازیگــران حرفــه ای و مطــرح قــرار داشــت.
ــال  ــه از س ــز ک ــاران نی ــش ب ــه نقطه، کارگاه نمای ــگاه های آو و س ــس از آموزش پ
١٣٩٠ فعالیــت خــود را به عنــوان آموزشــگاه آغــاز کــرده بــود، از اردیبهشــت ســال 
١٣٩٢ نمایش هایــی را در پلاتــوی خــود بــا ظرفیــت ٣٨ نفــر بــه  روی صحنــه 
بــرد. مؤسســۀ هنرهــای نمایشــی بازیــگاه نیــز کــه در بــدو تأســیس در ســال ١٣٩١، 
پلاتویــی بــرای تمریــن گروه هــای نمایشــی بــود، در ســال ١٣٩٢ فعالیــت اجرایــی 
ــا ظرفیــت  خــود را آغــاز کــرد و پلاتــوی خــود را به صــورت ســالن بلک  باکســی١ ب

ــه اجراهــای دانشــجویی اختصــاص داد.  ۵٠ نفــر تجهیــز کــرد و ب
ایــن رونــد در ســال های بعــد شــتاب گرفــت. تماشــاخانۀ مکتــب تهــران در ســال 
١٣٩٣ افتتــاح شــد. ایــن مجموعــه افــزون بــر برگــزاری دوره هــای آموزشــی، ســالن 
ــه اجــرای تولیــدات هنرجویــان مؤسســه اختصــاص داده اســت.  نمایــش خــود را ب
مرکــز آفرینش هــای هنــری تئاتــر «مــان» کــه در ســال ١٣٩٣ افتتــاح شــد، در ابتــدا بــا 
کلاس هــای آموزشــی و پلاتوهــای تمریــن فعالیــت خــود را آغــاز کــرد؛ و در اســفند 
همــان ســال، تماشــاخانۀ مشــایخی به عنــوان زیر مجموعــۀ  ایــن مرکــز تأســیس شــد. 
مؤسســۀ فرهنگــی و هنــری «مــوج نــو» کــه از ســال ١٣٨۴ به عنــوان یــک 
مؤسســۀ چند منظــورۀ فرهنگــی‑ هنــری در حــوزۀ ســینما و هنرهــای نمایشــی 
شــناخته شــده بــود، در آذر ١٣٩٣ ســالن مؤسســۀ را کــه پیــش از ایــن محــل تمریــن 
ــوان ســالن خصوصــی  ــز کــرد و فعالیتــش را به عن ــود، تجهی گروه هــای مختلــف ب
تئاتــر کلیــد زد. تئاتــر «فانــوس» کــه از ســال ١٣٩٢ بــا مجــوز مؤسســۀ فرهنگــی‑ 

١. بلک باکس یا جعبۀ سیاه عبارت است از یک سالن اجرای نمایش مکعب شکل که دیواره های آن به رنگ سیاه 
رنگ آمیزی شده باشد. تمامی امکانات این سالن نظیر صحنه، نورپردازی، ماشینری، محل قرارگیری تماشاگران 
و... باید متحرک (پرتابل) باشند. اصلی ترین خصوصیت سالن های بلک باکس که به آن ها سالن های همه کاره نیز 
می گویند، آن است که کارگردان نمایش با هیچ پیش فرض یا باید و نبایدی روبه رو نخواهد بود و آزادانه و فارغ از 

معماری کلیشه ای سالن های تئاتر به طراحی خود می پردازد.
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ــود، در  ــر کوچــک آغــاز کــرده ب ــری چندمنظــوره فعالیــت خــود را در یــک دفت هن
ســال ١٣٩٣ به منظــور ایجــاد فضــای مناســب بــرای آمــوزش و نیــز ارائــه تولیداتــش، 

تماشــاخانه ای را در مــکان فعلــی خــود تأســیس کــرد.
ــز کــه از ســال ١٣٩٢ فعالیــت اجرایــی خــود را شــروع  ــاران»  نی آموزشــگاه «ب
کــرده بــود، در بهمــن مــاه ســال  ١٣٩٣ بــا ســاخت ســالن در مکانــی دیگــر به طــور 
ــن  ــاران از اولی ــر ب ــرد. تئات ــاز ک ــاران آغ ــر ب ــوان تئات ــت خــود را به عن رســمی فعالی
مکان هــای خصوصــی بــود کــه در ابعــاد بزرگ تــر و بــا ارتفــاع مناســب تر و تعــداد 
ــان  ــوان میزب ــر به عن ــر فج ــی تئات ــنوارۀ بین الملل ــا جش ــان ب ــتر، هم زم ــی بیش صندل

ــاح شــد.  ــل ایــن جشــنواره افتت ــار بخــش بین المل بخشــی از آث
ــم» کــه  ــری «می ــز در آذر ١٣٩٣ در مجموعــۀ هن ــی زاده نی ــز فن تماشــاخانۀ پروی
در ســال ١٣٩٢ افتتــاح شــده بــود، تأســیس شــد و تــا ســال ١٣٩۵ فعالیــت کــرد و 
ســپس تعطیــل گشــت. در حــال حاضــر، تئاتــر «گنــدم» در مــکان پیشــین تماشــاخانۀ 
ــه  ــن در ســال ١٣٩٣، شــش ســالن خصوصــی ب ــد. بنابرای ــی زاده فعالیــت می کن فن

ــزوده شــد.  فضا هــای نمایشــی اف
ــا فعالیــت اجرایــی خــود آغازگــر فعالیــت بخــش خصوصــی در  ــر آو کــه ب تئات
تئاتــر شــد، در فروردیــن ســال ١٣٩۴ پــس از پنــج ســال فعالیــت مســتمر بــه دلیــل 
اختلافــات هنــری به وجود آمــده در بیــن اعضــای گــروه و بــه  دنبــال آن مســائل مالــی 
ایجاد شــده بــه فعالیــت خــود پایــان داد. پــس از تحویــل ســاختمان اســتیجاری 
تماشــاخانۀ آو بــه صاحــب ملــک، گــروه نمایــش دا آن را اجــاره کــرد و از آن پــس ایــن 

تماشــاخانه بــا نــام خانــۀ نمایــش دا فعالیــت می کنــد.
ــاج،  ــون، تتم ــا، ارغن ــد، درام ــر بارب ــن در ســال ١٣٩۴، ســالن های تئات هم چنی
پنــدار، مســتقل تهــران، هامــون و همــای ســعادت تأســیس شــدند. دورۀ کاری 
ارغنــون کــه در ســال ١٣٩۴ فعالیــت خــود را آغــاز کــرده بــود، دیــری نپاییــد و بعــد 
از حــدود یک ســال در ســال ١٣٩۵ بــه پایــان رســید. داوود نامــور، مدیــر تماشــاخانۀ 
ــگاه کــه قصــد داشــت فعالیــت خــود را گســترش دهــد و ســالن بزرگ تــری را  بازی
تأســیس کنــد مدیریــت ارغنــون را به عهــده گرفــت و بــا بازســازی و تجهیــز ســالن 
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مجموعــه، بــه تأســیس یــک ســالن دیگــر در ایــن مجموعــه اقــدام کــرد؛ او در ســال 
ــای  ــرد. در ســال ١٣٩۴، هم ــا دو ســالن نمایــش بازگشــایی ک ــون را ب ١٣٩۶ ارغن
ســعادت نیــز کــه از ســال ١٣٨١ به عنــوان آموزشــگاه فعالیــت می کــرد، ســالن 

نمایشــی خــود را بــا ظرفیــت ۵٠ نفــر تأســیس کــرد. 
ــز  ــه دارد. ســال ١٣٩۵ نی ــان ادام ــر همچن ــالن های خصوصــی تئات تأســیس س
تئاتــر آفتــاب، پالیــز و کنــش معاصــر و عمــارت روبــرو فعالیــت خــود را آغــاز 
کردنــد. کنــش معاصــر پــس از چنــد مــاه، فعالیتــش متوقــف شــد و بــا نــام پایتخــت 
فعالیــت خــود را ادامــه داد. از ســال ١٣٩۶، ایــن ســالن تحــت عنــوان دیــوار چهــارم 
و بــا مدیریــت جدیــد فعالیــت می کنــد. عمــارت روبــر و افــزون بــر حــوزۀ  نمایــش در 
ــد. تماشــاخانه های شــهرزاد و  ــز فعالیــت می کن حوزه هــای تجســمی و موســیقی نی
شــانو نیــز در ســال ١٣٩۶ گشــایش یافتنــد. پالیــز در ســال ١٣٩٧ پــس از چنــد مــاه 
تعطیلــی از آذر مــاه بــا مدیریــت جدیــد و بــا نــام ســپند فعالیــت خــود را ادامــه داد. 
در اردیبهشــت ١٣٩٧ نیــز خانــۀ نمایــش مهــرگان تأســیس شــد. مهــدی علی نــژاد، 
مدیــر تماشــاخانۀ فنــی زاده کــه پــس از تعطیلــی به عنــوان مدیــر داخلــی تئاتــر شــهرزاد 
ــاخانۀ  ــده دارد. تماش ــرگان را بر عه ــش مه ــۀ نمای ــت خان ــرد، مدیری ــت می ک فعالی
ایران تماشــا نیــز از مــرداد ١٣٩٧ بــا بهره منــدی از ســالن اســتیج و تمرکــز بــر 
ــان  ــرد. پــس از آن و در هم ــاز ک ــت خــود را آغ ــی‑ ســنتی  فعالی نمایش هــای آیین
ســال، تماشــاخانۀ ســیمرغ در آذر مــاه افتتــاح شــد و  تماشــاخانۀ ملــک در اواخــر 
ــن  ــزء اولی ــه ج ــاران ک ــه نقطه و ب ــاخانۀ س ــرد. تماش ــت ک ــه فعالی ــاه شــروع ب دی م
ــام  ــا ن ــه نقطه ب ــدند. س ــذار ش ــال ١٣٩٨ واگ ــد، در س ــالن های خصوصــی بودن س

آژمــان و بــاران نیــز بــا نــام هامــون بــه فعالیــت خــود ادامــه می دهنــد.
اطلاعــات تماشــاخانه های خصوصــی شــامل ســال آغــاز فعالیت و مدیر مســئول 
آن هــا در جــدول زیــر ارائــه شــده است.شــایان ذکــر اســت کــه در مــورد آموزشــگاه ها 
زمــان آغــاز فعالیــت اجرایــی آن هــا مدنظــر بــوده اســت، زیــرا اغلــب آن هــا پیــش از 

ایــن زمــان هــم به عنــوان آموزشــگاه فعالیــت داشــته اند.



۴۶ | اقتصاد سالن های خصوصی تئاتر در تهران

تماشاخانه های خصوصی تهران

مدیر مسئولآغاز فعالیتتماشاخانه

آو /١
 دا

١٣٨٩
بابک مهری و سمیرا تنگ شیر / 

از ١٣٩۴ کسری شاهینی

سه نقطه/ ٢
آژمان

١٣٩١
محمد حسن نجفی/ 

از ١٣٩٨ مهدی داغستانی

بهزاد مرتضوی١٣٩١پارین ٣

۴
باران/ 
١٣٩٢هامون

خیام  وقارکاشانی/ از ١٣٩٣ خیام 
وقارکاشانی و فهیمه امن زاده/ 
از ١٣٩٨ الهام محمودی

داوود نامور١٣٩٢بازیگاه۵

جلال تهرانی١٣٩٣مکتب تهران۶

شاهین چگینی١٣٩٣مشایخی٧

مهدی کوهیان١٣٩٣موج نو٨

مرتضی یونس زاده١٣٩٣فانوس٩

استاد  فنی زاده/ ١٠
گندم

١٣٩٣
مهدی علی نژاد/ 

از ١٣٩۵ حمیدرضا فراهانی

‑١٣٩۴باربد١١

محمود یوسفی١٣٩۴دراما١٢

ارغنون/ ١٣
(نوفل لوشاتو)١

١٣٩۴
محمد زیکساری و محمد صمدی راد/

از ١٣٩۶ داوود نامور

کیانوش بابادی١٣٩۴پندار١۴

حمید عسگری تتماج١٣٩۴تتماج١۵

‑١٣٩۴هامون١۶

مصطفی کوشکی١٣٩۴مستقل١٧

١. تماشاخانۀ ارغنون که از سال ١٣٩٦ با مدیریت داوود نامور فعالیت خود را از سر گرفته بود، در سال ١٣٩٧ به 
نوفل لوشاتو تغییر نام داد.
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مدیر مسئولآغاز فعالیتتماشاخانه

سعید دولتی١٣٩۴همای سعادت١٨

رضا حداد١٣٩۵آفتاب١٩

٢٠
١٣٩۵پالیز/ سپند

علی پالیزدار/ از ١٣٩٧ جواد 
افشین نژاد

کنش معاصر/ پایتخت/  دیوار ٢١
چهارم

١٣٩۵
فارس باقری/ حمید عرب/ از ١٣٩۶ 

عبدالرزاق بنی شیخ الاسلامی

هومن معمارپناهی١٣٩۵عمارت روبرو٢٢

٢٣
١٣٩۶شهرزاد

شهرزاد جعفری/ از ١٣٩٨ 
محمد صادق رنجکشان

قطب الدین صادقی١٣٩۶شانو٢۴

سارا دارو فروش١٣٩٧خانۀ نمایش مهرگان٢۵

امید اسدی١٣٩٧ایران تماشا٢۶

محسن احتشامی١٣٩٧سیمرغ٢٧

نورالدین حیدری ماهر١٣٩٧ملک٢٨

بنابرایــن بعــد از ســال ها انحصــار دولــت در حــوزۀ تئاتــر، فعالیــت بخــش 
خصوصــی بــا گشــایش مکان هایــی به منظــور اجــرای نمایــش آغــاز شــد. بــا گذشــت 
ــر از ده ســال از تأســیس اولیــن ســالن خصوصــی، در حالی کــه  ٧ تماشــاخانه  کمت
بعــد از مدتــی فعالیــت تعطیــل  و ٧ تماشــاخانه نیــز بــا متوقــف  شــدن فعالیــت گــروه 
مســتقر در آن بــه گــروه جدیــدی واگــذار شــده اند، هم اکنــون ٢٠ ســالن خصوصــی 
در کنــار ســالن های نمایــش دولتــی در تهــران فعالیــت می کننــد. ایــن در حالــی اســت 
کــه امــروزه عــلاوه بــر تهــران در شهرســتان ها نیــز تماشــاخانه های خصوصــی فعــال 
ــران و دیگــر اســتان ها  ــداد تماشــاخانه های خصوصــی ته ــر تع ــر زی هســتند. تصوی
ــار توســط اداره کل  ــن آم ــه تفکیــک اســتان در ســال ١٣٩۶ نشــان می دهــد. ای را ب

هنرهــای نمایشــی و خانــه تئاتــر گــردآوری شــده اســت.



۴٨ | اقتصاد سالن های خصوصی تئاتر در تهران

آمار تماشاخانه های خصوصی کشور 



      :  
  

در شــرایط اقتصــادی و اجتماعــی  ایــران کــه خصوصی ســازی بــه یــک راه حــل تبدیــل 
ــن ســاختار اقتصــادی  ــا ای ــد خــود را ب ــی بای ــۀ عین ــر، هــم در جنب شــده اســت، هن
ــز  ــی اســت کــه ســاخت و تجهی ــی. ایــن در حال ــۀ ذهن ــق بدهــد و هــم در جنب تطبی
تماشــاخانه های خصوصــی و فعالیــت آن هــا نیازمنــد هزینــه کــردن مبالــغ هنگفتــی 
ــد و  ــان برآین ــسِ هزینه هایش ــس از تأســیس از پ ــاخانه ها پ ــر تماش ــی اگ اســت. حت
دخلشــان بــر خرجشــان بچربــد هزینــۀ تأســیس و تجهیــز آن هــا چگونه تأمیــن خواهد 
شــد؟ خواهی نخواهــی مســئلۀ مهــم اقتصــادی ایــن اســت که در نبــود قوانیــن حمایتی 
پیشــین «بخــش خصوصــی» ‑ دســت کم آن بخشــی کــه مایــل بــه ســرمایه گذاری در 
تئاتــر اســت‑ به ســادگی از پــسِ تأمیــن چنیــن هزینه هایــی برنمی آیــد؟ اگــر اســاس 
ایــن خصوصی ســازی منطــق هزینــه‑ فایــده اســت، ایــن منطــق در تئاتــر خصوصــی 

ایــران چگونــه قابــل توصیــف اســت؟



۵٠ | اقتصاد سالن های خصوصی تئاتر در تهران

سهم دولت در ساخت و تجهیز تماشاخانه
بهتــر اســت بــرای روشــن شــدن موضــوع روایت هایــی را از مدیــران تماشــاخانه ها و 
دســت اندرکاران نمایش کشــور نقل کنیم. ســمیرا تنگ شــیر، از مؤسســان تماشــاخانۀ 
آو، دربــارۀ هزینــۀ تجهیــز پلاتــوی بلک باکــس آو در مــکان قبلــی آن و تأمیــن هزینه هــا 
ــر  ــن مســئول دفت ــان م ــد: «در آن زم ــی می گوی ــروه در فاطم ــن گ ــدی ای ــکان بع در م
مدیریــت خانــۀ هنرمنــدان بــودم و بابــک مهــری هــم مهنــدس مکانیک در یک شــرکت 
مهندســی مشــاور بــود. این گونــه هزینــۀ اولیــۀ اجــارۀ محــل، تجهیــز پلاتــو و همچنیــن 
تأمیــن هزینــۀ اجراهــا را از حقــوق شــخصی مان پرداخــت می کردیــم. البتــه سیاســت 
مــا ایــن بــود کــه درآمدزایــی داشــته باشــیم؛ و بعــد از نزدیــک بــه یک ســال، بــا ســاخت 
ــا طرح هــای درآمــدزای خــلاق تئاتــری در  فیلم هــای مســتند و تبلیغاتــی همچنیــن ب
بخــش کــودک و نوجــوان و کارگاه هــای آموزشــی ایــن اتفــاق افتــاد. ایــن فعالیت هــا 
بــه مــا کمــک کــرد کــه بــه محــل بزرگ تــری بــا پتانســیل معمــاری متناســب بــا ســبک 
نمایشــی خــود در میــدان فاطمــی نقــل مــکان کنیم. البتــه به دلیــل اســتقبال مخاطبان و 
تماشــاگران، هزینــۀ رهــن و اجــاره به مــرور از طــرف صاحــب  ملــک بــه انــدازۀ درخــور 
توجهــی بــالا رفــت؛ به طوری کــه از وام بانکــی بــا بهــرۀ بــالا بــرای ادامــۀ فعالیــت در 
آن مــکان اســتفاده کردیــم. افــزون بــر هزینه هــای مــکان، تأمیــن هزینه هــای فعالیــت 
ــود.  ــا ب ــدۀ خــود م ــروه هــم به عه ــل و آماده ســازی نمایش هــای گ در بخــش بین المل
در انتهــا، مــا بــا اختلافــات درون گروهــی دربــارۀ شــیوۀ ادامــۀ مســیر روبــه رو شــدیم؛ 
و ادامــۀ کار تماشــاخانه را متوقــف کردیــم و تعطیــل شــدیم. از ایــن رو، بدهــی بســیار 
ســنگینی بــه مــن و بابــک مهــری تحمیــل شــد و تــا مدت هــا بعــد از پایــان کار همچنان 

از درآمــد شــخصی مجبــور بــه پرداخــت اقســاط بودیــم.»١
دیگــر مؤسســان تماشــاخانه های خصوصــی نیــز روایت هــای مشــابهی را از 
دشــواری های تأســیس تماشــاخانه ارائــه می کننــد. بــرای مثــال، محمد حســن نجفــی 
دربــارۀ هزینــۀ تجهیــز پلاتــوی مدرســۀ ســه نقطه می گویــد: «کارمنــد شــهرداری بــودم 
ــن کار  ــرای ای ــواده ام را ب ــداز خان ــم و پس ان ــم، ماشــینم را فروخت و حقــوق می گرفت

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با سمیرا تنگ شیر
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گذاشــتم. در مقطــع اول، ٣٠ میلیــون تومــان هزینــه کــردم. ۶٠ میلیــون پــول پیــش 
 داده بــودم و ماهــی ٣ میلیــون تومــان هــم اجــاره مــی دادم. شــش مــاه اســت بــه دلیــل 
ــان مدیر مســئول  ــی همچن ــی را واگــذار کــرده ام؛ ول ورشکســتگی مســئولیت اجرای
تماشــاخانه هســتم. ٢٢٠ تــا ٢٣٠ میلیــون تومــان هــم در طــول ایــن چنــد ســال هزینه 

کــرده ام و بالــغ بــر ٨٠ میلیــون هــم بدهــی دارم.»١
ــل  ــاران اســت. او در خصــوص تبدی ــر ب ــز از مؤسســان تئات ــه امــن زاده نی فهیم
آموزشــگاه بــه تئاتــر بــاران می گویــد: «در ســال ١٣٩٣، درحالی کــه مدت زمــان 
ــه کــرده بودیــم  ــاران هزین ــور ســالن آموزشــگاه ب کوتاهــی بــود بــرای صندلی هــا و ن
و برنامه  هــای آموزشــی بــرای آموزشــگاه داشــتیم، صاحــب ملــک خواســتار تخلیــۀ 
ــغ ١٠٠  ــا مبل ــود، ب ــش نب ــان ســوله ای بی ــه در آن زم ــی را ک ــکان فعل ــا م آن شــد. م
میلیــون تومــان رهــن و ماهــی ٢٠ میلیــون تومــان اجــاره کردیــم؛ در حالی کــه بایــد 
مبلغــی حــدود ٣٠٠ یــا ۴٠٠ میلیــون تومــان هــم بــرای ســاخت آن هزینــه می کردیــم. 
چــون چشــم انداز روشــنی از آینــده و نحــوۀ عملکــرد ســالن های خصوصــی وجــود 
ــت.  ــا صــورت می گرف ــان م ــتان و اطرافی ــوی دوس ــی از س ــت، مخالفت های نداش
ــاران را  ــه ایــن اقــدام زدیــم و تماشــاخانۀ ب امــا باوجــود ایــن مخالفت هــا، دســت ب
ــوان اولیــن ســالن بلک باکــس خصوصــی در ابعــاد بــزرگ تأســیس کردیــم.»٢  به عن
در ســال ١٣٩٣، ســالن مولــوی و مجموعــۀ تئاتــر شــهر در دســت بازســازی بودنــد 
و تجهیــز همــه ســالن های ایــن مجموعــه تــا زمــان جشــنوارۀ بین المللــی تئاتــر فجــر بــه 
اتمــام نمی رســید. از ایــن رو، ســالن بــاران در بهمــن مــاه ١٣٩٣ با شــروع جشــنوارۀ تئاتر 
فجــر افتتــاح شــد و میزبانــی بخــش بین الملــل جشــنواره را بــه عهــده گرفــت. اجراهــای 

جشــنوارۀ فجــر در بــاران، در معرفــی ایــن ســالن نقــش تعیین کننــده ای داشــت.
امــن زاده دربــارۀ کرایــۀ ســال ١٣٩۶ ملــک تماشــاخانه بیــان می کنــد: «در حــال 
حاضــر، ٢۴ میلیــون و ٧٠٠ هــزار تومــان در مــاه کرایــه می دهیــم. مــا سه ســاله 
ــا تمــام می شــود،  ــم. امســال کــه ســه ســال م ــرارداد بســته بودی ــا ١٠٪ افزایــش ق ب

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با محمد حسن نجفی

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با فهیمه امن زاده
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صاحــب ملــک ١٢٠ میلیــون رهــن و ٣٠ میلیــون تومــان ماهیانــه کرایــه می خواهــد. 
تصمیــم گرفتیــم ملــک را واگــذار کنیــم؛ پــس پیــش آقــای شــفیعی رفتیــم. گفــت: این 
کار را نکنیــد. قــول دادنــد حمایــت کننــد. مــا بــا صاحــب ملــک هــم صحبــت کردیم؛ 

بــا ماهیانــه ٢۵ میلیــون تومــان موافقــت کــرد.»١
ــن  ــه تماشــاخانه، از اولی ــا ب ــل آن ه ــا و تبدی ــز پلاتوه ــم کــه تجهی ــر گفتی پیش ت
گام هــا در تأســیس «ســالن های نمایــش خصوصــی» در ایــران بــوده اســت. بــه گفتــۀ 
برخــی از اولیــن فعــالان ایــن عرصــه، آنــان بــا اتــکا بــه علاقــۀ شــخصی و در ورای 

ــد.  منطــق اقتصــادی گام در ایــن عرصــه نهاده ان
داوود نامــور، مدیــر بازیــگاه، در ســال ١٣٩۵ بعــد از تــرک مدیــران قبلــی ارغنــون 
و تعطیلــی آنجــا، بــا صاحــب ملــک قــرارداد بســته اســت و بــه فعالیــت خــود در آن 
فضــا ادامــه می دهــد. نامــور در ارتبــاط بــا هزینه هــای ســاخت و تجهیــز مجموعــۀ 
جدیــد خــود می گویــد: «مــن کــه بــا پــول خــود نمی توانــم مکانــی را خریــداری 
ــز از تــرس تصــرف، ملــک خــود را طولانی مــدت اجــاره  ــان ملــک نی ــم؛ صاحب کن
ــاره  ــال اج ــد س ــدت چن ــه م ــط ب ــی را فق ــد مکان ــار بای ــا به ناچ ــس م ــد؛ پ نمی دهن
کنیــم. بعــد از اجــاره، مبلغــی بالــغ بــر ٣٠٠ تــا ۴٠٠ میلیــون تومــان بــرای بازســازی 
مجموعــه هزینــه شــد. امکانــات نــور و صندلی هــای ســالن قبلــی را عــوض و ســالن 
جدیــد را بــا ظرفیــت ١٣٣ نفــر تأســیس کردیــم. ســاخت و تجهیــز ســالن را زیــر نظر 
متخصصــان انجــام دادیــم و بیــش از ١٠٠ میلیــون تومــان هزینــۀ تجهیــز امکانــات 
نــور و صــدا شــد. هیــچ یارانــه دولتــی و حمایــت مالــی وجــود نــدارد. آقــای شــفیعی 
ــۀ  ــاح کتابخان ــد بعــد از افتت ــد و قــول داده ان ــاح مجموعــه تشــریف آوردن ــرای افتت ب
مجموعــه و دیــدن فضــای آن تعــدادی کتــاب در اختیــار مجموعــه قــرار دهنــد. »٢ 
روایت هــای ســایر  مدیــران «تئاتــر خصوصــی» نیــز از همیــن دســت اســت. مهــدی 
کوهیــان مدیــر مؤسســۀ فرهنگــی‑ هنــری مــوج  نــو اســت. مؤسســۀ ای کــه در ســال 
١٣٩٣ ســالن تئاتــر آن گشــایش یافــت و در ســال ١٣٩۶ فعالیــت نمایشــی اش متوقــف 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با فهیمه امن زاده

٢. برگرفنه از مصاحبۀ نگارنده با داوود نامور
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شــد. کوهیــان دربــارۀ تجهیــز ســالن و فعالیــت نمایشــی خود می گوید: «ســالن موسســه  
بــا هزینــه ای بالــغ بــر ۵٠ ،۶٠ میلیــون تومــان تجهیــز گردیــد. کامــلاً بــا هزینۀ شــخصی، 
ســالن آمــاده و راه انــدازی شــد. بــا نگاهــی کــه پیــش از آن نیــز در مؤسســه داشــتیم، اگــر 
کاری خــوب بــود و بــا اهــداف و نگــرش مــا، یعنــی تئاتــر آلترناتیــو، همخوانــی داشــت، 
اجــازۀ اجــرا می  گرفــت. چــون نگاهمــان تجــاری نبــود، نتوانســتیم ادامــه دهیــم. موقــع 
تعطیلــی درخواســت کمــک نکــردم؛ چــون بــد اســت دســت مــا دراز باشــد. چــرا یــک 
 نفــر تــا حــالا از اداره کل هنرهــای نمایشــی بــه مــن زنــگ نــزده و ســراغ نگرفتــه اســت که 
چــرا تعطیــل هســتید؟ مشــکلی داریــد؟ بگوینــد اصــلاً نمی توانیــم کمــک کنیــم، حالتــان 

چطــور اســت؟ هیچ کســی اصــلاً برایــش مهــم نیســت.»١ 
امــا دولــت حمایت هایــی هــم از تئاتــر خصوصــی بــه عمــل آورده کــه البتــه از دیــد 
بســیاری از «تئاتری هــا» نابســنده و کم تأثیــر بــوده اســت. قطب الدیــن صادقــی کــه 
چنــد ماهــی اســت تماشــاخانۀ شــانو را افتتــاح کــرده اســت، دربــارۀ مســائل اقتصــادی 
تماشــاخانۀ خــود و حمایــت مالــی دولــت می گویــد: «حمایــت مالــی دولــت نمی گویــم 
نبــوده؛ مقــدار بســیار کمــی بــه مــن کمــک کردنــد و یــک مقــداری هــم قــرض دادنــد. در 
حــال حاضــر، ۴٣٠ میلیــون تومــان بدهــکارم. پنــج مــاه اســت وزیــر دســتور داده کمــک 
کننــد؛ ولــی هنــوز کمکــی صــورت نگرفتــه اســت. بــرای کمــک بــه دویســت نفــر پیامک 
زدم؛ حتــی یــک نفــر هــم جــواب مثبــت نــداد. گفتــم بخشــش نمی خواهــم؛ حتــی بــا 
بهــرۀ کــم، دویســت نفــر جــواب رد بــه مــن دادند. شــوک عظیمــی به مــن وارد شــد. وارد 
جریانــی شــده بــودم کــه نمی توانســتم آن را رهــا کنــم. امــروز، فــردی کــه ١۶٠ میلیــون 
تومــان از مــن طلــب دارد، زنــگ زده و پولــش را می خواهــد. پنج ســاله اینجــا را اجــاره 
کــرده ام. پــول زمیــن اینجــا ۴ میلیــارد تومــان اســت. بــه دولــت می گویــم بیایــد بخــرد یــا 
وام بدهــد خــودم بخــرم؛ و گرنــه بعــد از ۵ ســال بایــد ایــن مــکان را تــرک کنــم. اگــر پیش 
از اقــدام بــه ســاخت اینجــا یک صــدم مشــکلات را می فهمیــدم، انجــام نمــی دادم. یــک  
ســال اســت زندگــی مــن در آتــش اســت و ایــن تلخ تریــن تجربــۀ زندگــی مــن اســت.»٢

١. برگرفنه از مصاحبۀ نگارنده با مهدی کوهیان

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با قطب الدین صادقی
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در ایــن عرصــه، نه تنهــا جوانانــی کــه بــا علاقــه وارد شــدند، عرصــه را بــر خــود 
تنــگ دیدنــد، حتــی کارگردانــان قدیمــی و صاحب نامــی همچــون صادقــی نیــز 
ــی  ــد. عل ــرم کردن ــا مشــکلات بی شــماری دســت  و پنجه ن ــن حــوزه ب ــه ای ــا ورود ب ب
ــز فعالیــت  ــده نی ــوان تهیه کنن ــز به عن ــزدار کــه پیــش از تأســیس تماشــاخانۀ پالی پالی
کــرده اســت، دربــارۀ هزینه هــای ســالن خــود می گویــد: «مجمــوع هزینه هــای 
ســاخت و تجهیــز دو ســالن، مبلغــی حــدود یــک میلیــارد تومــان شــده کــه بــا هزینــۀ 
شــخصی صــورت گرفتــه اســت. در حــال حاضــر نیــز اجــاره و هزینه هــای جــاری آن 

ماهیانــه حــدود ٨٠ میلیــون تومــان اســت.»١
بــا توجــه بــه گفته هــای شــهرزاد جعفــری، مدیــر پردیــس تئاتــر شــهرزاد، ســاخت 

و تجهیــز ســالن های ایــن مجموعــه نیــز بــا هزینــۀ شــخصی بــوده اســت.

تماشاخانه های خصوصی و مسئلۀ حمایت دولت از برنامه های اجرایی
مدیــران تئاتــر خصوصــی از دولــت انتظــار دارنــد کــه گذشــته از مشــارکت در ســاخت 
و تجهیــز ســالن های نمایــش در فراینــد کار نیــز بــه یــاری آنــان بشــتابد. بابــک مهــری 
و ســمیرا تنگ شــیر فعالیت هــای مســتمری را در زمینــۀ تئاتــر کــودک و بزرگســال و 
همچنیــن ارائــه کارگاه هــای آموزشــی داخلــی و بین المللــی داشــته اند. آن هــا در ســال 
١٣٩١ طرحــی را هــم بــه جشــنوارۀ تئاتــر دانشــگاهی و هــم بــه دبیرخانــۀ جشــنوارۀ 
بین المللــی تئاتــر فجــر ارائــه دادنــد کــه ســالن خــود را به صــورت رایــگان در اختیــار 
ــوز ردیفــی در جــدول برنامــۀ جشــنواره بــرای  جشــنواره قــرار دهنــد. در آن زمــان هن
ــۀ  ــیر در خصــوص هزین ــود. تنگ ش ــده ب ــه نش ــر گرفت ــالن های خصوصــی در نظ س
ــۀ شــخصی  ــا هزین اجــرای ایــن برنامه هــا می گویــد: «بایــد گفــت تمامــی برنامه هــا ب
انجــام شــد و کمک هزینــه ای از طــرف دولــت پرداخــت نشــد؛ غیــر از اجــرای گــروه 
گارجنیــدزه کــه در جشــنوارۀ فجــر در قالــب همــکاری مشــترک بــود. حتــی در روزهای 
ــاری  ــدوق اعتب ــور شــدیم از صن ــم، مجب پایانــی کــه به شــدت تحت فشــار مالــی بودی
هنــر وام بگیریــم. وقتــی زمــان پرداخــت بدهــی بــه تعویــق افتاد، صنــدوق چک بنــده را 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با علی پالیزدار
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بــه اجــرا گذاشــت. مــن و بابــک مهــری مجبــور شــدیم بــا قــرض از منبــع دیگــری پــول 
صنــدوق را برگردانیــم. بــا ایــن حــال، خوشــحالم کــه برنامه هایــی کــه مــا شــروع کنندۀ 

آن بودیــم، هم اکنــون به صــورت یــک امــر بدیهــی در تئاتــر مــا وجــود دارنــد.»١
گــروه نمایــش دا از اوایــل ســال ١٣٩۴ در مــکان تماشــاخانۀ آو مســتقر شــده 
ــن تماشــاخانه، در خصــوص چگونگــی  ــد ای ــر جدی اســت. کســری شــاهینی، مدی
حمایــت از ایــن تماشــاخانه می گویــد: «فعالیــت مــا در ســه مدیــوم موســیقی، 
تئاتــر و فیلــم و در ســه حــوزۀ تحقیــق، آمــوزش و تولیــد متمرکــز اســت. تــا الآن بــا 
بودجــۀ شــخصی تماشــاخانه را اداره کرده ایــم. گاهــی از دولــت کمــک خواســته ایم؛ 
گاهــی جــواب داده انــد، گاهــی جــواب نداده انــد. نمی توانــم دروغ بگویــم کــه کمــک 
نکرده انــد؛ واقعیــت را بگویــم کــه مبلغــی را کمــک کرده انــد؛ امــا آن کمــک به قــدری 
ــر فجــر هــم  ــاری از دوش مــا برنمــی دارد. در زمــان جشــنوارۀ تئات کــم اســت کــه ب

ــه مــا شــده کــه مقــدار ناچیــزی اســت.»٢  کمک هایــی ب
بنــا بــه گفتــۀ مدیــران تماشــاخانه های آو و دا، حمایــت مالــی اداره کل هنرهــای 
ــن  ــار گرفت ــا در اختی ــه ب ــنواره اســت ک ــزاری جش ــان برگ ــه زم ــدود ب ــی مح نمایش
ســالن های خصوصــی بــرای اجراهــای جشــنواره، ایــن حمایــت صــورت می گیــرد؛ 
یــا در شــرایطی کــه گــروه مســتقر در ســالن خصوصــی اجرایــی در جشــنواره داشــته 
ــی  ــه ماجراجوی ــی ک ــر ماه ــا ه ــد: «م ــاهینی می گوی ــت می شــوند. ش ــند، حمای باش
هنــری داشــته باشــیم یــا هــر ماهــی کــه کارهــای پژوهش محــور، مســتقل تر و 
تأثیرگذارتــر بکنیــم، مــاه ســخت مالــی خواهیــم داشــت و آن ماهــی خواهــد بــود کــه 
ــم. «فســتیوال  ــاه دیگــر اینجــا را جمــع کنی ــم کاش می شــد یــک م آخــرش می گویی
دایــره» را بــا تمرکــز بــر حرکــت و بــدن برگــزار کردیــم. ایــن جشــنواره بــرای مــا کامــلاً 
ــا اداره کل هنرهــای نمایشــی نامه نــگاری خواهیــم کــرد اگــر  ضــرر مالــی داشــت، ب
می تواننــد مبلغــی را بدهنــد. چــون بــا قدرتــی کــه داشــتند، برنامه هــای مــا را دچــار 
ــا نمی دانســتیم چــه کاری  ــه اجــرای جشــنواره، م ــده ب ــد. یــک روز مان ــزل کردن تزل

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با سمیرا تنگ شیر

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با کسری شاهینی
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مجــوز دارد چــه کاری نــدارد. ده مــورد را بــه مــا اعــلام کردنــد کــه شــاید نبایــد زیــر 
بــارش می رفتیــم؛ ولــی بــه خاطــر علاقــه ای کــه داشــتیم، پذیرفتیــم و انجــام دادیــم. 
گاهــی جلــوی فعالیت هــای مــا را می گیرنــد؛ چــون مرجــع نظــارت هســتند. شــرایط 
آن هــا را درک می کنیــم؛ ولــی اعتقــاد داریــم بایــد کمــی شــجاعانه تر اقــدام کننــد.»١

ــر تماشــاخانۀ مشــایخی، در خصــوص حمایــت دولــت از  ــی، مدی شــاهین چگین
تماشــاخانه های خصوصــی می گویــد: «ســال بــه ســال کــه ســپری می شــود، مشــکلات  
ــه  خاطــر افزایــش تعــداد  ــر شــده اســت. بخشــی از آن هــا ب ــر نشــده کــه بیش ت مــا کمت
تماشاخانه هاســت. از طــرف دیگــر، حمایتــی کــه مــا همیشــه از دولــت طلــب داشــتیم 
کــه از تماشــاخانه ها داشــته باشــد، هیچ وقــت به صــورت ســاختارمند شــکل نگرفــت. 
همان گونــه کــه خانــۀ تئاتــر ردیــف بودجــه گرفتــه اســت، بخــش خصوصــی هــم  چنیــن 
چیــزی احتیــاج دارد. اگــر مــا ٢٠ تماشــاخانه داشــته باشــیم کــه بــه هــر کــدام از ایــن 
تماشــاخانه ها در ســال به طــور متوســط ١٠٠ میلیــون تومــان اختصــاص داده شــود، مــن 
ــن می رســد و  ــه دســت م ــی ب ــال پول ــر س ــه در آخ ــم ک ــاخانه دار می دان ــوان تماش به عن
بخشــی از هزینه هــای مــرا تأمیــن می کنــد. در ایــن صــورت اگــر یــک مــاه اجــرای خوبــی 
نداشــته باشــم، اجــرا نمــی روم یــا اصــلاً خــودم تولیــد می کنــم. الآن یکــی از معضــلات 
مــن ایــن اســت کــه بــا چــه بودجــه ای تولیــد کنــم. در حال حاضــر کــه هزینه های خــود را 
نمی توانــم تأمیــن کنــم، درصورتی کــه تولیــد هــم بکنــم، بدهــکار دو تــا گــروه می شــوم.»٢

ــران تماشــاخانه ها را کــه اغلــب  ــی، مدی ــا ایــن اوصــاف، محدودیت هــای مال ب
ــای  ــه فعالیت ه ــرده اســت ک ــمتی ب ــه س ــتند، ب ــر هس ــدگان عرصــۀ تئات از تولیدکنن
ــه اســت. وعده هایــی  تولیدی شــان تحت الشــعاع تماشــاخانه داری آن هــا قــرار گرفت
ــد و شــفاف نیســتند. همان طــور  ــرای کمک هــای مالــی داده می شــود، نظام من کــه ب
کــه چگینــی می گویــد: «آقــای شــفیعی می گوینــد شــما برنامــه بدهیــد، مــا حمایــت 
بکنیــم. ســه ســال اســت ریالــی پرداخت نشــده اســت؛ اگــر هم شــده، به ایــن صورت 
بــوده اســت کــه بــه تماشــاخانه ای کــه گرفتــار بــوده ۵ تــا ١٠ میلیــون تومــان داده انــد، 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با کسری شاهینی

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شاهین چگینی
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به صــورت خیلــی ناهماهنــگ؛ هیــچ ســاختار و ســازمانی بــرای آن وجــود نــدارد. مــن 
ــد  ــی امی ــدوق کارآفرین ــد وامــی را صن ــه ام. گفتن ــان هــم نگرفت خــودم یک هــزار توم
ــوی تماشــاخانه ها گذاشــتند، ســند  ــه تماشــاخانه ها می دهــد؛ به قــدری مســئله جل ب
فــلان، ضامــن فــلان بیاوریــد کــه فقــط ۴ تماشــاخانه توانســتند آن وام را بگیرنــد. 

بــرای داشــتن تماشــاخانه  یــک مســیر مبهــم و پرخطــری وجــود دارد.»١
تئاتــر فانــوس از ســال ١٣٩٣ بــا تأســیس تماشــاخانه فعالیت هــای بین المللــی خــود 
را در زمینه هــای آموزشــی، پژوهشــی و اجرایــی آغــاز کــرده اســت. مرتضــی یونــس زاده 
ــن ورک شــاپ  ــری مؤسســه، اولی ــر هن ــدا شــاهرخی، مدی ــه همــراه ن ــوس، ب ــر فان مدی
(کارگاه آموزشــی) بین المللــی خــود را از همــان ســال بــا همــکاری مدرســۀ تئاتــر 
پوان فیکــس فرانســه آغــاز کــرد. ایــن دو از ســال ١٣٩۵ نیــز بــا کمپانــی نــف در فرانســه 
ــون  ــنوارۀ المپیا ایندی ــال اســت در جش ــه س ــد و س ــروع کرده ان ــترک را ش ــت مش فعالی
شــرکت می کننــد؛ ایــن جشــنواره مخصــوص کارهــای دانش آمــوزی و اکول هــای 
آموزشــی اســت. یونــس زاده دربــارۀ حمایــت دولــت از تئاتــر فانــوس و فعالیت هــای آن 
می گویــد: «تمــام اتفاقــات هنــری فانــوس و کارهــای بینافرهنگــی آن کامــلاً خصوصــی 
اتفــاق می افتنــد. یکــی از علایــق مــا ایــن اســت کــه آنتیگونــه را کــه خیلــی بــرای آن وقــت 
گذاشــته ایم و در جشــنوارۀ یونــان اجــرا شــده و بازخوردهــای خوبــی هــم در آنجا داشــته 
اســت، بتوانیــم در ایــران اجــرا کنیــم. در فشــردگی کارهایــی کــه پیــش آمــده و مباحــث 
مالــی هــم بــه آن اضافــه شــده اســت، از آنجــا کــه کمکــی هــم صــورت نمی گیــرد، تــا بــه 
حــال نتوانســته ایم. بــدون هیــچ کمک هزینــه ای دو دوره کلاس بــا شــرکت هنرجویــان 
ایرانــی و فرانســوی در اینجــا برگــزار کرده ایــم. قطعــاً اگــر کمــک کننــد، می توانــد بهتر از 
ایــن بشــود. بــرای ’هفتــۀ پرفورمنــس‘ برنامــه ای داشــتیم کــه اتفاقــی را در کل ایــران رقــم 
بزنیــم. بــه ایــن صــورت کــه چنــد دانشــگاه لینــک بشــوند و نشســت های پژوهشــی را که 
در اینجــا برگــزار می شــود، بتواننــد آنلایــن ببیننــد. حتی ســرورهایی تعریف کــرده بودیم 
کــه افــراد بتواننــد بــه ایــن نشســت ها دسترســی داشــته باشــند و روی گوشــی های خــود 
آن هــا را ببیننــد. نیــاز بــه مبلــغ آن چنانــی هــم نبــود؛ شــاید کل ایــن اتفــاق را می شــد بــا 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شاهین چگینی
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٢٠ میلیــون تومــان رقــم زد. ســرمایه گذاری ثابتــی بــود و اتفــاق مانــدگاری می توانســت 
باشــد. بــرای برگــزاری ’هفتــۀ پرفورمنــس‘ بــه اداره کل هنرهــای نمایشــی رفتیــم. آن هــا 
ــۀ دعوت نامــه و ویــزا کمــک کننــد  ــه مــا کمــک مالــی نکردنــد، می خواســتند در زمین ب
ــۀ  ــه در هفت ــم. البت ــم ایــن کاری اســت کــه ســه ســال اســت خودمــان می کنی کــه گفتی
پرفورمنــس چــون طــرف فرانســوی، دانشــگاه نانــت پاریــس بــود بــرای آن هــا اهمیــت 
داشــت کــه در ایــن کار مشــترک یــک واحــد دانشــگاهی هــم در ایران وجود داشــته باشــد 
کــه مــا موضــوع را بــا مدیریــت تئاتر مولــوی مطرح کردیــم و معاونت فرهنگی دانشــگاه 

تهــران و تئاتــر مولــوی حمایــت و کمــک کردنــد کــه ایــن اتفــاق را رقــم بزنیــم.»١  
امــا واقعــاً دولــت چــه می توانــد و چــه بایــد بکنــد؟ در پاییــز ســال ١٣٩۶، شــفیعی 
و بخــش بین الملــل اداره کل هنرهــای نمایشــی از چهــارده کشــور دعــوت کردنــد. ایــن 
کشــورها در تهــران ســندی را امضــا کردنــد مبنــی بــر شــکل گیری معامــلات هنــری 
و تئاتــری بیــن ایــن کشــورها. قــرار بــود در رونــد ایــن همــکاری، ایــران مرکزیتــی در 
خاورمیانــه و شــمال افریقــا داشــته باشــد؛ کــه بــا پایــان یافتــن دوران مدیریــت آقــای 
شــفیعی، آن برنامــه نیــز بــه ســرانجام نرســید. در حالی کــه در ایــن نــوع تعامــلات نبایــد 
ــوع  ــن ن ــد ای ــه بای ــد؛ بلک ــارکت کن ــتقیم مش ــور مس ــای نمایشــی به ط اداره کل هنره
فعالیت هــا را بــا اعطــای تســهیلات، به تئاترهــای خصوصی واگذار کند. خوشــبختانه 
ــا مراکــز آموزشــی و  هســتند در حــال حاضــر تئاترهایــی کــه ارتباطــات بین المللــی ب
هنــری خــارج از کشــور دارنــد  و پیــش از ایــن، توانایــی خــود را در اجــرای برنامه هــای 
مشــابه بینافرهنگــی اثبــات کرده انــد؛ از جملــه تئاتــر فانــوس کــه تعاملاتــی بــا مراکــز 
هنــری و دانشــگاهی فرانســه دارد یــا خانــۀ نمایــش دا و پیــش از ایــن تماشــاخانۀ آو کــه 
ارتباطــات بینافرهنگــی این چنینــی داشــته اند. اداره کل هنرهــای نمایشــی بایــد پولــی را 
کــه می خواهــد بــرای تعامــلات این چنینــی هزینــه کنــد، در اختیــار بخــش خصوصــی 
قــرار دهــد و ایــن مهــم را بــه آن هــا واگــذار نمایــد. همان طــور کــه تجربه هــای مشــابه 
نشــان می دهنــد، فعالیت هــای فرهنگــی در قالــب بخش نامــه و بــا حضــور دولت هــا 
بــه نتیجــۀ مطلــوب نمی رســند. تعامــلات و فعالیت هــای فرهنگــی و هنــری بایــد بدون 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مرتضی یونس زاده
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ــدان شــکل بگیرنــد. حتــی خــارج از حــوزۀ  دخالــت دولت هــا و توســط خــود هنرمن
فعالیت هــای بین المللــی، در زمینــۀ حمایــت از فعالیت هــای اجرایــی داخلــی نیــز بایــد 
دولــت خــود به صــورت مســتقیم ورود نکنــد. کوهیــان، مدیــر مــوج  نــو، در خصــوص 
شــیوۀ حمایــت دولــت معتقــد اســت: «دولــت بایــد بــه بخــش خصوصــی سوبســید 
بپــردازد و بعــد، بخــش خصوصــی از کارهــا حمایــت کنــد. بدین صــورت کــه دولــت 
حمایت هــا را بــه صنــف واگــذار کنــد. در آن صــورت، بــرای صنــف مهــم می شــود کــه 
چــرا آن نــوع تئاتــری کــه مــوج نــو اجــرا می رفــت، دیگــر اجــرا نمی شــود؟ صنــف چــون 
می خواهــد از دولــت حمایــت بگیــرد و بایــد پاســخ گو باشــد، ایــن مســائل برایش مهم 
می شــود. در حــال حاضــر، یــک نظــام حرفــه ای بــرای سوبســید دادن بــه تئاتــر وجــود 
نــدارد. بــه چــه کارهایــی اداره کل و ارشــاد کمــک می کننــد؟ یــک کار چــه مشــخصاتی 

بایــد داشــته باشــد تــا سوبســید بگیــرد؟»١
ــه  ــکا ب ــا ات ــور و ب ــت چط ــه دول ــد ک ــش می آی ــؤال پی ــن س ــی ای خواهی نخواه
کــدام صلاحیــت بایــد بــر کرســی داوری دربــارۀ کیفیــت آثــار هنــری بنشــیند؟ و اگــر 
ــه تشــخیص و داوری دولــت واگــذار شــود، طبیعــی اســت کــه دولــت  ــز ب همه چی
ــق علایــق و منافــع خویــش عمــل خواهــد کــرد.  ــران مطاب در وضعیــت خــاص ای
همان طــور کــه کوهیــان اشــاره می کنــد: «در حــال حاضــر، یکــی از پرفروش تریــن و 
تجاری تریــن کارهــا در تــالار وحــدت اجــرا مــی رود. مــن تعجــب می کنــم کــه چــرا 
ایــن اتفــاق بایــد بیفتــد؟ چــرا در تــالار وحــدت؟ مــن مخالــف تئاتــر تجــاری نیســتم. 
مخاطبــان مختلــف بــا کارهــای مختلــف ارتبــاط برقــرار می کننــد. همــه باید در ســبد 
ــۀ  ــح آن. حمایــت از کار تجــاری وظیف ــه روش صحی ــی ب ــر کشــور باشــند؛ ول تئات
دولــت نیســت. کار تجــاری کــه هزینه هــای خــود را تأمیــن می کنــد، چــه نیــازی اســت 
کــه توســط دولــت از آن حمایــت شــود. ممکــن اســت دلیــل آن مشــکلی باشــد کــه 
دولــت در زمینــۀ بودجــه دارد؛ ولــی راهــش ایــن نیســت کــه مدیریــت دســت دولــت 
باشــد. مــن حرفــم ایــن اســت، شــما چــه جــوری تشــخیص می دهیــد کــه ســالن را 
مثــلاً بــه کوهیــان بدهیــد و بــه شــجره ندهیــد؟ شــما بگوییــد یک نفــر ایــن ١٠ آیتم را 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدی کوهیان
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داشــته باشــد، بــه او می دهیــم. ایــن امتیازهــا کجاســت؟ مــن حداقــل اطــلاع نــدارم. 
در حــال حاضــر همــه از شــرایط مســاوی برخــوردار نیســتند.» ١

ــا نوعــی بی اعتمــادی و بدگمانــی بــه دولــت می نگرنــد.  ــار، برخــی ب بدیــن اعتب
ایــن بی اعتمــادی جنبه هــای مختلفــی دارد. از یک ســو برداشــتی در فرهنــگ و هنــر 
ایــران شــکل گرفتــه اســت کــه نزدیکــی بــه دولــت و دســتگاه های رســمی را نوعــی 
رانــت بــه شــمار مــی آورد. از ســوی دیگــر، ایــن تصــور نیــز وجــود دارد کــه حمایــت 
دولتــی ممکــن اســت در ازای همراهــی بــا خواســت های مســئولان در محتــوای اثــر 
هنــری محقــق شــود. ایــن تصــور نیــز وجــود دارد کــه دولــت بایــد از آنچــه آنــان کار 
ــند و «ســطح  ــار عامه پس ــل، آث ــد و در مقاب ــت کن ــمارند، حمای ــر می ش ــری فاخ هن

پاییــن» را از شــمول حمایــت خــارج ســازد. 
مصطفــی کوشــکی، مدیــر تئاتــر مســتقل، در ارتبــاط بــا چگونگــی ایــن حمایت هــا 
می گویــد: «دولــت کمکــی نمی کنــد تــا زمانی کــه برونــد و درخواســت کننــد و بگوینــد 
مــا داریــم نابــود می شــویم؛ و آن هــا مبلغــی بدهنــد. مــن تــا حــالا ایــن کار را نکــرده ام. 
نــه اینکــه فشــار روی مــن نبــوده اســت؛ خیلــی هــم زیــاد بــوده ولــی ترجیــح می دهــم 
وام بگیــرم یــا قــرض کنــم و بدانــم کــه بقــای اینجــا دســت خــود مــن اســت. ولــی مــن 
ســعی می کنــم بــرای هــر پــروژه ای کــه می خواهــم تعریــف کنــم و می دانــم بایــد بــرای 
آن پــروژه هزینــه کنــم تــا بــه ثمر بنشــیند، بــروم و بگویــم این پروپوزال من اســت، شــما 
چــه کمکــی می توانیــد بکنیــد؟ مثــل «مرکــز تخصصــی مشــاوره  تئاتــر» کــه راه انــدازی 
کردیــم. بــرای بخــش مالــی آن ســعی کردیــم اسپانســر بگیریــم. از اداره کل هــم کمــک 

گرفتیــم. هنــوز پرداخــت نشــده اســت؛ ولــی قولــش را داده انــد.»٢ 
بایــد اشــاره کنیــم کــه در چشــم مدیــران تماشــاخانه ها، حمایــت وزارت ارشــاد و 
اداره کل هنرهــای نمایشــی به عنــوان ارگان هــای دولتــی فعــال در حــوزۀ تئاتــر از بخــش 
ــا و  ــا تنگناه ــه ب ــر خصوصــی در مواجه ــدون آن تئات خصوصــی ضــروری اســت و ب
دشــواری ها روزگار ســختی خواهــد داشــت. ایــن حمایــت می توانــد در قالــب حمایــت 

١. برگرفنه از مصاحبۀ نگارنده با مهدی کوهیان 
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مســتقیم یــا حمایــت غیرمســتقیم از تماشــاخانه ها صــورت  گیــرد. حمایــت مســتقیم 
به طــور منطقــی در ســه پهنــۀ تولیــد، توزیــع و مصــرف ممکــن می شــود؛ یعنــی در شــکل 

حمایــت از تماشــاخانه ها، حمایــت از گروه هــای نمایشــی و حمایــت از مخاطــب.
ــا در  ــب آن ه ــرد، اغل ــا ک ــوان ادع ــاخانه ها می ت ــت از تماش در خصــوص حمای
حــوزۀ ســاخت و تجهیــز ســالن  بــا هزینــۀ شــخصی آن را بــه انجــام رســانده اند. بعــد 
از شــروع بــه فعالیــت آن هــا نیــز حمایــت مــدون و ســازمان یافته ای از ســمت دولــت 
وجــود نداشــته اســت و حمایت هــا جســته و گریخته، مــوردی و در صــورت اعــلام 
ــوده اســت؛ و در صورتی کــه تماشــاخانه ای  ــران تماشــاخانه ها ب ــاز از ســوی مدی نی
بــرای دریافــت کمــک اقــدام نکــرده باشــد، کمکــی هــم بــه او صــورت نگرفتــه اســت. 
«اینجــا شــاید تناقضــی بــه چشــم آیــد؛ میــان خصوصی ســازی تئاتــر که بــه معنای 
اســتقلال از دولــت اســت و هم زمــان ایــن چشمداشــت عمومــی کــه ’دولــت از تئاتــر 
خصوصــی حمایــت کنــد‘. اگــر قــرار اســت دولــت عرصــه را بــه تئاتــر خصوصــی 
وابگــذارد یــا محــدوده ای را بــرای فعالیــت مســتقل در اختیــار آنــان قــرار دهــد، چــرا 
بــاز ’بخــش خصوصــی‘ همچنــان بــه حمایــت و کمــک دولــت چشــم دوختــه اســت؟ 
یــک پاســخ می توانــد ایــن باشــد کــه اساســاً کار نمایــش به عنــوان فعالیتــی فرهنگــی، 
ــر دارد کــه دولــت بایــد از آن حمایــت کنــد. همان طــور کــه  ــر جمعــی در ب نوعــی خی
دولت هــا در آمــوزش عمومــی ســرمایه گذاری می کننــد، بایــد از تئاتــر نیــز به عنــوان 

شــکلی از آمــوزش همگانــی و فعالیــت فرهنگــی حمایــت کننــد. 
ــازار آزاد  ــا از ’ب ــی م ــالان فرهنگ ــه فع ــتند ک ــواه آن هس ــتر گ ــا بیش ــن نقل قول ه ای
هنــری‘ و ’فعالیــت بخــش خصوصــی‘ در عرصــۀ فرهنــگ و هنــر تصویــری آرمانی شــده 
نــزد خویــش ترســیم کرده انــد. بدیــن معنــا کــه دولــت جــا را بــرای ’فعالیــت فرهنگــی 
فاخــر‘ هنرمنــدان بــاز  کنــد و در مقابــل، فشــارها و دشــواری های ’بــازار‘ از آنــان حمایت 
نمایــد. ایــن برداشــت بســیاری از فعــالان هنــری از مــدل مطلــوب رابطۀ دولــت و بخش 

خصوصــی و بــازار در حیطــۀ کاری شــان اســت» (روزخــوش و رازقــی، ١٣٩٨). 
امــا اکنــون بهتــر اســت از چشــم دولتی هــا هــم بــه ماجــرا بنگریــم. بخشــی از پاســخ 
ــد؟»  ــت نمی کنی ــر خصوصــی حمای ــه «چــرا از تئات ــن ســؤال ک ــه ای ــی ب ــران دولت مدی
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ــد از  ــت هدفمن ــردد. در خصــوص حمای ــی» بازمی گ ــای مال ــۀ «محدودیت ه ــه مقول ب
تماشــاخانه ها، مدیــران دولتــی تئاتــر نیــز محدودیت هــای مالــی و بودجــه ای را یــادآوری 
می کننــد. یکــی از ایــن مدیــران، مهــدی شــفیعی، در گفت و گــو بــا نگارنــده می گویــد: 
«اتفاقــاً در ایــن زمینــه برنامــه داشــتیم کــه تفاهم نامــه ای بــا همــۀ تماشــاخانه ها داشــته 
باشــیم. آن هــا برنامه هــای  خــود را بــه مــا ارائــه دهنــد؛ و متناســب بــا برنامه هــا حمایــت 
صــورت گیــرد. ایــن نــوع حمایــت از ابتــدا در دفترچــۀ بودجــۀ اداره کل وجــود داشــته 
اســت؛ ولــی خیلــی خجــل و شــرمنده ام کــه عــرض کنــم این حمایت بــه خاطــر اعتبارات 
تئاتــر در حــوزۀ تخصیصــی آن عملــی نمی شــود. مــن مدیــر هر چقــدر تلاش کنــم اعتبار 
را در دولــت افزایــش دهــم، در انتهــا آنچــه به دســت یــک اداره کل زیرمجموعۀ معاونت 
هنــری بــا هــزار پیچ و خــم می خواهــد برســد، هیــچ گاه افزایــش چشــمگیری نــدارد کــه 
ــا را  ــم. یک ســری از هزینه ه ــال کنی ــم برنامه هــای  خــود را به صــورت جــدی دنب بتوانی
ــا را نمی شــود متوقــف کــرد؛  ــوان حــذف کــرد؛ و بخشــی از فعالیت ه ــچ گاه نمی ت هی
ــف  ــه توق ــذار ک ــنواره های تأثیرگ ــای نمایشــی و برخــی جش ــت از گروه ه ــل حمای مث
آن هــا بــه تئاتــر آســیب می رســاند. مــن اعتقــادی بــه برگــزاری جشــنواره نــدارم و برخــی 
ــی  ــی؛ ول ــه ای و موضوع ــنواره های منطق ــل جش ــدند؛ مث ــذف ش ــم ح ــنواره ها ه جش
برگــزاری برخــی جشــنواره ها مثــل عروســکی، آیینــی‑ ســنتی، اســتانی و فجــر ضرورت 
دارد. همچنیــن ســال ١٣٩۶ تــا ایــن زمــان کــه هنــوز دو ماهــی هــم از ســال باقــی اســت، 
بیــش از ٣ میلیــارد و نیــم حمایــت از تولیــدات صــورت گرفتــه و ایــن مبلــغ بــه ٢۶٠ یــا 
٢٧٠ گــروه اختصــاص یافتــه اســت؛ کــه شــامل گروه هایی اســت کــه در تماشــاخانه های 
دولتــی و خصوصــی اجــرا رفته انــد. در حــال حاضــر، ١٠٠ میلیونــی کــه پیــش از ایــن بــه 

یــک گــروه اختصــاص داده می شــد، بــه ٨ گــروه اختصــاص می یابــد.»١
 اســدی در ایــن خصــوص کــه چــه میــزان از ایــن حمایــت از گروه هایــی صــورت 
ــه اســت کــه در تماشــاخانه های خصوصــی اجــرا رفته انــد، می گویــد: «نزدیــک  گرفت
ــد،  ــته در بخــش تولی ــال گذش ــر در س ــای تئات ــد از حمایت ه ــش از ۴٠ درص ــه بی ب
ــی  ــد؛ حت ــر خصوصــی اجــرا رفته ان ــه در تئات ــه اســت ک ــی صــورت گرفت از گروه های

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدی شفیعی
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حمایت هایــی از خــود ایــن تماشــاخانه ها صــورت گرفتــه اســت. دولــت بــرای پابرجــا 
مانــدن آن هــا بــه انحــای مختلــف بــه آن هــا کمــک می کنــد» (اســدی، ١٣٩۶ب).

آمــار و ارقــام ارائه شــده توســط اداره کل هنرهــای نمایشــی در ارتبــاط بــا حمایــت از 
گروه هــای نمایشــی گویــای آن اســت کــه همچنــان حمایــت از گروه هــا صــورت می گیرد؛ 
اما از آنجا که در ســال های اخیر گروه های نمایشــی و تولیدات تئاتر افزایش چشــمگیری 
داشــته اند، افزایــش بودجــۀ تئاتر متناســب بــا این افزایش جمعیت نبــوده اســت. از این رو، 
ایــن حمایــت از جانــب گروه هایــی کــه ایــن کمک هــا را دریافــت کرده انــد، مبلــغ قابــل 
توجهــی نیســت. درحالی کــه شــفیعی معتقــد اســت: «وقتی به عنــوان مدیــر تئاتر همین ها 
را می خواهــی انجــام دهــی و یــک مقــدار حداقلــی هــم از اســتان ها حمایــت کنــی، دیگــر 
چیــزی نمی مانــد کــه بــرای حمایــت از بخــش خصوصــی بخواهــی برنامه ریــزی کنــی. هر 
چــه هــم فریــاد بکشــی، از معاونــت هنــری بــه بــالا صدایــت را نمی شــنوند. البتــه آن ها هم 
مشــکلات بودجــه ای دارنــد؛ ولــی وقتــی بــه ایــن موضــوع می رســند کــه توجــه بــه بخــش 
خصوصــی اولویــت دارد، پــس بایــد بــه ایــن بخــش به خصــوص در حوزه هــای فرهنگــی 
توجــه کننــد. بنابرایــن در برنامه هــای مــا ایــن نــوع حمایــت بــوده و خیلــی هــم جــدی بــوده 

اســت؛ ولــی متأســفانه دســت مــا کوتــاه و خرمــا بــر نخیل اســت.»١ 
اداره کل هنرهــای نمایشــی کــه خــود گرفتــار تنگناهــای مالــی اســت، در حمایــت 
مــدون و ســازمان یافته، چــه در حــوزۀ ساخت وســاز و تجهیــز تماشــاخانه ها و 
ــن  ــده اســت. بنابرای ــق نش ــا، موف ــداف آن ه ــا و اه ــرای برنامه ه ــت اج ــه در جه چ
ــی در  ــه گروه هــای اجرای حمایــت مســتقیم دولــت از تماشــاخانه های خصوصــی ب
ــی دیگــر. ــاره ای کمک هــای جزئ ــز پ ــوده اســت؛ و نی ــن تماشــاخانه ها محــدود ب ای

رفتــن بــه ســمت تئاتــر خصوصــی و مشــارکت ایــن بخــش در حــوزۀ تئاتــر، چــه 
ــی  ــدام در پ ــن  اق ــه ای ــی ایجاد شــده باشــد، چ حاصــل شــرایط اقتصــادی و اجتماع
خواســتۀ جامعــۀ تئاتــری اتفــاق افتــاده باشــد، حــال کــه بــه ســمت خصوصی ســازی 
ــا  ــر م ــت بخــش خصوصــی در حــوزۀ تئات ــم و فعالی ــن عرصــه حرکــت کرده ای در ای
آغــاز شــده اســت، ناگزیریــم و بایــد بــه الگوهــای موفــق موجــود در دیگــر کشــورها 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدی شفیعی
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توجــه و بــر اســاس آن هــا عمــل کنیــم. نبایــد همچــون برخــی عرصه هــای دیگــر بــه 
ــان، بازیگــر  ــرای خــود باشــیم. رضــا کیانی ــرد ب ــال الگویــی خــاص و منحصر به ف دنب
تئاتــر و ســینما، درخصــوص الگوهــای موفــق در تئاتــر خصوصــی می گویــد: «دولــت 
بــرای تئاتــر بودجه هایــی را تعریــف می کنــد؛ امــا بودجــۀ دولــت صــرف تولیــد 
تئاتــر نمی شــود. ایــن بودجــه بــرای ســاخت ســالن و مشــارکت در ســاخت آن هزینــه 
می شــود. بــا بودجــۀ دولــت بایــد از گروه هــای مطــرح و کاربلــد خارجــی بــرای اجــرا 
دعــوت کــرد تــا گروه هــای تئاتــر داخلــی فرصــت تجربــه و یادگیــری شــیوه های جدیــد 
را کســب کننــد.»١. ایــن نــوع اقدام هــا در کنــار حمایــت از بخــش خصوصــی باعــث 
ارتقــای کیفــی گروه هــای تئاتــر داخلــی نیــز خواهــد شــد. حــال کــه صحبــت از بودجــۀ 
ــه  ــد هزین ــر اســت و اینکــه ایــن بودجــه در چــه زمینه هایــی و به چــه صــورت بای تئات
ــه اینکــه اداره  ــا توجــه ب ــن بودجــه؛ کــه ب ــزان ای ــه می ــد نگاهــی انداخــت ب شــود، بای
ــری وزارت ارشــاد اســت، بودجــۀ  کل هنرهــای نمایشــی زیر مجموعــۀ معاونــت هن
ــن اداره کل می رســد.  ــه دســت ای ــری ب ــق معاونــت هن ــه آن از طری ــه ب اختصاص یافت

ــا ١٣٩۶ اســت. ــر از ســال ١٣٩٠ ت ــر نشــان دهندۀ بودجــۀ تئات جــدول زی

جدول اعتبارات مندرج در لایحۀ بودجه، موافقت نامۀ معاونت و تخصیص داده شده از ١٣٩٠ تا 
١٣٩۶ (میلیون ریال)

اعتبارات مندرج در 
لایحۀ بودجه

اعتبارات مندرج در 
موافقت نامۀ معاونت

مبلغ اعتبار 
تخصیص یافته

٢٧٢,۴۴۵١۶۴,۴٧٠١١۴,٢٣۵سال ٩٠

٣٣٢,۴۴۵٩۴,٩٨٠١٠٣,٩٠٩سال ٩١

٢۵٠,٣۴٩١٠۶,٢۶٠٨٩,۴۴۶سال ٩٢

٢٨٨,۶١٧١٠۶,٠٣٠۶۵,٧٩٣سال ٩٣

٣٠۴,٨٢٨١۴۶,٧٨٠١٢١,١۵٧سال ٩۴

۵۵۶,٠٠٠٣٠٢,٩٢٠١٨٠,٠١٣سال ٩۵

۶۴۵,٠٠٠٣٩۵,٠٠٠١۵٣,٧١٨سال ٩۶

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با رضا کیانیان
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نمودار اعتبارات مندرج در لایحۀ بودجه، موافقت نامۀ معاونت و تخصیص داده شده از ١٣٩٠ تا 
١٣٩۶ (میلیارد ریال)

ــدرج در لایحــۀ بودجــه،  ــارات من ــوان اعتب ــا عن ــالا، ســتون های اول ب در نمــودار ب
نشــان دهندۀ کل اعتبــار تصویب شــده بــرای تئاتــر اســت کــه همــۀ هزینه هــای ایــن حــوزه 
ماننــد حقــوق کارکنــان و هزینه هــای دیگــر را دربرمی گیــرد. ســتون های دوم بــا عنــوان 
ــزان بودجــه ای را نشــان می دهــد کــه  ــارات منــدرج در موافقت نامــۀ معاونــت، می اعتب
بعــد از کســر حقــوق کارکنــان و دیگــر هزینه هــا، بــا هــدف حمایــت از تولیــد تئاتــر، در 
اختیــار معاونــت هنــری قــرار گرفتــه اســت. ســتون های ســوم بــا عنــوان مبلــغ اعتبــار 
ــری  ــا توســط معاونــت هن ــه، نشــان دهندۀ بودجــه ای اســت کــه در انته تخصیص یافت
بــرای تولیــد تئاتــر در اختیــار اداره کل هنرهــای نمایشــی قــرار گرفتــه اســت. اختــلاف 
ــد  ــرای تولی ــه ب ــی اســت ک ــلاف مبلغ ــان دهندۀ اخت ــتون های دوم و ســوم نش ــام س ارق
تئاتــر تصویــب شــده و مبلغــی کــه در انتهــا بــه آن اختصــاص یافتــه اســت. ایــن نمــودار 
نشــان دهندۀ ایــن واقعیــت اســت کــه هر چنــد در مجمــوع بــه شــکل رســمی بودجــۀ تئاتــر 
افزایــش یافتــه اســت، ولــی در عمــل بودجــۀ تخصیص یافتــه بــه تئاتــر بــه همــان میــزان 
افزایــش نداشــته اســت. علــت ایــن اســت کــه در این بیــن، بخشــی از بودجۀ تئاتــر که در 

اختیــار معاونــت هنــری قــرار گرفتــه، بــه تئاتــر اختصــاص نیافتــه اســت.  
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تئاتر خصوصی و حمایت بخش نیمه دولتی و غیردولتی 
همان گونــه کــه پیش تــر اشــاره شــد، دولــت افــزون بــر حمایت هــای مســتقیم خــود 
ــتر مناســب را  ــود بس ــتقیم خ ــت غیرمس ــب حمای ــد در قال ــر خصوصــی بای از تئات
بــرای فعالیــت و توســعۀ تئاترهــای خصوصــی فراهــم و امــکان  ایــن نــوع حمایت هــا 
را تســهیل کنــد. امــا مطابــق الگــوی اقتصــاد بــازار، بخــش خصوصــی در تئاتــر نیــز 
ــدوزد و فعالیت هــای خویــش را  ــازار چشــم ب ــه ب ــد ب ــد هــر حیطــۀ دیگــری بای مانن
بــا ضرباهنــگ بــازار و ســازوکار عرضــه و تقاضــا تنظیــم کنــد. امــا آیــا بــرای تئاتــر 
ــه  ــد ب ــران اساســاً چنیــن امکانــی وجــود دارد؟ ایــن بخــش می توان خصوصــی در ای
جــذب حامیــان مالــی و اسپانســرها دل ببنــدد؟ در اینجــا بــه تجربــۀ برخــی مدیــران 

ــان مالــی اشــاره می کنیــم.  تماشــاخانه های خصوصــی از جــذب حامی
ــی  ــرمایه گذاری بخــش خصوصــی و نیمه دولت ــت و س ــارۀ حمای ــیر درب تنگ ش
می گویــد: «از آنجــا کــه تئاتــر هنــوز همچــون ســینما بــه صنعــت تبدیــل نشــده اســت، 
پیــدا کــردن ســرمایه گذار به صــورت خصوصــی بــدون حمایــت قانونــی میســر نبــوده 
و نخواهــد بــود. در ایــن راســتا، در دوران فعالیــت خــود جلســاتی بــا معاونــت 
فرهنگــی هنــری داشــتیم و نامه نگاری هایــی نیــز انجــام دادیــم؛ بــا ایــن هــدف کــه در 
ايــن خصــوص بتــوان از قانــون مالیاتــی جهــت اخــذ ســرمايه اســتفاده کــرد. ایــن مهم 
در آن زمــان محقــق نشــد و مــا هــم بــرای جــذب ســرمایه تنهــا بــه ارائــه طرح هــای 

کوچــک و مشــارکت به صــورت موضوعــی و کارهــای اجرایــی بســنده کردیــم.»١
ــۀ نمایــش دا  ــرای خان ــا چگونگــی جــذب ســرمایه گذار ب ــاط ب شــاهینی در ارتب
ــا  ــرای آن ه ــم؛ ب ــت کرده ای ــرمایه گذار صحب ــد س ــا چن ــاه اســت ب ــد: «دو م می گوی
بایــد یــک جذابیتــی وجــود داشــته باشــد. دولــت لازم نیســت کمــک نقــدی کنــد؛ از 
ظرفیت هایــش بــه مــا ارائــه دهــد؛ بــه ایــن صــورت کــه دولــت قــول بدهــد کــه اگــر 
ســرمایه گذار جــذب کنیــد مــن ایــن حمایت هــا را می کنــم و شــما می توانیــد از ایــن 
ظرفیت هــا اســتفاده کنیــد کــه بدین صــورت بــرای آن هــا جذابیــت ایجــاد شــود.»٢

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با سمیرا تنگ شیر

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با کسرى شاهینى
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بــه نظــر می رســد تئاتــر بــه ســبب میــدان محــدودش چنــدان مــورد علاقــۀ 
حامیــان مالــی و ســرمایه گذاران بخــش غیردولتــی نیســت. تــا آنجــا کــه بــه نهادهــای 
به اصطــلاح نیمه دولتــی (ماننــد شــهرداری ها) برمی گــردد، هــم محدودیت هــای 
ــان  ــر در می ــود درک ضــرورت حمایــت از تئات ــه نب قانونــی در کار اســت و هــم البت

ــران ایــن بخــش. بســیاری از مدی
در زمینــۀ اقــدام بــه جــذب حامــی مالــی، کمــک بخــش خصوصــی و همچنیــن 
حمایــت شــهرداری به عنــوان ســازمانی نیمه دولتــی، نامــور می گویــد: «در ایــن 
زمینــه فعــلاً هیــچ اقدامــی نکــرده ام و خیلــی هــم مشــتاق نیســتم؛ زیــرا تهیه کننــده و 
حامــی مالــی فقــط بــه فکــر فــروش اســت و می خواهــد بــه هــر کیفیتــی شــده فقــط 
بفروشــد. بــا ورود او ممکــن اســت کیفیت هــا پاییــن بیایــد ولــی در زمینــۀ همــکاری 
ــا  ــا شــهرداری در انجمــن صنفــی تماشــاخانه داران، تصمیــم داریــم یــک جلســه ب ب
شــهردار داشــته باشــیم کــه مکان هــای بلاتکلیفــی را کــه هیــچ کاربــردی ندارنــد، مثــل 

فرهنگســرای رازی، در اختیــار مــا گذاشــته شــود.»١
ــد:  ــاخانه ها می گوی ــی از تماش ــت بخــش غیردولت ــی در خصــوص حمای چگین
«مطالبه گــری مــا در بخــش غیر دولتــی خیلــی ضعیــف پیــش مــی رود؛ چــون 
جذابیتــی وجــود نــدارد. بــرای چــه از مــا حمایــت کننــد؟ یــک حامــی مالــی ترجیحش 
ــده  شــود. از یــک ســالن صــد نفــره کــه در کل  ــرود جایــی کــه دی ایــن اســت کــه ب
اجراهــای آن ممکــن اســت زیــر ١٠٠٠ نفــر آن را ببیننــد، بــرای چــه حمایــت کنــد؟ 
حتــی اگــر ١٠ میلیــون تومــان بخواهــد بدهــد، آن ١٠ میلیــون تومــان بــرای او دو روز 
ــرای ١٠٠٠ نفــر  ــد؟ چــرا بیایــد ب ــد میلیــون نفــر او را می بینن ــورد می شــود؛ چن بیلب
هزینــه کنــد؟ توجیهــی بــرای آن وجــود نــدارد. ســرمایه گذاری در بخــش فرهنــگ و 
هنــر بــرای بخــش اقتصــادی شــکل نگرفتــه و تبدیــل بــه قاعــده نشــده اســت، تلاشــی 

هــم صــورت نمی گیــرد کــه بخواهــد شــکل بگیــرد.»٢
ایــن در حالــی اســت کــه مدیــران تماشــاخانه های دیگــر نیــز تجربه هــای مشــابهی 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با داوود نامور

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شاهین چگینی
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دارنــد. یونــس زاده در خصــوص وجــود ســرمایه گذار و حمایــت بخــش نیمه دولتــی و 
غیردولتــی می گویــد: «مــا بــرای برگــزاری ’هفتــۀ پرفورمنــس‘ بــه ســراغ شــرکت هایی 
رفتیــم کــه گمــان می کردیــم به عنــوان حامــی مالــی کمــک کننــد؛ ولــی مقولــۀ تئاتــر خیلی 
ــه ایــن صــورت  ــا ب ــه نشــدند. تئاتــر در دنی ــود و وارد ایــن مقول بــرای  آن هــا جــذاب نب
اســت کــه خیلــی عمــوم بــه آن اقبــال ندارنــد. در خــود فرانســه هــم کــه هــر شــب تعــداد 
زیــادی نمایــش در پاریــس اجــرا می شــود، بــه بخــش زیــادی از آن هــا کمــک می شــود. 
کمپانی هــای بــزرگ هــم حتــی کمک هزینــه دارنــد امســال مــا یــک رزیدنســی رفتیــم؛ در 
روســتایی کــه چهــار ســاعت بــا پاریس فاصلــه داشــت. منــزل ماریــا کازارس از بازیگران 
قدیــم تئاتــر و ســینمای فرانســه بــود که آن را بعــد از فوت خــود در اختیار شــهرداری قرار 
داده اســت. شــهرداری هــم آنجــا را در اختیــار گروه هایــی قــرار می دهــد کــه می خواهنــد 

اثــری خلــق کننــد؛ و بــه آن هــا کمک هزینــه می دهــد.»١ 
همان طــور کــه اشــاره شــد، با مشــارکت شــهرداری فضــای خانۀ  بازیگــری قدیمی 
بــه تئاتــر اختصــاص یافتــه اســت؛ هماننــد نمونه هــای دیگــری کــه در برخــی کشــورها 
بــا تبدیــل کارخانه هــای بــزرگ و خــارج از رده، خانه هــای بــزرگ و قدیمــی و دیگــر 
ــه تئاتــری، فعالیت هــای  ــه مراکــز چندمنظــورۀ فرهنگــی و از جمل اماکــن مناســب ب
گســترده ای بــرای توســعه و فراگیــری تئاتــر و دیگــر برنامه هــای فرهنگــی صــورت 
می گیــرد. در حالی کــه هنــوز ســازوکار این گونــه روابــط و همکاری هــا در کشــور مــا 
تعریــف نشــده اســت. یونــس زاده در ادامــه می گویــد: «یکــی از مشــکلات اساســی 
تماشــاخانه های خصوصــی در اینجــا بــا شــهرداری مناطــق اســت. شــهرداری بایــد 
حمایــت کنــد کــه در منطقــۀ تحــت پوشــش او کار فرهنگــی صورت بگیــرد. حمایت 
ــا کســی  ــد ت ــو بزن ــم ســر کوچــه یــک تابل ــا می گویی ــد؛ م ــب هــم نکن عجیب و غری
کــه از آن محــل رد می شــود، بدانــد در اینجــا یــک تماشــاخانه وجــود دارد. ببینیــد 
شــهرداری در اینجــا چنــد منطقــه دارد، چنــد تــا ســرای محلــه وجــود دارد، خروجــی 
کار آن هــا را هــم ببینیــد. اینجــا ســازمان های مختلــف، بودجه هایــی بــرای کارهــای 
فرهنگــی و هنــری دارنــد؛ هرکــدام هــم جداگانــه فعالیــت می کننــد؛ و هــر کــدام هــم 
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گمــان می کنــد بــه بهتریــن شــکل دارنــد کار می کننــد. هنــوز تماشــاخانه های مــا بــا 
مشــکلات اداری در ســازمان های مختلــف درگیــر هســتند، بــا اماکــن و شــهرداری 
ــوز ایــن ســازوکارهای ســاده حــل نشــده اســت،  ــد؛ در صورتی کــه هن مشــکل دارن

چطــور می توانیــد بــاور کنیــد طرح هــای بــزرگ اجرایــی شــوند.»١
بــا وجــود اینکــه مدیــران تماشــاخانه های خصوصــی اذعــان دارنــد کــه روابــط بیــن 
تماشــاخانه ها بــا شــهرداری  و دیگــر ســازمان های مرتبــط تعریــف نشــده و نابســامان 
اســت، بــا ایــن  حــال بــه حمایــت ایــن ســازمان ها خوش بیــن هســتند و بــه ارائــه برنامــه 
در ایــن خصــوص هــم می پردازنــد. همان گونــه کــه یونــس زاده می گویــد: «در انجمــن 
صنفی تماشــاخانه ها صحبت از این بود که پردیس تئاتری متشــکل از تماشــاخانه های 
خصوصــی ســاخته شــود. بدین صورت کــه زمینــی بدیــن منظــور اختصــاص یابــد و در 
آن هــر تماشــاخانه ســالن خــود را داشــته باشــد. ولــی کجــا می خواهــد چنیــن اتفاقــی 
بیفتــد؟ چــه زمینــی را کــدام ارگان می خواهــد بدهــد؟ هنــوز ارشــاد بــا نیــروی انتظامــی 
و شــهرداری نمی توانــد ایــن مشــکل را حــل کنــد کــه در صورتی کــه بــه ســالنی مجــوز 
داده  شــود و شــخص بــا هزینــۀ خــود ســالن را تأســیس  کند، آن ها مشــکل ایجــاد نکنند. 
برخــی مســائل ابتدایــی بایــد حــل شــود تــا پــس از آن مــا، مطالبــات بیشــتری داشــته 

باشــیم؛ ولــی مــا هنــوز در موجودیــت آن مشــکل داریــم.»٢
امــا یکــی از دلایــل نبــود چنیــن حمایت هایــی از تئاتــر خصوصــی آن اســت 
ــر، امــکان  ــه فعالیــت ســالن های خصوصــی تئات کــه وزارت ارشــاد در زمــان آغــاز ب
دادن مجــوز بــا کاربــری تماشــاخانه را نداشــت و بــا اســتفاده از ظرفیــت مؤسســات 
تک منظــوره و چند منظــورۀ نمایشــی، مجــوز فعالیــت بــرای بخــش خصوصــی صــادر 
ــد.  ــن مجــوز فعالیــت خــود را آغــاز کردن ــا ای کــرد؛ و تماشــاخانه های خصوصــی ب
در حالی کــه تأســیس ایــن تماشــاخانه ها  از نظــر قانونــی نیازمنــد همــکاری بینابخشــی 
میــان وزارت ارشــاد، شــهرداری و اماکــن نیــروی انتظامــی اســت و هنــوز این همکاری 
بینابخشــی در ایــن حــوزه اتفــاق نیفتــاده اســت. توســعۀ تماشــاخانه های خصوصــی 
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ــه نوعــی تصــرف عدوانــی بــوده اســت؛ یعنــی حتــی در قاعــده و قانون هــای  شــبیه ب
شــهرداری و شهرســازی؛ بدین صــورت کــه ’تئاتــر مســتقل‘ یــا ’تئاتــر فانــوس‘ خانــه ای 
ــه  ــل ب ــد، تبدی ــکونی دارن ــری مس ــاختمان های آن کارب ــده س ــه عم ــه ای ک را در کوچ
تماشــاخانه کرده انــد. از ایــن رو، ســاختمان ایــن تئاترهــا بــرای شــهرداری بــا کاربــری 
خانــۀ مســکونی تعریــف شــده اســت و شــهرداری کاربــری تماشــاخانه را بــرای آن بنــا 

بــه رســمیت نمی شناســد تــا به منظــور معرفــی آن بــه نصــب تابلــو اقــدام کنــد. 
 اداره کل هنرهــای نمایشــی به عنــوان ارگان دولتــی متولــی تئاتــر در کشــور، 
ــه ورود بخــش خصوصــی احســاس  ــاز ب ــدا در شــرایطی کــه نی ــه کــه در ابت همان گون
می شــد، ظرفیتــی بــرای تأســیس ایــن تماشــاخانه ها ایجــاد کــرد، حــال نیــز بــا گذشــت 
چنــد ســال و افزایــش تعــداد فعــالان ایــن بخــش و بــا توجــه بــه مشــکلات بی شــماری 
کــه در ایــن حــوزه گریبان گیــر آن هاســت، بایــد اقدامــات اساســی نســبت به ســاماندهی 
بخــش خصوصــی انجــام دهــد. تــلاش در جهــت فراهم  ســازی شــرایط برای گســترش 
امکانــات زیرســاختی بــا تصویــب قوانین مشــوقی و حمایتــی و سیاســت های مالیاتی، 
ــای  ــرای اعط ــای بینابخشــی و ایجــاد تســهیلات ب ــرای همکاری ه ایجــاد شــرایط ب
وام هــای حمایتــی توســط صندوق هــای مالــی بــه تئاترهــای خصوصــی از جملــۀ ایــن 
اقدامــات می توانــد باشــد. در پاســخ بــه ایــن درخواســت، شــفیعی در خصــوص 
اقداماتــی کــه در ایــن زمینــه توســط اداره کل هنرهــای نمایشــی صــورت گرفتــه اســت، 
ــه ای  ــس جلس ــی مجل ــیون فرهنگ ــا اعضــای کمیس ــن خصــوص ب ــد: «در ای می گوی
داشــتیم. مــن در آن جلســه تأکیــد کــردم کــه یکــی از کارهــای قــوه مقننــه بــرای جبــران 
ــرای تســهیل فعالیــت بخــش خصوصــی اســت.  زیرســاخت ها، تصویــب قوانینــی ب
افــزون بــر ایــن، بــا آقــای واعظــی رئیس دفتــر آقــای روحانی، صحبــت کردیــم و نامه ای 
ــرای تماشــاخانه های  ــا قیمــت مناســب را ب نوشــته ایم کــه دولــت یــک وام کم بهــره ب
خصوصــی در دســتور کار خــود قــرار دهــد؛ کــه ایــن تماشــاخانه ها بتواننــد از شــرایط 
اســتیجاری بــه ســمت شــرایط ملکــی برونــد؛ یــا در بحــث زمیــن آن هــا بــا مســکن و 
ــه نتیجــه ای برســند. آقــای واعظــی در کلام مجــاب  ــا وزارت تعــاون ب شهرســازی ی
ــه ایشــان  ــد. ب ــن اتفــاق بیفت ــد ای ــد در دولــت مطــرح و ســعی می کنن شــدند و گفتن
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هــم گفتــم، ســرجمع ایــن کمــک شــاید یک هــزارم کمــک شــما بــه حــوزۀ صنعــت و 
تجــارت نباشــد و اصــلاً در حــوزۀ معــادلات شــما بــه چشــم نیایــد؛ ولــی در حــوزۀ 
فرهنــگ مؤثــر اســت. همچنیــن بــا دیگــر دوســتان دولتــی هــم جلســاتی بــرای حمایت 
از ایــن تماشــاخانه ها داشــتیم. درنهایــت، یــک وام ١٠٠ میلیــون تومانــی بــا بهــرۀ ۴ 
درصــد از صنــدوق کارآفرینــی امیــد بــه تماشــاخانه های خصوصــی به منظــور تجهیــز 
ــن تماشــاخانه ها اختصــاص یافــت. در صورتی کــه دوســتان اقســاط آن را تســویه  ای
کننــد، ایــن وام امــکان ادامــه دارد. همچنیــن از ظرفیت هــای وزارت کار و تعــاون ایــن 
اســت کــه اگــر هفــت موسســه بــا هم یــک تعاونــی تشــکیل دهنــد، از برخــی ظرفیت ها 
و مزایــای تعاونــی کــه یکــی از آن هــا واگــذاری زمیــن اســت می تواننــد اســتفاده کننــد. 
البتــه ایــن موضــوع پیچیدگی هــای خــاص خــود را دارد؛ زیــرا اغلــب زمین هایــی کــه 
امــکان واگــذاری دارنــد، زمین هایــی هســتند کــه موقعیــت مناســبی بــرای کار فرهنگی 
و تأســیس تماشــاخانه ندارنــد؛ و هزینــه ای کــه در این بــاره بکنــی، خروجــی نــدارد.»١ 
اســدی در خصــوص تــلاش مدیــر اداره کل هنرهــای نمایشــی در راســتای شــکل 
ــد اســت:  ــرد، معتق ــرار  گی ــه ق ــف بودج ــه در ردی ــی ک ــای حمایت ــه قاعده ه دادن ب
ــن کار مســتلزم  ــد. ای ــه کاری بکن ــن زمین ــد در ای ــی نمی توان ــرکل به تنهای «خــود مدی
حمایــت معــاون و خــود وزیــر اســت. حــالا بایــد دیــد نــگاه آن هــا بــه ایــن موضــوع 
چگونــه اســت. خوشــبختانه در حــال حاضــر، وزرا و نماینــدگان مجلــس تئاتر بیــن 
شــده اند و در جشــنواره و حتــی در طــول اجراهــا می آینــد و تئاتــر می بیننــد. همــۀ ایــن 
افــراد وقتــی می آینــد، در مصاحبه هــای خــود از اهمیــت تئاتــر می گوینــد؛ امــا وقتــی 
می رونــد، قضیــه تمــام می شــود. در حــال حاضــر، حتــی اگــر وزیــر ارشــاد طرحــی 
را بــه هیئــت دولــت ببــرد، چقــدر امــکان دارد در هیئــت دولــت آن طــرح به صــورت 
لایحــه دربیایــد و بــه مجلــس ارائــه شــود؟ در حــال حاضــر، کم اثر تریــن کمیســیون 
مجلــس، کمیســیون فرهنگــی اســت. اگــر وجــه نظارتــی آن را کنــار بگذاریــم، ایــن 
کمیســیون بــرای هنــر چــه کاری انجــام داده اســت؟ البتــه آن هــا هــم می گوینــد نهادها 

بایــد بیاینــد، صحبــت کننــد و مــا را آگاه ســازند» (اســدی، ١٣٩۶الــف).

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدى شفیعى 
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در مصاحبه با مدیران تئاتر از هر سـه قوۀ نظام سـخن به میان می آید؛ زیرا گره مسـئلۀ 
تئاتـر فقـط در وزارت ارشـاد گشـودنی نیسـت. بـا توجـه بـه اشـاره ای کـه پیش تر شـد، در 
اوایـل دهـۀ ٩٠ بـا امـکان ایجاد فعالیت بخـش خصوصی، حداقـل در عرصۀ توزیع تئاتر 
و بـا اعطـای اجـازۀ فعالیت به تماشـاخانه های خصوصی به منظور سـوق دادن بخشـی از 
تولیدکنندگان تئاتر به اجرا در این سـالن ها، میل به فعالیت در این حوزه، ابتدا در مولدان 
جـوان ایجـاد شـد؛ کسـانی کـه معمـولاً از فرصت هـا برخـوردار نبودنـد و ایـن فرصت هـا 
در اختیـار پیشکسـوتان قـرار داشـت. بنابرایـن افـراد جـوان بـا سـرمایه های خـرد وارد این 
فضـای جدیـد شـدند. ایـن در حالـی  بـود کـه هیـچ قانـون مشـوقی در حـوزۀ فعالیت های 
فرهنگـی و هنـری در برنامه هـای توسـعۀ کشـور وجـود نداشـت. پس می تـوان گفـت اداره 
کل هنرهـای نمایشـی زمینـه را بـرای شـروع فعالیـت بخش خصوصـی فراهم کـرد؛ ولی 
توسـط دولـت اقدامـات لازم در راسـتای رونق فضای کسـب  و کار آن هـا صورت نگرفت. 
لازم اسـت اشـاره شـود، در اینجا منظور از دولت، اداره کل هنرهای نمایشی نیست؛ بلکه 
فراتر از آن، منظور آن دسـته از مسـئولان دولتی  هسـتند که در رأس تصمیم گیری ها برای 
تعییـن میـزان بودجـۀ تئاتـر و ایجاد قوانیـن حمایتی از آن قـرار دارنـد. در نتیجه همان گونه 
که هم زمان با تأسـیس این تماشـاخانه ها اداره کل هنرهای نمایشـی به عنوان متولی تئاتر 
کشـور اعتباراتی برای حمایت از سـاخت و تجهیز این سـالن ها نداشـت، در حال حاضر 
نیز بودجۀ مدونی به منظور حمایت مسـتمر از این تماشـاخانه ها و در جهت توسـعۀ آن ها 
وجود ندارد این  شـرایط تماشـاخانه دارها را با مشـکلات عدیده  ای که در حال حاضر با آن 
دسـت به گریبان اند، مواجه کرده اسـت. بنابراین نهادها و مدیران دولتی فعال در این حوزه 
باید به صورت غیرمسـتقیم برای این فضاهای خصوصی ایجاد شـده سـرمایه گذاری کنند 
و ایـن سـرمایه گذاری به صورتـی باشـد که این تئاترهـا را مولد نگـه دارد نه مصرف کننده.

ــه تفاوت هــای  ــا توجــه ب ــن حــوزه، ب ــع ســرمایه گذاری در ای ــه موان در اینجــا ب
موجــود بیــن تماشــاخانه های خصوصــی و نمونه هــای مشــابه خارجــی  اشــاره 
می شــود کــه ریشــه در تفاوت هــای اقتصــادی و بیــش  از آن تفاوت هــای فرهنگــی 

بیــن جوامــع دارنــد.
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موانــع اقتصــادی و فرهنگــی در مســیر ســرمایه گذاری و توســعۀ تئاتــر 
خصوصــی

همان طــور کــه پیــش از ایــن نیــز اشــاره شــد، تماشــاخانه های خصوصــی در 
اینجــا بــدون ایجــاد همکاری هــای بیناســازمانی و در نبــود قوانیــن حمایتــی شــکل  
گرفتنــد. ولــی بــا توجــه بــه الگوهــای موجــود در کشــورهای دیگــر، از طــرف مدیــران 
تماشــاخانه ها انتظــار مــی رود حمایــت از آن هــا توســط ارگان هــا و ســازمان های 
نیمه دولتــی همچــون شــهرداری ها صــورت پذیــرد. در حالی کــه برخــی از مدیــران از 
عــدم همــکاری شــهرداری گله منــد هســتند، مدیــران شــهری نیــز از نبــود زمینه هــای 
حقوقــی و قانونــی به عنــوان علــت اصلــی ایــن عــدم حمایــت نــام می برنــد. از 
دیــد آنــان، هیــچ جایــی در قوانیــن جــاری بــرای حمایــت شــهرداری از ســالن های 
خصوصــی نمایــش در نظــر گرفتــه نشــده اســت و شــهرداری ها هــم محملــی قانونــی 
بــرای چنیــن کاری ندارنــد. ایــن همــان نکتــه ای اســت کــه مجیــد سرســنگی کــه چنــد 
ــه  ــر تماشــاخانۀ ایرانشــهر ‑ وابســته ب ــری شــهردار تهــران و مدی ســالی معــاون هن
ســازمان شــهرداری‑ بــوده اســت، در گفت وگــو بــا نگارنــده بــه آن اشــاره می کنــد: 
«ایــن درســت اســت کــه یکــی از وظایــف شــهرداری ها کمــک بــه توســعۀ فرهنــگ 
ــی  ــای متک ــا به ج ــم دنی ــنواره های مه ــی از جش ــی برخ ــت؛ حت ــهر اس ــر در ش و هن
بــودن بــه بودجــۀ دولتــی، بــه بودجــۀ شــهر و شــهرداری متکــی هســتند. ایــن در حالــی  
اســت کــه در آن کشــورها بحــث کمپانی هــا و شــرکت های تئاتــری امــری متــداول و 
ــا  ــا نســبت شــهرداری ب ــن م ــه رســمیت شناخته شــده اســت؛ در حالی کــه در قوانی ب
تئاتــر خصوصــی  کــه ســالنی را بــا هزینــۀ خــود تأســیس کــرده، تعریــف نشــده اســت. 
مشــکل مــا ایــن اســت کــه در حــوزۀ  اقتصــاد هنــر قوانیــن شــفافی نداریــم و ســاختار 
نظام منــدی کــه تکلیــف دولــت، شــهرداری و بخــش خصوصــی را مشــخص کنــد، 
وجــود نــدارد. در حــال حاضــر، اگــر هــم شــهرداری بخواهــد تعاملــی برقــرار کند، در 
آن تعامــل بیــش از ســاختار، ارتباطــات نقــش دارنــد. بدین صــورت کــه ممکــن اســت 
گــروه تئاتــری، ارتباطاتــی بــا مســئولی داشــته باشــد و امکاناتــی بگیــرد؛ ولــی ایــن بــه 

معنــای آن نیســت کــه ایــن قاعــده و قانــون اســت. 
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حمایــت شــهرداری در زمــان مدیریت اینجانب از تماشــاخانه ایرانشــهر، ســالانه 
مبلــغ ۵٠٠ میلیــون تومــان بــود. ایــن مبلــغ در آن زمــان یک پنجــم هزینه هــای جــاری 
را هــم تأمیــن نمی کــرد. افــزون بــر آن، در صورتــی  هــم کــه می خواســتیم تبلیغــات 

شــهری داشــته باشــیم، بایــد بــه ســازمان زیباســازی پــول می دادیــم.»١ 
بنابرایــن چــون بحــث تئاتــر خصوصــی و کمــک شــهرداری بــه تئاتــر نظام منــد و 
قانونــی نیســت، حتــی بــه ســالن های خــود شــهرداری هــم کمــک آن چنانــی صــورت 
ــه وجــود نداشــته باشــد، انتظــار  ــن زمین ــی در ای ــی هــم کــه قانون ــا زمان ــرد. ت نمی گی
ــهرداری های  ــکل از ش ــهرداری متش ــود ش ــرا خ ــت؛ زی ــوان داش ــز نمی ت ــت نی حمای
منطقــه ای اســت؛ در صــورت نبــود قوانیــن در ایــن حــوزه، دیــدگاه شــخصی و ســلایق 
ــن  ــاره در ای ــل اش ــۀ قاب ــزایی دارد. نمون ــش بس ــائل نق ــن مس ــه در ای ــهردار منطق ش
ــره ده اســت  ــه تشــکل دای ــن توســط شــهرداری ب خصــوص موضــوع واگــذاری زمی
کــه همان طــور کــه چرمشــیر نیــز اشــاره کــرد، حتــی کلنــگ آن بــه زمیــن زده شــد ولــی 
شــهرداری از واگــذاری آن امتنــاع کــرد. در ایــن خصــوص سرســنگی کــه در آن زمــان 
معــاون هنــری شــهردار بــود، می گویــد: «زمینــی واقــع در ضلــع شــمالی تماشــاخانه 
ایرانشــهر را قــرار بــود آقــای حــداد ســرمایه گذاری کنــد و بــه ســالن تئاتــر تبدیــل شــود. 
البتــه قــرار بــود ســالن پیش ســاخته ای را از بلژیــک بیاورنــد. کلنــگ آن زده شــد؛ ولــی 
آنجــا یــک شــورایاری ‑ شــورای محلــه ‑ داشــت کــه اعضــای آن  به شــدت بــا ایــن 
کار مخالــف و معتقــد بودنــد آن زمیــن بایــد بــه زمیــن فوتبــال تبدیــل شــود. باوجــود 
ــاون شــهردار هــم حضــور داشــت،  ــی احــداث ســالن، مع آنکــه در مراســم کلنگ زن
آن هــا شــروع بــه مخالفــت کردنــد و شــهردار وقــت منطقــه نیــز چــون دیــدگاه فرهنگــی 

نداشــت، تســلیم خواســتۀ آن هــا شــد و جلــوی کار را گرفــت.»٢
ــر تئاتــر  ــر و به خصــوص هن بســط ایــده و طــرح خصوصی ســازی بــه حــوزۀ هن
کــه بــه معنــای شــکل جدیــدی از رابطــۀ حیطه هــای اقتصــاد و فرهنــگ بــود، مســتلزم 
تغییــرات نهــادی و حقوقــی و هم زمــان تغییــر در نگــرش مدیــران و هنرمنــدان اســت؛ 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مجید سرسنگی

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مجید سرسنگی
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به ویــژه آنکــه از دیــد هنرمنــدان، خصوصی ســازی در ایــن عرصــه بــه معنــای قطــع 
ــرای  ــی ب ــدان معناســت کــه دولــت مجال حمایــت دولــت از آن هــا نیســت، بلکــه ب
فعالیــت «بخــش خصوصــی» در تئاتــر فراهــم ســازد. حــال بایــد بــه تجربــۀ گذشــته 

نظــر انداخــت و دربــارۀ مســیر طی شــده تأمــل کــرد.





     :  
  

آنچــه بــا افزایــش تعــداد تماشــاخانه ها اتفــاق افتــاده، افزایــش اجــرای آثــار نمایشــی 
ــدگان، همان طــور کــه  ــاد روزافــزون تولیدکنن ــی نمایش هــا و ازدی اســت. افزایــش کمّ
پیش تــر نیــز اشــاره شــد، یکــی از دلایــل شــکل گیری تماشــاخانه های خصوصــی بــوده 
اســت؛ ارتبــاط و تأثیــر دوســویه ای کــه بدین صــورت بیــن حلقــۀ تولیــد و توزیــع ایجــاد 
شــد. از یک ســو، افزایــش تولیدکننــدگان بــه تأســیس تماشــاخانه های خصوصــی 
ــای  ــترش حوزه ه ــاخانه ها و گس ــن تماش ــکل گیری ای ــو، ش ــر س ــد؛ از دیگ ــر ش منج
توزیــع تغییــری در رونــد تولیــد و اجــرای نمایــش بــه وجــود آورد. آنچــه در شــرایط 
فعلــی قابــل تأمــل اســت، چگونگــی تأثیــر گســترش حلقــۀ تولیــد و توزیــع روی حلقــۀ 
مخاطــب اســت. آیــا رونــد فعلــی، افزایــش مخاطــب را نیــز بــه همــراه داشــته اســت؟ 

مخاطب تئاتر خصوصی
در دوره ای کــه ســالن های معــدود دولتــی در اختیــار کارهــای تولیــدی محــدودی بــود، 
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تئاتــر دایــره بســته تماشــاگران خــود را داشــت. بنــا بــر شــرایط آن دوره، اگــر مخاطــب 
ــع و  ــدگان و مکان هــای توزی ــن تولیدکنن ــی ایجــاد نمی شــد و بی ــود، بحران هــم کــم ب
حتــی مخاطبــان تناســبی برقــرار بــود. بــا گســترش حوزه هــای تولیــد و توزیــع،  اهمیــت 
ــن  ــارت دیگــر، در ای ــه عب ــز افزایــش یافــت. ب ــا مخاطــب نی رکــن حــوزۀ مصــرف ی
ســال ها افزایــش تعــداد هنرمنــدان و تولیدکننــدگان نمایــش، در ابتــدا لــزوم افزایــش 
ســالن های نمایشــی و در پــی آن نیــاز بــه مخاطبــان بیشــتر را بــه همــراه داشــته اســت.

در سیســتمی کــه تــا همیــن اواخــر و پیــش از اقــدام بــه خصوصی ســازی در تئاتــر مــا 
حاکــم بــود، هزینه هــای تولیــد نمایــش پــس از بســتن قــرارداد، توســط اداره کل هنرهای 
نمایشــی تأمیــن می شــد؛ کــه شــامل دســتمزد عوامــل اجرایــی و گــروه تولید نیز می شــد. 
از آنجــا کــه تعــداد هنرمنــدان و گروه هــای اجرایــی نیــز نســبت بــه زمان حاضــر محدودتر 
بــود، همان گونــه کــه شــفیعی نیــز اشــاره کــرد، بودجــۀ تخصیص یافتــه بــه تولید، توســط 
ــزان  ــری تقســیم می شــد و می ــای کمت ــداد گروه ه ــن تع ــای نمایشــی بی اداره کل هنره
ــتم،  ــه در آن سیس ــت. در حالی ک ــا اختصــاص می یاف ــک از گروه ه ــر ی ــه ه ــتری ب بیش
هزینه هــا و درآمــد عوامــل گــروه توســط دولــت تأمیــن می شــد و وابســته بــه گیشــه نبــود، 
گــروه اجرایــی نیــز دغدغــه ای بــرای فــروش بیشــتر نداشــت و عــدم اســتقبال مخاطــب 
از نظــر اقتصــادی بــرای گــروه تولیــد حایــز اهمیــت نبــود. بــه خاطــر نبــود دغدغه هــای 
مالــی بــرای حضــور مخاطــب، تبلیغــات گســترده ای هم برای جــذب تماشــاگر و فروش 
بیشــتر صــورت نمی گرفــت؛ زیــرا بــرای گــروه اجرایــی از نظــر اقتصــادی داشــتن ســالن 
پــر از تماشــاگر یــا خالــی از آن تفــاوت چندانــی نداشــت؛ در نتیجــه، تعــداد مخاطبــان 

نمایش هــا هــم محــدود بــه عــدۀ خاصــی بــود.
ــر شــب  ــرای ه ــد ب ــا بای ــی گروه ه در حــال حاضــر، در تماشــاخانه های غیر دولت
اجــرا در ایــن ســالن ها، هزینــه ای بــه مدیریــت ســالن پرداخــت کننــد. افــزون بــر ایــن، 
تأمیــن هزینه هــای اجــرا در ایــن ســالن ها به عهــدۀ خــود گــروه اســت. البتــه همان طــور 
ــد، از  کــه اشــاره شــد، برخــی گروه هایــی کــه در ســالن های خصوصــی اجــرا می رون
حمایــت مالــی اداره کل هنرهــای نمایشــی برخوردارنــد؛ ولــی این حمایت شــامل همۀ 
گروه هــا و همــۀ هزینه هــای یــک گــروه نمی شــود. از ایــن رو، بــا تغییــری کــه در رونــد 
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تولیــد ایجــاد شــده اســت، گــروه اجرایــی دیگــر نمی توانــد نســبت بــه عــدم اســتقبال 
مخاطــب از نمایــش بی تفــاوت باشــد از آنجــا کــه هزینه هــای اجــرا و دســتمزد عوامــل 
تولیــد بایــد از طریــق گیشــه تأمین  شــود، حضــور مخاطب بــرای گــروه اجرایی اهمیت 
بســیار یافتــه اســت. به طور کلــی، در ایــن سیســتم تولیــد و توزیــع، مخاطــب اهمیتــی 
بیــش از پیــش پیــدا کــرده و تــا حــدودی حیــات یــک اثــر نمایشــی و ادامــۀ فعالیــت 

اغلــب تماشــاخانه های خصوصــی وابســته بــه مخاطــب شــده اســت. 
اهمیــت یافتــن مخاطــب و توجــه بــه آن، پیامدهــای مثبــت و منفــی بــرای تئاتــر 
بــه ارمغــان آورده اســت. از پیامدهــای مثبــت آن تلاش هایــی اســت کــه توســط 
ــر  ــا دیگ ــرد؛ و م ــب صــورت می گی ــتر مخاط ــذب بیش ــت ج ــد در جه ــروه تولی گ
ــد:  ــه  نیســتیم. شــاهینی می گوی ــد گذشــته شــاهد انفعــال گروه هــا در ایــن زمین مانن
ــم، کارهایــی را شــروع  ــرای خــود ایجــاد کنی ــم مخاطبانــی ب ــرای آنکــه بتوانی «مــا ب
ــه  ــردم محل ــا م ــم. ب ــان و روی دانشــجوها کار می کنی ــردم محله م ــم. روی م کرده ای
شــروع بــه مکاتبــه کرده ایــم، در محلــۀ خودمــان تبلیغــات می کنیــم و بــه مــردم محلــه 

ــم.»١ ــف می دهی ــد، تخفی ــا بیاین ــدن نمایش ه ــرای دی ــه ب در صورتی ک
اهمیــت جــذب بیشــتر مخاطــب موجــب گســترش حــوزۀ میانجی هــا در تئاتر شــده 
ــع شــکل داده اســت. گســترده  ــدی را در عرصــۀ توزی و تشــکیلات و شــغل های جدی
شــدن حــوزۀ میانجی هــا و فعالیــت افــرادی بــا عنــوان مدیــر روابط عمومــی و مســئول 
تبلیغــات در حوزه هــای مختلــف و شــبکه های مجــازی و نیــز فعــال شــدن ســایت های 
ــار نمایشــی، دسترســی آســان تر مخاطــب  ــغ و معرفــی آث ــه تبلی ــد بلیــت منجــر ب خری
بــه تولیــدات تئاتــر، افزایــش فــروش و جــذب مخاطــب بیشــتر شــده اســت. البتــه تــا 
ــه کالاهــای فرهنگــی و محصــولات  جایی کــه ایــن میانجی هــا باعــث تســهیل در ارائ
تئاتــری بــه مخاطبــان شــوند، اقدامــی درخــور تحســین اســت؛ امــا اهمیــت یافتــن تأمین 
هزینه هــای اقتصــادی در تئاتــر، آن  را بــا ایــن خطــر مواجــه کــرده اســت کــه هــدف از ایــن 
تبلیغــات به جــای جــذب مخاطــب بــرای محصــولات هنــری و افزایش رغبــت عمومی 
بــه تماشــای تئاتــر در جهــت رشــد ســلیقۀ زیبایی شناســانۀ مخاطــب، اولویــت یافتــن 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با کسری شاهینی
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جــذب تماشــاگر بــه هــر قیمتــی بــه ســالن تئاتــر بــا هــدف فــروش بیشــتر و به منظــور 
تأمیــن هزینه هــای تولیــد و کســب ســود اقتصــادی بیشــتر باشــد. در ایــن صــورت، خود 
تئاتــر و اهــداف فرهنگــی آن بــه حاشــیه می رونــد و کم رنــگ می شــوند. در ایــن  شــرایط 
اســت کــه از ترفندهایــی ســخیف بــرای تبلیــغ و جــذب مخاطــب بهــره گرفتــه می شــود 
کــه تناســبی بــا تئاتــر و اهــداف آن نــدارد. همان گونــه کــه شــجره می گویــد: «در حــال 
حاضــر، عــده ای بــه خاطــر چیزهــای دیگــر بــه تماشــای تئاتــر می رونــد. به عنــوان مثــال، 
ــد؛ عــده ای  بــرای تبلیــغ یــک نمایــش می گوینــد امشــب فلانــی می آیــد کار مــا را ببین

می رونــد آن فــرد را ببیننــد و یــک بلیتــی هــم می خرنــد.»١ 
ــۀ  ــود هم ــا وج ــه ب ــن اســت ک ــود، ای ــرح می ش ــی مط ــرایط فعل ــه در ش ــه ک آنچ
ایــن تلاش هــا، آیــا مخاطــب تئاتــر افزایــش یافتــه اســت؟ آیــا فعالیــت میانجی هــا و 
حلقــۀ توزیــع توانســته اســت قشــری از مــردم را به عنــوان مخاطبــان جدیــد تئاتــر وارد 
ســالن های نمایــش کنــد؟ در ایــن  صــورت، ایــن افــراد چــه قشــری از جامعــه هســتند؟

ــدان  ــان ســالن فانــوس کــه در کوچــه ای در می ــا مخاطب ــاط ب یونــس زاده در ارتب
ــا مردمــی  ــد: «یــک ســری از تماشــاگرهای م ــع شــده اســت، می گوی ــر واق هفت تی
هســتند کــه از میــدان هفت تیــر رد می شــوند؛ یــا افــرادی کــه بــرای خریــد بــه 
ــد. یــک  ــدن نمایــش می آین ــرای دی ــه هــم ب ــردم محل ــد. از م ــاس آمده ان فروشــگاه ی
همســایه داریــم کــه اســتاد دانشــگاه اســت و دانشــجوهای خــود را کــه ســاکن ایــن 

ــد.»٢ ــب می کن ــا ترغی ــدن نمایش هــای م ــه دی ــه هســتند، ب محل
چگینــی بــر اســاس تجربــه اش در صنــف تماشــاخانه داران و ارتباطــش بــا ســایر 
ــر افزایــش چشــمگیری نداشــته  ــزان مخاطــب تئات تماشــاخانه ها مدعــی اســت، می
اســت. وی دربــارۀ مخاطبــان ســالن خــود می گویــد: «بخــش عمــده ای از تماشــاگران 
ســالن مــا نزدیــکان، اطرافیــان و دوســتان عوامــل گــروه هســتند. حتــی برخــی از ایــن 
افــراد بــرای اولیــن بــار اســت کــه بــرای دیــدن تئاتــر می آینــد. یــا زمانی که دانشــجویان 
ــرد  ــه ف ــم ک ــی ه ــد. زمان ــوت می کنن ــود را دع ــی های خ ــد، همکلاس ــرا می رون اج

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با میلاد شجره

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مرتضی یونس زاده
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شناخته شــده ای در ایــن ســالن اجــرا داشــته باشــد، افــرادی کــه معمــولاً بــرای دیــدن 
نمایــش بــه ســالن های دیگــر می رونــد، بــه اینجــا هــم می آینــد.»١

ــی  ــاخانه های خصوصــی و حت ــان توســط تماش ــات مخاطب ــه اطلاع ــا ک از آنج
تماشــاخانه های دولتــی گــردآوری نشــده و در ایــن خصــوص اقدامــی جــدی توســط 
ــه  ــی و خصوصــی صــورت نگرفت ــی  تماشــاخانه های دولت ــط عموم ــران و رواب مدی
ــان به منظــور اطلاع  رســانی  ــل مخاطب اســت؛ به جــز دریافــت شــمارۀ تمــاس و ایمی
بــرای اجراهــای آینــده. از ایــن رو هیــچ ادعایــی در ایــن زمینــه ( درخصــوص ســنخ 

ــا ســند و مــدرک و به صــورت مســتدل نیســت.   ــان تئاتــر) همــراه ب مخاطب
کوشــکی با ارائه آماری از تعداد تماشــاگران نمایش های تماشــاخانه مســتقل معتقد 
اســت: «تعــداد مخاطــب زیــاد شــده اســت؛  برای مثال، در دو ســال گذشــته تئاتر مســتقل 
١۵٠ هــزار تماشــاگر داشــته اســت. در حالی کــه در گذشــته، در هــر ماه، تئاتر کمتــر از ٢٠ 
هــزار تماشــاگر داشــته اســت. خیلــی واضــح اســت کــه تعــداد تماشــاگران افزایش داشــته 
اســت.»٢ ایــن در حالــی اســت کــه خاکــی معتقــد اســت: «افزایــش ســالن ها بــه نســبت 

تعدادشــان، بــه همــان درصــد، به گســترش تماشــاگر کمــک نکرده انــد.»٣ 
بـا آنکـه کـه برخـی از مدیـران تماشـاخانه ها معتقدنـد مخاطـب افزایش یافته اسـت، 
برخی این افزایش را متناسـب با افزایش تعداد سـالن ها نمی دانند و برخی هم صرف این 
افزایش را مثبت قلمداد نمی کنند. شجره در این زمینه معتقد است: «مخاطب نمایش ها 
گسـترده تر شـده اسـت؛ امـا مخاطب هنـر و مدیوم تئاتر نه. من مخالفم اسـم هـر اجرایی 
را تئاتـر بگذاریـم؛ برخـی یـک رخداد سـرگرم کننده هسـتند. تئاتر باید غلظتـش از زندگی 
روزمره فاصله بگیرد. هنوز مخاطب این نوع کارها کم اسـت؛ بیشـتر شـده ولی هنوز کم 
اسـت. مخاطب کارهایی که به سـمت سـرگرم کردن می روند، زیاد شـده و زیادتر هم دارد 
می شـود؛ زیـرا ایـن نـوع تئاتر می توانـد از هر عنصری برای جذب تماشـاگر بهره گیـرد.»۴

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شاهین چگینی

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مصطفی کوشکی

٣. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با محمدرضا خاکی

۴. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با میلاد شجره
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چگینــی نیــز در ایــن ارتبــاط می گویــد: «قشــری از تماشــاگر بــه قیمــت خــروج 
ــر  ــر تغیی ــوع مخاطــب تئات ــر شــده اند. در حــال حاضــر، ن ــر، وارد تئات قشــری دیگ
کــرده اســت و سمت وســوی آیتم هایــی کــه ایــن مخاطــب بــر اســاس آن هــا نمایشــی 
ــه ســمت چهره هــای ســینمایی و تبلیغــات  ــز ب ــد نی ــدن انتخــاب می کن ــرای دی را ب
خاصــی رفتــه اســت کــه یــک نمایــش داراســت. دیگــر مهــم نیســت نمایــش در کــدام 
ــرود،  ــر ب ــالن دیگ ــه س ــالن ب ــک س ــر از ی ــر اگ ــلان بازیگ ــود؛ ف ــرا می ش ــالن اج س

تماشــاگر نیــز از ایــن ســالن بــه آن ســالن مــی رود.»١
ایــن نــوع برخــورد بــا مخاطــب حاکــی از تقســیم بندی متفاوتــی از تماشــاگر تئاتــر 
اســت؛ تقســیم بندی ای کــه گروهــی از تماشــاگران را حایــز اهمیــت قلمــداد می کنــد و 
بخشــی دیگــر را فاقــد قــدرت تشــخیص می دانــد. در صــورت صحــت ایــن نــوع نگاه، 
آنچــه اهمیــت دارد، ایــن اســت کــه بــا آنکــه این نــوع تماشــاگر را مخاطب جــدی تئاتر 
تلقــی نمی کننــد، وقتــی رفتــن بــه تئاتــر در ســبد خانواده هــا قــرار می گیــرد، احتمــال 
ــر شــوند، بیشــتر می شــود.  ــر رادیکال ت ــراد جــذب یــک تئات ــن اف ــا همی اینکــه بعده
ممکــن اســت فضــای تئاتــر آن هــا را جــذب کنــد و تصمیــم بگیرنــد دوبــاره بــه تئاتــر 
برونــد. چرمشــیر در برخــورد بــا ایــن نــوع تقســیم بندی و قضاوتی کــه گاهی امــروزه در 
خصــوص تماشــاگران برخــی ســالن های خصوصــی صــورت می گیــرد، بــه ایــن نکتــه 
ــم.  ــر کاری انجــام نداده ای ــت مخاطــب تئات ــه: «در خصــوص تربی ــد ک اشــاره می کن
مــا بایــد بــه مخاطــب تئاتــر یــاد بدهیــم کــه چگونــه نــگاه کنــد؛ مگــر یــاد داده ایــم؟ در 
کتاب هــای درســی در این بــاره صحبــت نشــده و در رادیــو و تلویزیــون آمــوزش داده 
نشــده  اســت. علاقمنــدی ایجــاد نکرده ایــم؛ تماشــاگر تئاتــر خــودش علاقــه اش را پیدا 
کــرده اســت. حــالا انتظــار داریــم تماشــاگری کــه خــودش راه ســالن های مــا را پیــدا 
کــرده، ایــن باشــد و آن باشــد! کامــلاً طبیعــی اســت کــه تماشــاگر امــروز آمــوزش ندیده 
و تجربــه نکــرده اســت. ایــن تماشــاگر تــا بیایــد بــه تماشــاگر واقعــی تئاتر تبدیل شــود، 
ــه  ــم، هنرپیش ــر خــودم را می خواه ــول داده ام، تئات ــد پ ــرد. می گوی ــادی می ب ــان زی زم
خــودم را می خواهــم، فــلان موضــوع را می خواهــم. این هــا اولیــن برخوردهــای 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شاهین چگینی
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تماشــاگر ناآشناســت. می خواهــد خــود را بــه تئاتــر تحمیــل کنــد. ایــن تماشــاگر هــم 
یــاد خواهــد گرفــت، تجربــه خواهــد کــرد و تبدیــل بــه تماشــاگر تئاتــر خواهــد شــد. 
در ابتــدا بایــد بــا برنامه هــای آموزشــی و بــا آمــوزش در مدرســه بگوییــم تئاتــر چیســت. 

وقتــی این هــا را یــاد نمی دهیــم، چــه انتظــاری از او داریــم؟»١ 
ــا مخاطــب معتقــد اســت: «دولــت در تولیــد ذائقــه و  اســدی هــم در ارتبــاط ب
رغبــت عمومــی بــرای افزایش تماشــاگر متناســب با مــکان توزیع و مولــدان برنامه ای 
نداشــته اســت. امــا در همیــن چنــد ســال اخیــر، تغییــر در آرایــش تماشــاخانه های 
ــر سنخ شناســی  ــم از منظ ــرده و ه ــتر ک ــم شــمار تماشــاگران را بیش خصوصــی، ه

ــف). ــه اســت» (اســدی، ١٣٩۶ال ــری را در بر گرفت ــی، ســنخ های متنوع ت اجتماع
بــا توجــه بــه همــۀ مــوارد مطرح شــده و همان گونــه کــه چرمشــیر معتقــد اســت، 
اگــر هــم تماشــاگر امــروز خــود راه ســالن های تئاتــر را پیــدا کــرده اســت، امــا 
ــر ضرورتــی بیــش از پیــش  ــوان ســرمایۀ تئات شــناخت و حفــظ ایــن مخاطــب به عن
ــرای گســترش  ــزوم شــناخت مخاطــب و تــلاش ب ــر، ل ــروز تئات دارد. در شــرایط ام

ــر بیــش از گذشــته احســاس می شــود.  ــان تئات طیــف مخاطب
نکتــه ای کــه بایــد بــه آن توجــه داشــت، ایــن اســت کــه در شــرایطی کــه بــرای تولید 
ــاخانه های  ــی اســت و تماش ــروه اجرای ــدۀ گ ــا به عه ــب هزینه ه ــن اغل ــش تأمی نمای
ــد، اولیــن و تنهــا  ــد خــود تأمیــن کنن ــاً هزینه هــای ســالن را بای ــز غالب خصوصــی نی
ــا،  ــی از هزینه ه ــن بخش ــرای تأمی ــاخانه ب ــر تماش ــروه و مدی ــشِ روی گ ــکار پی راه
افزایــش بهــای بلیــت  اســت. همان طــور کــه در حــال حاضــر شــاهد هســتیم، قیمــت 
بلیت هــای تئاتــر افزایــش چشــمگیری یافتــه اســت. افزایــش قیمــت بلیــت بــه حــذف 
ــواده  ــی یــک خان ــرا در شــرایط فعل ــر منجــر می شــود؛ زی ــان تئات بخشــی از مخاطب
ــی اســت  ــادی را متحمــل  شــود. ایــن در حال ــۀ زی ــد هزین ــر بای ــه تئات ــن ب ــرای رفت ب
ــه  ــی جامع ــاط و ســلامت روان ــی، نش ــش آگاه ــر در افزای ــعۀ تئات ــد و توس ــه رش ک
نقــش بســزایی دارد و افزایــش میــزان تماشــای تئاتــر، شــاخصی اســت کــه ســطح 
توســعۀ فرهنگــی جامعــه را نشــان می دهــد. ایــن مهــم توجــه دولــت بــه تئاتــر را هــم 
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٨۴ | اقتصاد سالن های خصوصی تئاتر در تهران

ــد در  در بخــش حمایتــی آن خاطرنشــان می ســازد و هــم نقشــی کــه دولــت می توان
حــوزۀ مصــرف بــا ایجــاد رغبــت عمومــی به منظــور افزایــش تماشــاگر تئاتــر داشــته 
ــر و  ــع تئات ــد و توزی ــی از حــوزۀ تولی ــرا کم رنــگ شــدن نقش هــای حمایت باشــد؛ زی
ســپرده شــدن ســازوکار آن بــه بــازار و بی توجهــی بــه حــوزۀ مصــرف می توانــد بیــش 
ــد.  ــرار ده ــه ق ــر  خاصــی از جامع ــن کالای فرهنگــی را در انحصــار قش ــش ای از پی
در واقــع، تحمیــل هزینه هــای فــراوان بــه گروه هــای تولیــدی و مدیــران تماشــاخانه ها 
و در نتیجــه افزایــش قیمــت بلیــت تئاتــر، بــه سانســور اقتصــادی در ایــن عرصه منجر 
خواهــد شــد. از ایــن رو، دولــت بــا حمایت هــای مســتقیم و غیرمســتقیم خــود بایــد 

بــه گســترش ایــن کالای فرهنگــی در جامعــه یــاری رســاند. 
 حــال بایــد پرســید حمایــت از مخاطــب تئاتــر بایــد بــه چــه صورتــی اتفــاق بیفتــد؟ 
آیــا در شــرایط فعلــی امــکان حمایــت از مخاطــب تئاتــر وجــود دارد؟ شــفیعی در ایــن 
خصــوص معتقــد اســت: «آنچــه حــوزۀ تئاتــر را تهدیــد می کنــد، اتفاقــی اســت کــه در 
حــوزۀ موســیقی افتــاده اســت؛ و آن افزایــش قیمــت بلیــت اســت کــه آن را به یــک کالای 
لوکــس تبدیــل می کنــد؛ کــه در ایــن صــورت خیلــی از اقشــار نمی تواننــد تئاتــر ببیننــد. 
از ایــن رو، دولــت بایــد بــه تئاتــر یارانــۀ مخاطــب بدهــد کــه قیمــت بلیــت افزایــش پیــدا 
نکنــد و از نظــر قیمــت مناســب بــرای همــه باشــد؛ همچنیــن کیفیــت اســتاندارد ســالن 
نمایــش حفــظ شــود کــه مخاطب شــرایط مطلــوب برای تماشــای تئاتر داشــته باشــد.»١ 
بــا همــۀ اهمیتــی کــه ایــن موضــوع دارد؛ ولــی تــا بدین جــا حمایتــی از تماشــاخانه ها در 
جهــت تعدیــل قیمــت بلیــت نمایش هــا به منظــور کمــک بــه مخاطــب تئاتــر صــورت 
نگرفتــه اســت. در ایــن خصــوص تنهــا اقدامــی کــه صورت گرفتــه، مختص دانشــجویان 
بــوده اســت. در روزهــای یکشــنبه، در مجموعــۀ تئاتــر شــهر، تخفیــف دانشــجویی بــه 
ــرار  ــار آن هــا ق ــا در اختی ــه اســت و بلیــت نیم به دانشــجویان نمایــش اختصــاص یافت
می گیــرد.  در تالارهــای مولــوی و ســنگلج و نیــز مجموعــه ســالن های خانــۀ هنرمنــدان 
(تماشــاخانۀ ایرانشــهر و ســالن انتظامــی) در همــۀ روزهــا، به جــز روزهــای آخــر هفتــه، 
بــرای دانشــجویان تخفیف هایــی ٣٠، ۴٠ درصــدی در نظــر گرفتــه شــده اســت. برخــی 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدی شفیعی
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ــه دانشــجویان  ــا ٣٠ درصــدی ب ــز تخفیف هــای ٢۵ ت ــر نی ســالن های خصوصــی تئات
نمایــش اختصــاص می دهنــد؛ در حالی کــه تــالار وحــدت و برخی ســالن های خصوصی 
تئاتــر، تخفیــف دانشــجویی ندارنــد. گاهــا بــرای برخــی ســالن ها نیــز تعــدادی بلیــت 
خــارج از ظرفیــت و بــدون صندلــی بــرای فــروش دارنــد. کیانیــان در ایــن خصــوص بــا 
اشــاره بــه نمونــه ای از کشــور آلمــان می گویــد: «کــودکان، دانشــجویان، افــراد بــی کار 
ــته ها  ــن بازنشس ــتند، همچنی ــی هس ــات اجتماع ــه تحــت پوشــش خدم ــانی ک و کس
و افــراد بــالای ۶۵ ســال بــرای تماشــای تئاتــر از تخفیــف برخوردارنــد. افــزون بــر آن، 
ــی  ــا پرداخــت قیمت ــه ب ــی  شــده اســت ک ــتاده و ارزان پیش بین ــای ایس ــواع صندلی ه ان
به مراتــب ارزان تــر می تــوان بــه تماشــای تئاتــر نشســت. انــواع متفاوتــی از آبونمان هــا 
بــرای تماشــاگران پیش بینــی شــده اســت و خانواده هایــی هســتند کــه در چندیــن نســل 
متوالــی از مزایــای اســتمرار آبونمــان، کــه انــواع متفاوتــی دارد، برخوردارنــد: آبونمــان 
تماشــای تئاتــر در شــب اول، شــب دوم، انتهــای هفتــه و... کــه در سیســتم های آبونمانی 
همیشــه تخفیف هــای ترغیب کننــده ای پیشــنهاد می شــود. همچنیــن برخــی ســازمان ها 
ــل  ــا شــرایط و قائ ــد و ب ــداری می کنن ــر خری ســهمیه های قابل توجهــی از بلیــت ارزان ت

شــدن تخفیف هــای مناســب بــه مخاطبــان و مشتریانشــان می فروشــند..»١

فعالیت تماشاخانه های خصوصی و وضعیت معیشتی هنرمندان تئاتر
از آنجــا کــه در تماشــاخانه های خصوصــی اقتصــاد نقــش تعیین کننــده ای دارد و 
گــروه اجرایــی ناگزیــر از پرداخــت هزینه هــای بی شــماری اســت، بایــد دیــد افزایــش 
تماشــاخانه های خصوصــی و موقعیت هــای اجرایــی چــه تأثیــری بــر وضعیــت 
اقتصــادی هنرمنــدان تئاتــر داشــته اند. آیــا بــه بهبــود موقعیــت اقتصــادی و وضعیــت 
معیشــتی ایــن هنرمنــدان منجــر شــده اند یــا بــا افزایــش هزینه هــای اجرایــی و ایجــاد 
ــر تفــاوت  ــدان تئات مناســبات جدیــد در ایــن عرصــه، در وضعیــت اقتصــادی هنرمن
چندانــی نســبت بــه گذشــته ایجــاد نشــده اســت؟ افــزون بــر ایــن، بایــد بــه این نکتــه نیز 
توجــه کــرد کــه شــرایط اقتصــادی فعلــی هزینه هــای تولیــد را نیــز افزایــش داده اســت.

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با رضا کیانیان
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شــیوا مســعودی، مــدرس و کارگــردان تئاتر کــه نمایش هایی را در تماشــاخانه های 
خصوصــی بــه روی صحنــه بــرده، معتقــد اســت: «بــا افزایــش تعــداد ســالن ها، تعــداد 
آثــار اجرایــی نیــز افزایــش  یافتــه اســت از ایــن رو، تعــداد افــراد بیشــتری امــکان فعالیت 
یافته انــد. امــا از آنجــا کــه گــروه بایــد مبلــغ  زیــادی را بــرای اجــارۀ ســالن بپــردازد، اگــر 
نتوانــد ســالن را پــر کنــد، فقــط اجــرا رفتــه و درآمــدی نداشــته اســت. از ســوی دیگــر، 
بــرای بازیگــران ســینما کــه در تئاتــر فعالیــت می کننــد، تعــداد کارهــا زیــاد اســت و این 

بازیگــران دســتمزد ثابــت دارنــد و دریافتــی آن هــا حتــی بیشــتر از کارگــردان اســت.»١ 
مســعودی کــه در حــال حاضــر قصــد دارد نمایــش «اینجــا کجاســت؟» را کــه پیش 
از ایــن در مجموعــۀ تئاتــر شــهر اجــرا کــرده اســت، مجــدد در یــک ســالن خصوصی به 
روی صحنــه ببــرد، می گویــد: «بــا وجــود آنکــه نویســندۀ نمایــش، خانــم نغمــه ثمینــی، 
جــزء نویســندگان مطــرح در ایــن حــوزه بــه شــمار می رونــد و همچنین بازیگــر نمایش، 
ــد  ــه شــرایط ب ــا توجــه ب ــم ریمــا رامین فــر هــم چهــرۀ شناخته شــده  ای هســتند، ب خان
اقتصــادی و افزایــش هزینه هــا، بــرآورد مدیــر تولیــد نمایــش ایــن اســت کــه اجــرای 

مجــدد ایــن نمایــش ســود چندانــی بــرای مــا نخواهــد داشــت.»٢.
بنابرایــن تأســیس تماشــاخانه های خصوصــی و افزایــش تعــداد اجراهــا و 
ــرای  ــت ب ــکان فعالی ــه ام ــر اینک ــزون ب ــن ســالن ها، اف ملاحظــات اقتصادمحــور ای
بازیگــران ســینما را کــه در جــذب تماشــاگر نقــش تعیین کننــده دارنــد، فراهــم کــرده 
اســت (فــارغ از نگاه هــای منفــی و مثبتــی کــه بــه ایــن مســئله وجــود دارد)، از نظــر 
مالــی نیــز بــرای آن هــا شــرایط خوبــی را بــه همــراه داشــته اســت. در حالی کــه بایــد 
ــر چــه شــرایطی را ایجــاد کــرده  ــه ای تئات ــرای بازیگــران حرف ــد ایــن وضعیــت ب دی
اســت. وحیــد آقاپــور، به عنــوان بازیگــر تئاتــر کــه از ســال ١٣٨٠ فعالیــت حرفــه ای 
خــود را آغــاز کــرده و در چهــار ســال اخیــر در بخــش خصوصــی تئاتــر نیــز فعــال 
بــوده اســت، در این بــاره می گویــد: «از آن رو کــه جلــوۀ بیرونــی تئاتــر، بازیگــر اســت 
کــه بایــد تضمیــن فــروش کنــد، ایــن شــرایط، بازیگــران کمتــر شناخته شــده را کنــار 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شیوا مسعودی

٢. همان
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ــم،  ــرایط حاک ــدان آورده اســت. در ش ــه می ــده را ب ــران شناخته ش ــته و بازیگ گذاش
بازیگرانــی کــه در نخســتین تجربــۀ حرفه ای شــان هســتند، از گردونــه خــارج  شــده اند 

و تئاتــر خصوصــی بــرای آن هــا رونقــی ایجــاد نکــرده اســت.»١ 
آقاپــور کــه در ســال ١٣٩۵ بــا ٧ نمایــش پرکارتریــن بازیگــر تئاتــر بــوده اســت، 
می گویــد: «ترجیــح او به جــای ٧ نمایــش در ســال، بــازی در ٣ نمایــش اســت؛ 
ــن ٣ نمایــش پاســخ گوی نیازهــای او باشــند.»٢ در ســال ١٣٨١،  در صورتی کــه ای
دســتمزد اولیــن نمایــش او بــه تهیه کنندگــی اداره کل هنرهــای نمایشــی ۶٠٠ هــزار 
تومــان بــوده اســت. بــا احتســاب ایــن رقــم، او امــروز بایــد بــرای اجــرا در هــر نمایش 
٨ میلیــون تومــان دســتمزد بگیــرد؛ در حالی کــه چنیــن نیســت. آقاپــور در آن شــرایط 
ــا دو نمایــش بــازی می کــرده و درآمــد حاصــل از ایــن نمایش هــا، در  ســالی یــک ی
شــرایط آن زمــان، پاســخ گوی هزینه هــای او بــوده؛ در عیــن حــال کــه فرصتــی هــم 
بــرای مطالعــه و دیگــر کارهــای جانبــی داشــته اســت. وی آن شــرایط را بــه خاطــر 
مناســبات هنرمندانــه و نداشــتن دغدغــۀ فــروش ترجیــح می دهــد؛ هرچنــد معتقــد 
اســت: «امــروزه، بــه خاطــر افزایــش جمعیــت تئاتری هــا شــرایط گذشــته پاســخ گو 
نیســت و در شــرایط اقتصــادی فعلــی، در صــورت نبــود بخــش خصوصــی و بــا دو 
کار در ســال، چشــم انداز روشــنی بــرای او وجــود نداشــت؛ و بخــش خصوصــی در 

ــال اوســت.»٣ ایــن شــرایط کمک حــال او و امث
وحیــد نفــر، از دیگــر بازیگــران فعــال در عرصــۀ تئاتــر اســت. او می گویــد تــا ســال 
١٣٩۶ تــن بــه اجــرا در ســالن های خصوصــی نــداده؛ زیــرا آثــار نمایشــی ایــن ســالن ها را 
فاقد اعتبار هنری می دانســته اســت. وی در ســال ١٣٩۶ با نمایشــی از افشــین هاشــمی 
در تماشــاخانۀ شــهرزاد بــه روی صحنــه رفتــه، ســپس بــا اجــرای دیگری در همین ســالن 
فعالیــت خــود را در تماشــاخانه های خصوصــی ادامــه داده اســت. او در حــال حاضــر، 
تأثیــر فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی را در بهبــود وضعیــت اقتصــادی خــود مثبت 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با وحید آقاپور

٢. همان

٣. همان
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ارزیابــی می کنــد. در عین حــال می گویــد: "«بــرای اجــرا در ســالن های خصوصــی، بــا 
توجــه بــه اهمیــت بازدهــی اقتصــادی اجراهــا، بــا کارگردان هایــی کــه بــا مدنظــر قــرار 
دادن همــۀ جوانــب، مســائل اقتصــادی و هنــری را توأمــان در نظــر دارنــد، کار می کنــد؛ 

همچنیــن بــا تهیه کننده هایــی کــه دغدغــۀ هنــری داشــته باشــند.»١
از  پیــش  شــرایط  تئاتــر  بازیگــران  هرچنــد  نقل قول هــا،  ایــن  اســاس  بــر 
خصوصی ســازی را مطلــوب ارزیابــی می کننــد، در شــرایط فعلــی بــا فعالیــت ایــن 
ــه  ــر ک ــه ای تئات ــران حرف ــرای بازیگ ــتری ب ــغلی بیش ــای ش ــاخانه ها، فرصت ه تماش
ــد اقتصــادی  ــرای کســب درآم ــری ب ــت دیگ ــری اســت و فعالی ــا بازیگ ــغل آن ه ش
ندارنــد، ایجــاد شــده اســت. ایــن بازیگــران شــرایط فعلــی را فــارغ از دیگر مســائل در 
بهبــود وضعیــت اقتصــادی خــود مطلــوب ارزیابــی می کننــد. ایــن وضعیــت، افــزون 
ــابهی  ــز شــرایط مش ــر نی ــام تئات ــان صاحب ن ــرای کارگردان ــه ای ب ــران حرف ــر بازیگ ب
را بــه همــراه داشــته اســت. امیر رضــا کوهســتانی، نویســنده و کارگــردان تئاتــر 
ــاره  ــددی در تماشــاخانه های خصوصــی داشــته اســت، در این ب ــای متع ــه اجراه ک
ــای بیشــتری ایجــاد شــده اســت؛  ــدان فرصت ه ــرای برخــی از هنرمن ــد: «ب می گوی
ولــی بــرای برخــی نــه. بــا وجــود تماشــاخانه های خصوصــی، برخــی از کارگردان هــا 
و بازیگــران امــکان اجــرای چنــد نمایــش را در ســال پیــدا کرده انــد و پشــت ســرهم 
ــا  ــد: بی ــه مــن مــدام می گوین ــد. ب ــکار  مانده ان ــد؛ ولــی بعضــی دیگــر بی اجــرا می رون

تئاتــر اجــرا کــن؛ و مــن هــم دیگــر نمایشــی بــرای اجــرا نــدارم.»٢  
همچــون  بــرای کارگردان هایــی  شــد،  ایــن اشــاره  از  پیــش  همان طــور کــه 
ــا  ــی ب ــی، حت ــالن های دولت ــدود س ــداد مع ــا تع ــته و ب ــرایط گذش ــتانی در ش کوهس
وجــود اجــرای یــک نمایــش در ســال، امــکان تعــداد محــدودی اجــرا وجود داشــت و 
نمایش هــای امثــال او در اوج فــروش و بــا ســالن پُــر از تماشــاگر بــه پایــان می رســید؛ 
درحالی کــه فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی امــکان اجراهــای طولانی مــدت را 

ــرای نمایش هــای او فراهــم آورده اســت.    ب

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با وحید نفر

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با امیررضا کوهستانی
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بایــد دیــد خــارج از حیطــۀ بازیگــران و کارگردانان، امکان فعالیــت و فرصت های 
ــا شــکل گیری تماشــاخانه های  ــن حــوزه ب ــال در ای ــل فع ــر عوام ــرای دیگ شــغلی ب
خصوصــی بــه چــه صــورت بــوده اســت. مســعودی در این بــاره می گویــد: «افزایــش 
ــروه نمایشــی  ــل گ ــر عوام ــرای دیگ ــتری را ب ــای کاری بیش ــا فرصت ه ــداد کاره تع
ــد ثابــت کار  ــر تولی ــا یــک مدی ــد کــه ب ایجــاد کــرده اســت. برخــی گروه هــای تولی
ــروه  ــک گ ــای ی ــام اجراه ــا اتم ــتند و ب ــغول کار هس ــتمر مش ــور مس ــد، به ط می کنن

نمایشــی، فعالیــت خــود را در یــک گــروه دیگــر آغــاز می کننــد.»١ 
بنابرایــن در شــرایط فعلــی، دیگــر عوامل نمایش همچــون گروه تولیــد و طراحان 
ــه گذشــته برخــوردار شــده اند. بایــد  ــز از موقعیت هــای شــغلی بیشــتری نســبت ب نی
ــای  کاری  ــر در خصــوص ایجــاد فرصت ه ــای جوان ت ــرای گروه ه ــت ب ــد وضعی دی
بــه چــه صــورت اســت. آقاپــور در ایــن زمینــه می گویــد: «بــا وجــود تماشــاخانه های 
ــرای گروه هــای جوانــی کــه امــکان پرداخــت هزینه هــای اقتصــادی را  خصوصــی، ب
دارنــد فرصــت اجــرا در ســالن ها ایجــاد شــده اســت. گروه هایــی هــم کــه ایــن امــکان 
را ندارنــد، ماننــد گذشــته می تواننــد بــا قــرار گرفتــن در نوبــت اجــرا در ســالن های 
ــد؛  ــدا کنن ــن ســالن ها را پی ــکان اجــرا در ای ــار ســال ام ــا چه ــد از ســه ی ــی، بع دولت

هماننــد چیــزی کــه در گذشــته همــۀ گروه هــا ناگزیــر از آن بودنــد.»٢
کوهســتانی در این بــاره معتقــد اســت: «تماشــاخانۀ خصوصــی نمی توانــد روی 
افــراد جــوان ســرمایه گذاری کنــد؛ چــون وظیفــه اش نیســت. در شــرایطی کــه بایــد ۴٠ 
میلیــون تومــان اجــاره بدهــد، طبیعــی اســت کــه بخواهــد ایــن هزینــه  را تأمیــن کنــد؛ 

هرچنــد برخــی از مدیــران تماشــاخانه ها بخــش فرهنگــی را هــم مدنظــر دارنــد.»٣
فریبــرز کریمــی به عنــوان کارگــردان جوانــی کــه تجربــۀ اجــرا هــم در ســالن دولتــی 
ــرای اجــرا  ــح می دهــم ب و هــم در ســالن خصوصــی را دارد، معتقــد اســت: «ترجی
ــون تومــان اجــارۀ ســالن  ــروم کــه بخواهــم شــبی ٢ میلی ســراغ ســالن خصوصــی ن

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شیوا مسعودی

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با وحید آقاپور

٣. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با امیررضا کوهستانی
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بدهــم. در آن صــورت بایــد یک ســری از اصــول و اعتقــادات خــود را زیرپــا بگــذارم 
ــام  ــدارم، انج ــادی ن ــه آن اعتق ــت و ب ــلیقه ام نیس ــق س ــه مطاب ــی از کار را ک و نوع
دهــم تــا بتوانــم مخاطــب داشــته باشــم و متضــرر نشــوم.»١ البتــه کریمــی ســالن های 
ــد.  ــن ویژگــی نمی دان ــا را دارای ای ــه آن ه ــرده و هم ــز ک ــم متمای خصوصــی را از ه
او می گویــد: «در « جــا آســالن هایی ماننــد عمــارت روبــرو و مــوج نــو کــه پیش تــر 
فعــال بــود، بــه خاطــر شــرایط ســالن و نــوع رویکردشــان، مباحــث مالــی آن قــدر زیــاد 
ــو فعالیــت  ــال، زمانی کــه مــوج ن ــرای مث ــه تأمیــن آن نباشــند. ب ــادر ب نیســتند کــه ق
می کــرد، میــلاد شــجره، مدیــر آن، هیــچ گاه گــروه را از نظــر مالــی تحت فشــار قــرار 
ــا ایــن رویکــرد فعالیــت می کنــد.»٢  نمــی داد. و در حــال حاضــر، عمــارت روبــرو ب
از ایــن رو، بــه خاطــر رویکــرد حمایتــی ایــن ســالن ها، فشــار بــه ســالن و مدیریــت 
آن وارد می شــود. کریمــی از تجربــۀ اجــرای خــود در ایــن دو ســالن اظهــار رضایــت 
می کنــد و ســالن هایی را کــه در مقیــاس کوچــک و بــا رویکــرد هنــری و حمایــت از 
ــدان جــوان  ــا و هنرمن ــرای گروه ه ــی ب ــکان خوب ــد، ام ــی فعالیــت می کنن ــار تجرب آث
می دانــد؛ چــون فرصت هــای اجرایــی بیشــتری را در اختیــار گروه هــا قــرار داده انــد. 
کریمــی کــه تجربــۀ اجــرا در مجموعۀ تئاتر شــهر را هــم دارد و نمایش «نقاشــی اِشِــر» 
او در ســال ١٣٩٧ پُر فروش تریــن نمایــش مجموعــۀ تئاتــر شــهر بــوده اســت، می گویــد: 
ــر شــهر، ســنگلج و ایرانشــهر کــه حمایــت  «به جــز اجــرا در ســالن های مجموعــۀ تئات
ــق  ــوان از طری ــر نمی ت ــالن های دیگ ــرد، در س ــا صــورت می گی ــای آن ه ــی از اجراه مال
بلیت فروشــی درآمد کســب کرد؛ حتی در ســالن انتظامی که ســالن دانشــجویی اســت.»٣

شــکل گیری و فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی، فرصت هــای اجرایــی و 
شــغلی بیشــتری بــرای عوامــل نمایــش ایجــاد کــرده اســت؛ امــا بــه خاطــر ملاحظات 
ــن هزینه هــای اقتصــادی،  ــر ایــن تماشــاخانه ها و به منظــور تأمی اقتصــادی حاکــم ب
ــالارانه در  ــبات سرمایه س ــاد مناس ــت و ایج ــده اس ــان آم ــه می ــا ب ــای تهیه کننده ه پ

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با فریبرز کریمی

٢. همان

٣. همان
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ــد: «در  ــاره می گوی ــعودی در این ب ــته اســت. مس ــر گذاش ــری تأثی ــار هن ــت آث کیفی
گذشــته کــه ســالن های نمایــش محــدود بــه ســالن های دولتــی بــود، کارگــردان 
ــی،  ــر خصوص ــه تئات ــا ورود ب ــود. ب ــرار ب ــی برق ــری داشــت و آرامش ــترس کمت اس
به جــای اداره کل نمایشــی بــا شــخص تهیه کننــده مواجــه شــدیم و ایــن مســئله، 
ــرایط  ــود آورده اســت. در ش ــه وج ــردان ب ــرای کارگ ــی را ب ــتناک مال ــۀ وحش دغدغ
ــه در  ــد؛ در حالی ک ــردان می آی ــراغ کارگ ــود، س ــاس نش ــر پ ــر چــک بازیگ ــی، اگ فعل

ــر و زود داشــت.»١ ــط دی ــود و فق ــز مشــخص ب ــی همه چی ــرایط قبل ش
ــتم درســت و تعریف شــده ای  ــه سیس ــا ک ــد: «از آنج ــاره می گوی ــی در این ب کریم
ــد  ــول داشــته باشــد، می توان ــدارد و هرکــس کــه پ ــر وجــود ن ــرای تهیه کنندگــی تئات ب
ــه زده اســت.»٢ کوهســتانی  ــا لطم ــه کیفیــت کاره ــن موضــوع ب ــده شــود، ای تهیه کنن
معتقــد اســت: «سیســتم اقتصادمحــور تئاتــر، امــروز ترجیــح می دهــد خــرج بازیگــر 
کنــد کــه تماشــاگر مــی آورد؛ تــا طراحــی صحنــه کــه اگــر صــد میلیــون هــم هزینــه کنی، 
در جــذب تماشــاگر تأثیــری نــدارد. از ایــن رو، بــه حداقلــی در صحنــه اکتفــا و صحنــۀ 
ــته  ــر گذاش ــار تأثی ــن موضــوع در زیبایی شناســی آث ــر می شــود. ای ــا محقرت نمایش ه
اســت.»٣ مناســبات سرمایه  ســالارانه، همان طــور کــه کوهســتانی نیــز اشــاره می کنــد، 
ــی هــم  ــرار داده، ســبب شــده اســت  کارگردان ــار را تماشــاگر و فــروش ق چــون معی
کــه در ایــن ســالن ها اجــرا مــی رود، مماشــاتی را در اثــر هنــری خــود داشــته باشــد تــا 
قابلیــت ارائــه بــه تماشــاگر بیشــتری را پیــدا کنــد؛ یا اینکــه در طراحی صحنــه اقتصادی 
برخــورد کنــد؛ و ایــن مســئله بــر رونــد کیفیــت طراحــان تأثیــر منفــی داشــته اســت.  

بــا توجــه بــه مباحــث مطرح شــده توســط هنرمنــدان تئاتــر می تــوان گفــت 
ــد توانســته  فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی و شــرایط اقتصاد محــور آن، هرچن
اســت فضــا را بــرای فعالیــت افــرادی کــه برخــوردار از امکانــات مالــی هســتند، فــراخ 
ــا  ــری ارزشــمند در آثارشــان باشــند ی ــگاه هن ــارغ از اینکــه برخــوردار از ن نمایــد (ف

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با شیوا مسعودی

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با فریبرز کریمی

٣. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با امیررضا کوهستانی
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نباشــند) و امــکان حضــور بازیگــران مطــرح ســینما را در تئاتــر ایجــاد کنــد. آنچــه 
بــا فعالیــت بخــش خصوصــی در تئاتــر اتفــاق افتــاده اســت و نمی تــوان آن را 
نادیــده گرفــت، امــکان فعالیــت گســترده تر کارگردان هــای تئاتــری اســت کــه اتفاقــاً 
آثارشــان برخــوردار از ارزش هــای هنــری اســت. ایــن کارگردان هــا در شــرایط گذشــته 
و بــا ســالن های محــدود دولتــی امــکان بهــره وری اقتصــادی از آثــار نمایشــی خــود 
ــا  ــان می رســید. ام ــه پای ــا وجــود داشــتن تماشــاگر، اجــرای آن هــا ب را نداشــتند و ب
بــا فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی نه تنهــا ایــن کارگردان هــا امــکان اجــرای 
طولانی مــدت و بهره بــرداری اقتصــادی از آثــار نمایشــی خــود را پیــدا کرده انــد، 
بلکــه فضــا بــرای فعالیــت و تولیــد نمایــش هــم در ایــن تماشــاخانه ها بــرای آن هــا بــه 
وجــود آمــده اســت. آن هــا بــا شــرایط ایــن تماشــاخانه ها می تواننــد درآمــد اقتصــادی 
بالایــی بــا تولیــد آثــار نمایشــی کــه اتفاقــاً آثــار ارزشــمند هنــری نیــز هســتند، کســب 
کننــد. همچنیــن فعالیــت تماشــاخانه های خصوصــی موقعیت هــای شــغلی بیشــتری 
را بــرای برخــی بازیگــران حرفــه ای تئاتــر ایجــاد کــرده اســت؛ افــرادی کــه آن هــا هــم 
از بازیگــران کاربلــد ایــن حــوزه هســتند و زندگــی خــود را بــا دســتمزد فعالیت هــای 
ــش، همچــون  ــل حــوزۀ نمای ــر عوام ــد. در خصــوص دیگ ــن می کنن ــری تأمی بازیگ
ــز  ــد نی ــد کــه در پشــت صحنه نمایش هــا فعالیــت می کنن طراحــان و گروه هــای تولی
ــاری از نظــر کیفــی فعالیــت  ــوع آث ــارغ از اینکــه در چــه ن ــد گفــت آن هــا هــم ف بای

ــد.  ــه گذشــته کســب کرده ان ــد، فرصت هــای شــغلی بیشــتری نســبت ب می کنن
امــا در ایــن بیــن هســتند بازیگرانــی کــه مدت هاســت فعالیــت هنــری نداشــته اند. 
ــن  ــن انجم ــد: «ای ــر، می گوی ــۀ تئات ــران خان ــن بازیگ ــس انجم ــی، رئی ــزاد فراهان به
نزدیــک بــه ۶٠٠ عضــو رســمی دارد کــه ۶٠ درصــد ایــن تعــداد، چهــار ســال 
اســت روی صحنــه نرفته انــد.»١ نکتــه ای کــه بایــد بــه آن توجــه کــرد، ایــن اســت کــه 
شــرایط امــروز تئاتــر بــا ١٠ ســال گذشــته متفــاوت اســت. در آن زمــان، گروه هــای 
محــدود نمایشــی، فــارغ از هــر نــوع کیفیتــی، فرصــت اجــرا در ســالن های دولتــی 
ــر وارد  ــروزه، تئات ــا ام ــود. ام ــروز حاکــم نب ــی ام ــد و شــرایط رقابت ــدا می کردن را پی

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با بهزاد فراهانی 
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شــرایط جدیــدی شــده اســت. بــا توجــه بــه افزایــش تولیدکننــدگان تئاتــر، بــرای ادامــه 
فعالیــت یــا بایــد کار بــا کیفیــت ارائــه داد یــا اینکــه در شــرایط ایجــاد شــده بایــد بــا 
برخــورداری از تــوان مالــی بــالا، قــادر بــه تأمیــن هزینه هــای تولیــد یــک نمایــش بــود 

تــا بتــوان در ایــن عرصــه بــه فعالیــت خــود ادامــه داد. 





     :  

تئاتــر ‑باوجــود پیشــینۀ غنــی و اهمیــت تاریخــی آن در ایــران‑ به مثابــه یــک میــدان 
ــۀ  ــه عرص ــت ک ــت آن اس ــت. واقعی ــه اس ــور نیافت ــه تبل ــتقل و تفکیک یافت نیمه مس
ــرده  ــرار ک ــای اقتصــاد و سیاســت برق ــا میدان ه ــدی سســت ب ــران پیون ــش ای نمای
ــش  ــش  از پی ــوزه بی ــن ح ــت بخــش خصوصــی در ای ــا فعالی ــئله ب ــن مس اســت. ای

مشــکلات خــود را آشــکار کــرده اســت. 

خلأ قانونی یا «مافیای هنری»١؟
از دیــد متولیــان امــر، قوانینــی بــرای حمایت ارگان هــای نیمه دولتی از تماشــاخانه های 
خصوصــی و ایجــاد جذابیت هایــی بــرای ســرمایه گذاری بخــش غیر دولتــی در ایــن 
حــوزه ضــرورت دارد. از ایــن رو لازم اســت قوانینــی در راســتای حمایــت از تئاتــر 
خصوصــی وضــع شــوند تــا ایــن قوانیــن ســازمان های مرتبــط را ملــزم بــه حمایــت از 

١. روشن است که ما نمی توانیم دربارۀ وجود یا نبود وجود مافیای هنری داوری کنیم. بررسی این امر در صلاحیت 
مقامات رسمی یا در حیطۀ ژورنالیسم تحقیقی است.
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تماشــاخانه ها کننــد و مانــع برخوردهــای ســلیقه ای در ایــن حــوزه شــوند. همچنیــن 
وضــع قوانیــن بــا ایجــاد جذابیت هایــی بــرای ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه می توانــد 
در بهره گیــری از ســرمایه های بخــش  خصوصــی و افــراد حقیقــی در جهــت ســاخت 
ســالن تئاتــر مؤثــر باشــد. یکــی از ایــن قوانیــن همان طــور کــه پیش از این اشــاره شــد، 
مــادۀ ١۶١ برنامــۀ ســوم توســعه اســت کــه در برنامــۀ چهــارم توســعه نیــز تنفیــذ شــد؛ 
ولــی ایــن مــاده قانونــی در برنامــۀ پنجــم توســعه حــذف شــد. بــه موجــب ایــن مــاده 
قانــون، افــرادی  کــه می خواســتند بــه تأســیس ســالن نمایــش اقــدام کننــد، ایــن امــکان 
بــرای آن هــا ایجــاد می شــد کــه بــا احــداث ســالن از بخشــودگی مالیــات و عــوارض 
شــهرداری بهره منــد شــوند؛ حتــی امــکان ســاخت پردیس هــای تئاتــری بــه موجــب 
ایــن قانــون بــه وجــود می آمــد و بــا ســاخت ســالن نمایــش اجــازۀ ســاخت تجــاری 
نیــز بــه ســازندگان آن داده می شــد؛ ایــن موضــوع می توانســت ســرمایه گذاران را 
ــای  ــان پردیس ه ــه در آن زم ــور ک ــد. همان ط ــب کن ــر ترغی ــالن تئات ــاخت س ــه س ب
ــن  ــا اســتفاده از ای ســینمایی و بســیاری از مجتمع هــای فرهنگــی سراســر کشــور ب
قانــون ســاخته شــدند. شــهرداری بــه آن هــا زمیــن داد و عوارضــی هــم از آن هــا گرفتــه 

نشــد. بدین صــورت مجتمع هــای هنــری زیــادی در آن دوره ســاخته شــدند. 
ــای آن توســط  ــود و هزینه ه ــی ب ــا دولت ــر م ــان تئات ــه در آن زم ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ــتفاده  ــده اس ــی ایجاد ش ــن فرصــت قانون ــر از ای ــی تئات ــد، اهال ــن می ش ــت تأمی دول
ــن  ــا رفت ــد. در حــال حاضــر، ب ــرای آن احســاس نمی کردن ــی هــم ب ــد؛ ضرورت نکردن
بــه ســمت خصوصی ســازی در عرصــۀ تئاتــر و اقبــال دولــت و هنرمنــدان بــه تأســیس 
تماشــاخانه های خصوصــی، نیــاز بــه وجــود چنیــن قوانینــی احســاس می شــود. در ایــن 
راســتا تلاش هایــی نیــز در جهــت احیــای فرصت هــای قانونی در برنامۀ ششــم صورت 
گرفــت ولــی بــه دلیــل روح حاکــم بــر برنامــۀ ششــم کــه حــذف کلیــه بخشــودگی های 

مالیاتــی و عوارضــی بــود، ایــن مــاده قانونــی در دســتور کار قــرار نگرفــت. 
ــی نقــش  ــه نظــر می رســد قوانیــن این چنین لازم اســت اشــاره شــود در حالی کــه ب
تعیین کننــده ای در جــذب ســرمایه گذاران بخــش خصوصــی و ســاخت ســالن داشــته 
ــا و مجتمع هــای  ــی پردیس ه ــاده  قانون ــن م ــا اســتفاده از ای باشــند (همان طــور کــه ب
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هنــری ســاخته شــدند)، تجربــۀ برخــی پردیس هــای ســینمایی نشــان می دهد در پشــت 
پــردۀ ایــن قوانیــن هــم مســائلی چــون انحصارطلبــی «بخــش خصوصــی» در جریــان 
اســت و ســاده انگارانه اســت کــه تصــور کنیــم وجــود ایــن مــاده قانونــی ســرمایه گذاران 
را بــه ســاخت ســالن ســینما ترغیــب کــرده اســت؛ زیــرا اغلــب ایــن پردیس هــا توســط 
خــود شــهرداری ســاخته شــده اســت. به عنــوان نمونــه، در آن زمــان بــا اســتفاده از ایــن 
قانــون پردیس هــای رازی و ملــت و نیــز پردیــس دیگــری در خیابــان پیامبــران را خــود 
شــهرداری ســاخت و بعــد واگــذار کــرد. بدین صــورت کــه افــرادی بــا رقمــی پایین تــر 
ــد.  ــا اقســاط، آن هــا را از شــهرداری خریدن ــود و ب ــه کــرده ب از آنچــه شــهرداری هزین
بخــش عمــده ای از ایــن پردیس هــا در اختیــار عــدۀ خاصــی اســت. در آن زمــان افــرادی 
بــا اســتفاده از ایــن قانــون می خواســتند بــا ســرمایه گذاری یــک ایرانــی کــه بیشــترین 
ســینماهای امــارات را در اختیــار دارد، یــک پردیــس ســینمایی بــا ٣٠ ســالن بســازند. 
ایــن بــه ضــرر آن مافیایــی بــود کــه اکثــر پردیس هــای ســینمایی را در اختیــار داشــت؛ 
زیــرا بــه خاطــر اســتفادۀ اقتصــادی از بخش هــای تجــاری بــه نفــع آن هــا بــود کــه ایــن 
ــن پردیــس  ــا ســاخت ای ــن رو، ب ــا باشــد. از ای ــار خــود آن ه ساخت وســاز ها در اختی

مخالفــت کردنــد و مانــع شــدند ایــن اتفــاق بیفتــد.
ــه  ــه ب ــی ن ــی موجــب ســاخت ســالن ســینما شــد؛ ول ــاده قانون ــن م ــن ای بنابرای
دســت ســرمایه گذارانی بیــرون از حــوزۀ خــود شــهرداری. افــزون بــر مســائلی کــه در 
پشــت پردۀ ایــن قوانیــن وجــود دارد، اشــکال دیگــری نیــز بــر آن وارد اســت و آن اینکه 
شــاید بــا وجــود چنیــن قوانینــی، افــرادی بــه ســرمایه گذاری در عرصــۀ هنــر ترغیــب 
شــوند، ولــی تفــاوت اســت میــان ســرمایه گذاری کــه می خواهــد ســالن بســازد، بــا 
شــرکت تئاتــری کــه می خواهــد کار تئاتــر کنــد؛ زیــرا تجربــۀ پردیــس ســینمایی رازی 
نشــان می دهــد بــا وجــود آنکــه حــق تغییــر کاربــری ســالن بــه موجــب ایــن قانــون تــا 
ده ســال از ســرمایه گذار ســلب می شــد، در حــال حاضــر بعــد از گذشــت ده ســال، 
ــه ســالن عروســی تبدیــل شــده اســت. ســرمایه گذار مطابــق  ســالن پردیــس رازی ب
منطــق بــازار فکــر می کنــد و بنابرایــن کســب و کارش را بــه عرصــه ای منتقــل می کنــد 

کــه بســی ســودآورتر اســت. بدیــن قــرار، ســالن نمایــش تغییــر کاربــری می دهــد.
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از ســوی دیگــر، قوانینــی همچــون مــاده ١٠۵ برنامــۀ چهــارم توســعه نیــز ایــن 
اختیــار را بــه مدیــران برخــی مؤسســات دولتی می داد کــه تأمین بخشــی از هزینه های 
ــه توجــه  ــن نکت ــه ای ــد ب ــا بای ــد. ام ــده بگیرن ــه عه ســاخت ســالن های نمایشــی را ب
کــرد کــه تحقــق هدف هــای اقتصــادی برنامه هــا و قوانیــن رســمی در گــرو پذیــرش 
اهمیــت و ضــرورت هنــر ‑ و در ایــن نمونــۀ خــاص هنــر نمایــش‑ اســت. حــال کــه 
مدیــران دولتــی همچنــان در اجــرای برنامه هــا و قوانیــن ســهم شــایانی دارنــد، تلقــی 
آنــان از منطــق فعالیــت هنــری و ضرورت هــا و بایســته های آن تعیین کننــده خواهــد 
بــود. لازمــۀ اجرایــی شــدن چنیــن قوانینــی، فهــم ضــرورت فعالیت هــای نمایشــی و 
ــوان فعالیــت فرهنگــی و اجتماعــی تأثیرگــذار اســت.  ــر به عن ــرش اهمیــت تئات پذی
ــران ســازمان های  ــکاری مدی ــدم هم ــوع، در صــورت ع ــن ن ــی از ای ــن قوانین بنابرای
مشــمول ایــن قانــون، در مســیر اجرایــی شــدن بــا مشــکلاتی مواجــه خواهنــد بــود. 

مباحــث مطرح شــده در خصــوص موانــع موجــود در زمینــۀ ســرمایه گذاری 
در حــوزۀ تئاتــر، نکتــۀ مهمــی را خاطر نشــان می ســازد و آن اینکــه فراهم ســازی 
بســترهای فرهنگــی مناســب بــرای رشــد و توســعۀ تئاتــر نقشــی بــس تعیین کننده تــر 
از ایجــاد بســترهای اقتصــادی دارد؛ و رفــع موانــع فرهنگــی پیش شــرط ایجــاد 

بســترهای اقتصــادی اســت. 
برخــی نیــز ایــن نکتــه را مطــرح می کننــد کــه در ســاختار کلان مدیریتــی 
ــد، از  ــر می آی ــه نظ ــدارد. ب ــت ن ــر اهمی ــور خــاص تئات ــر و به ط ــاً  هن ــور، اساس کش
ــد  ــر نمی توان ــا مســائل بی شــماری روبه روســت، تئات ــان، حــال کــه کشــور ب ــد آن دی
اولویــت چندانــی داشــته باشــد. به ویــژه آنکــه برخــلاف مدیومــی ماننــد ســینما، تئاتــر 
مخاطــب زیــادی هــم نــدارد و بنابرایــن مدیــران ارشــد و سیاســت گذاران فرهنگــی 
مؤثــر بیشــتر بــه مدیوم هایــی می اندیشــند کــه از دیــد آنــان بــرای انتقــال پیام هایشــان 
بــه جامعــه مناســب ترند. ایــن بحــث، البتــه در جامعــۀ مــا ســابقه  ای طولانــی دارد. در 
دورۀ مشــروطه، در نظام نامــۀ بلدیــه تهــران کــه بــرای تصویــب بــه مجلــس فرســتاده 
ــه حــق رســیدگی و تأســیس ادارات شــهری  شــد، نوشــته شــده بــود: «انجمــن بلدی
ــد کتابخانه هــا، قرائت خانه هــا، دواخانه هــا، تیاترهــا و موزه هــا را دارد.» کلمــۀ  مانن
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تیاتــر خشــم نماینــدگان را برانگیخــت و مجلــس متشــنج شــد؛ در نتیجــه لفــظ تیاتــر 
ــور، ١٣٨۶: ١۵).  ــد (ملک پ ــه حــذف ش ــن نظام نام از ای

ــا  ــور م ــی کش ــادلات اجتماع ــر در مع ــف تئات ــروز، تکلی ــه ام ــا ب از آن دوران ت
ــوز سیاســت گذاران  روشــن نشــده اســت. بعــد از ســپری شــدن این همــه ســال، هن
ــۀ تئاتــر ندارنــد. اگــر هــم دغدغــه ای وجــود دارد، از  ــه مقول مــا نگاهــی فرهنگــی ب
ــوز از نــگاه سیاســت گذاران  ســطح کنتــرل محتوایــی و ارزشــی فراتــر نمــی رود. هن
ــاد  ــای وزارت ارش ــوز بخش نامه ه ــی اســت. هن ــا مطرب ــرادف ب ــر مت ــر تئات ــا، هن م
نمایش هــای روی صحنــه را در همــۀ عزاداری هــا و مناســبت های مذهبــی ملــزم بــه 
تعطیلــی می کنــد. مگــر چنــد درصــد از نمایش هــای روی صحنــه موزیــکال هســتند 
ــه  ــن اســت ک ــر از ای ــر غی ــتند؟ مگ ــن مناســبت ها نیس ــرا در ای ــرای اج و مناســب ب
ــبت های  ــا در مناس ــۀ نمایش ه ــی هم ــه توجیه ــا چ ــد؟ ب ــم می ده ــود تعلی ــر خ تئات
ــه  ــل می شــوند؟ درحالی ک ــی تعطی ــای عموم ــه ســوگواری ها و عزاداری ه ــوط ب مرب
امــروزه، بــا راه انــدازی تماشــاخانه های خصوصــی کــه بــرای هــر روز فعالیــت خــود 
مبالــغ هنگفتــی را هزینــه می کننــد، ایــن تعطیلی هــا آن هــا را متضــرر می ســازد. تئاتــر 
دولتــی تعطیــل هــم شــود، مشــکلی نــدارد، ولــی تئاترهــای خصوصــی بــرای هــر روز 

تعطیلــی ٢‑٣ میلیــون تومــان بایــد هزینــه بیردازنــد. 
در کنــار نــگاه دولتمــردان بــه مقولــۀ تئاتــر، مســئلۀ جایــگاه اجتماعــی تئاتــر نیــز 
ــن  ــتند. بدی ــاط هس ــر در ارتب ــا یکدیگ ــه ب ــن دو البت ــی دارد. ای ــی مهم ارزش تحلیل
معنــا کــه میــزان توجــه نهادهــای رســمی و ازجملــه آمــوزش و پــرورش و رســانه  ها 
در تعییــن جایــگاه اجتماعــی هنــر نمایــش، همچــون هــر حیطــۀ دیگــری از جامعــه، 
ــر در بیــن  ــری هن ــده اســت. در هــر حــال، مقبولیــت، محبوبیــت و فراگی تعیین کنن
ــه ای اســت کــه نبایــد آن را از قلــم انداخــت. محبوبیــت  اقشــار مختلــف مــردم نکت
تئاتــر در بیــن مــردم جامعــه می توانــد در جــذب حامــی مالــی خصوصــی بــرای آن 
نقــش تعیین کننــده ای داشــته باشــد. همان طــور کــه مــرور برخــی نمونه هــای جــذب 
ــاوت و  ــگاه متف ــر جای ــه هن ــری در کشــورهایی ک ــدات هن ــرای تولی ــی ب ــی مال حام
ارزشــمندتری در آن جوامــع دارد و اقبــال عمــوم بــه آن بیشــتر اســت، نشــان از 
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ــر  ــت تئات ــر مقبولی ــه خاط ــورها ب ــن کش ــه دارد. در ای ــن زمین ــا در ای ــت آن ه موفقی
ــزۀ مطــرح  ــا انگی ــدان آن، شــرکت های تجــاری ب ــن مــردم و محبوبیــت هنرمن در بی
شــدن در کنــار هنرمنــدان، حامــی مالــی کمپانی هــا و شــرکت های تئاتــری می شــوند؛ 
درواقــع، تئاتــر و هنرمنــدان آن بــه شــرکت های تجــاری اعتبــار می بخشــند. در 
صورتی کــه در جامعــۀ مــا تئاتــر فاقــد چنیــن جایگاهــی در بیــن مــردم اســت و خــود 
ــار شــایانی نــدارد کــه یــک شــرکت تجــاری به واســطۀ آن بخواهــد بــرای خــود  اعتب
کســب اعتبــار کنــد. از ایــن رو، امــکان جــذب حامــی مالــی در اینجــا بــا ســختی های 

ــر نیســت. ــدود امکان پذی ــوارد مع ــراه اســت و به جــز در م بســیاری هم
ــز بحــث پیچیده تــری  ــه نی ــه ایــن مقول ــران فرهنگــی ب ــگاه مدی ــر ن ــد تغیی هرچن
ــه  ــد ک ــن خصــوص می طلب ــی را در ای ــالای مملکت ــران رده ب ــت مدی ــه درای اســت ک
ــن  ــرای اجــرای قوانی ــا ب ــۀ خــود راهگش ــی زیرمجموع ــران فرهنگ ــا انتخــاب مدی ب
تشــویقی باشــند یــا اینکــه بایــد قوانیــن محکــم و متقنــی در ایــن حــوزه وارد شــود کــه 
مانــع از برخــورد ســلیقه ای مدیــران در ایــن حــوزه شــود و آن هــا را بــه اجــرای قوانیــن 
حمایتــی در ایــن زمینــه ملــزم کنــد؛ کــه ایــن نیــز مشــروط بــه فهــم ضــرورت توســعۀ 
هنــر توســط مدیــران رده بــالای کشــور اســت. ولــی در رونــد فعلــی نیــز که از یک ســو 
بــه خاطــر کمبــود بودجــۀ اداره کل هنرهــای نمایشــی برنامــۀ حمایتــی ســازمان یافته  
ــازمان نیافته اند  ــا محــدود و س ــدارد و حمایت ه ــود ن ــا وج ــی از ســوی آن ه و مدون
ــان  ــده ، تماشــاخانه ها از حمایــت حامی ــود قوانیــن حمایت کنن ــا نب و از دیگــر ســو ب
مالــی برخــوردار نیســتند، شــروع بــه فعالیــت و ادامــۀ آن، مدیــران تماشــاخانه ها را بــا 
مشــکلات بســیاری مواجــه کــرده اســت. از ایــن رو در حــال حاضــر، اگــر کســی بدون 
پشــتوانۀ غنــی اقتصــادی و به صــورت شــخصی بــه تأســیس تماشــاخانه اقــدام کنــد، 

بــا مشــکلات عدیــده ای مواجــه خواهــد شــد. 
نکتــۀ دیگــری کــه از دیــد برخــی فعــالان عرصــۀ نمایــش ازجملــۀ موانع توســعۀ تئاتر 
خصوصــی در کشــور مــا محســوب می شــود، ملاحظاتــی هســتند کــه مدیــران دولتــی 
باوجــود پذیــرش الگوهایــی مانند تئاتر خصوصــی همچنان در سیاست هایشــان اعمال 
می کننــد؛ ملاحظاتــی کــه بــا روندهــای جهانــی تناســبی ندارنــد و آن ایجــاد فرصــت در 
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فضاهای ایجادشــده به وســیلۀ جشنواره  هاســت. جشــنواره ها ازجمله فضاهایی هســتند 
کــه در راســتای توســعۀ بخــش خصوصــی می تواننــد نقــش تعیین کننــده داشــته باشــند، 
ایــن در حالــی  اســت کــه ایدئولــوژی حاکــم بــر جشــنواره  های ما هنــوز ایدئولــوژی دولتی 
اســت؛ یعنــی تولیــد فکــر و ایدئولــوژی حاکمیــت. اســدی در ایــن زمینــه معتقــد اســت: 
«در حــال حاضــر، جشــنواره های جهــان غیررقابتــی می شــوند. ســاید افکت هــا١ در آن 
بیــش از خــود جشــنواره اهمیــت دارنــد؛ یعنــی در آن ملاقات هــا  و گفت و گوهایــی کــه 
بیــن گروه هــا اتفــاق می افتــد، پــول تولیــد می شــود. جشــنواره ها امــکان ایجــاد کــرده، 
حتــی از لحــاظ مالــی گروه هــا را تقویــت می کننــد. جشــنواره  پورســانتی از ایــن رابطــه 
نمی گیــرد؛ درحالی کــه هزینــه ای را هــم پرداخــت می کنــد تــا گروهــی از کشــور دیگــر در 
جشــنواره اجــرا داشــته باشــد. بخــش عمــده ای از گروه هــای دنیــا بدین صــورت امــورات 
ــد. در  ــاق می افت ــنواره ها اتف ــوش جش ــا در حول وح ــۀ این ه ــد. هم ــود را می گذرانن خ
جشــنواره ها، هــم شــاهد هنــر هســتیم و هــم مارکتینــگ. ولــی جشــنواره های ما هنــوز به 
ایــن ســمت نرفته انــد و ایــن موضــوع، فرصت هــای اقتصــادی را از تئاترهــای خصوصی 

مــا ســلب می کنــد» (اســدی، ١٣٩۶الــف).
اینجــا پــای مقــولات اقتصــاد بــازار بــه میــان می آیــد. وقتــی قــرار اســت تئاتــر 
خصوصــی رونــق یابــد، خودبه خــود مقــولات ســرمایه گذاری، حامیــان مالــی، 
توســعۀ فضــای کســب وکار و غیــره کــه کاربــرد آن هــا در جریــان اصلــی اقتصــاد رایــج 
اســت، اهمیــت می یابنــد. از ایــن قــرار، همان طــور کــه سال هاســت در اقتصــاد 
ایــران از «موانــع جــذب ســرمایۀ خارجــی» ســخن گفتــه می شــود، در اینجــا نیــز از 
موانــع جــذب ســرمایه در قیــاس بــا وضعیت ســایر کشــورها ســخن بــه میــان می آید. 
عــلاوه بــر ایــن در اینجــا بــاز هــم همــان تناقــض قبلــی بیــرون می زنــد. از یــک طرف، 
خصوصی ســازی بــه ایــن معناســت کــه دولــت از تصدی گــری قــدری عقــب بنشــیند؛ 
امــا از ســوی دیگــر، میــدانِ از حیــث اقتصــادی نحیــف نمایــش بــه حمایــت دولــت 
نیــازی مبــرم دارد. خواهی نخواهــی مشــارکت یــا مداخلــۀ دولــت ‑به خصــوص بــا 
ــد  ــران‑ نمی توان ــمی در ای ــای رس ــی نهاده ــای فعل ــاختار و کارکرده ــه س ــه ب توج

1. Side effect
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خنثــی و بــدون چشمداشــت باشــد. دولــت علایــق خویــش را دنبــال خواهــد کــرد و 
ایــن همــان چیــزی اســت کــه هنرمنــدان فعــال در عرصــۀ «نمایــش خصوصــی» از آن 
اجتنــاب می کننــد. دربــارۀ «ایدئولــوژی زده  بــودن» رویه هــای رســمی نبایــد ایــن نکتــه 
را از نظــر دور نــگاه داشــت کــه از قضــا بســیاری از مدیــران دولتــی در عرصــۀ فرهنگ 
بــه ایده هایــی ماننــد خصوصی ســازی گرایــش دارنــد و از آن حمایــت می کننــد. 
بنابرایــن دوگانــۀ «هنرمنــدان طــرف دار بخــش خصوصــی» و «مدیــران حامــی دخالت 
ــق و  ــی علای ــا خواهی نخواه ــی نیســت. ام ــت فعل ــدۀ واقعی ــاً بازتابن ــت» لزوم دول
ــال  ــه انحــای مختلــف آن را دنب ــا کم و بیــش و ب ــران م دغدغه هــای رســمی کــه مدی

می کننــد، فاکتــوری اســت کــه بایــد آن را هــم در تحلیــل وارد کــرد.
لازم اســت در ادامــه ایــن بحــث بــه ایــن نکتــه اشــاره شــود کــه در ایــن ســال ها از 
معــدود فرصت هــای ایجاد شــده بــرای بخــش خصوصــی، افــزودن بخــش بعــلاوه 
ــر  ــلاوه فج ــی بخــش بع ــت. ویژگ ــر اس ــر فج ــی تئات ــنواره بین الملل ــه جش ــر ب فج
بدین صــورت اســت کــه تماشــاخانه های خصوصــی نمایش هایــی را بــرای اجــرا در 
ایــن بخــش پیشــنهاد می دهنــد و دفتــر جشــنواره پــول را بــه تماشــاخانۀ خصوصــی 
ــه  ــد. نکت ــه گــروه اختصــاص می یاب ــروش جشــنواره  ب ــام ف ــل، تم می دهــد؛ در مقاب
قابــل تأمــل ایــن اســت کــه در جشــنوارۀ فجــر، در دو ســال گذشــته، ۵ ا ثــر از مؤسســۀ 
ــر  ــج اث ــوزار بلژیــک دعــوت شــده اند کــه در آنجــا اجــرا داشــته باشــند؛ و هــر پن ب
نیــز مربــوط بــه بخــش بعــلاوه فجــر هســتند. ایــن دقیقــاً همــان کاری اســت کــه در 
راســتای اعطــای اعتبــار و رسمیت بخشــی بــه فعالیــت ســالن های خصوصــی بایــد 
توســط دولــت صــورت پذیــرد. بخــش بعــلاوه فجــر، روزی می توانــد منهــا شــود؛ 
بــه  عبــارت دیگــر یــک روز یــک جشــنواره مجــزا شــود. حتــی می توانــد بخــش اصلــی 

جشــنواره باشــد؛ کمــا اینکــه در دنیــا هــم این گونــه اســت. 

تأسیس تماشاخانۀ خصوصی به جای تئاتر خصوصی
بــا آنکــه در ابتــدا گمــان می رفــت تأســیس تماشــاخانه های خصوصــی می توانــد 
مقدمــه ای بــرای رفتــن بــه ســمت تشــکیل کمپانی هــای تئاتــری باشــد، شــرایط 
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ــرای آن هــا رقــم زده اســت. تماشــاخانه داشــتن  ایجادشــده سرنوشــت دیگــری را ب
ــگ، کــه آدم هــا  ــل و پارکین ــل هت ــا کــه یــک مــکان اجــاره ای باشــد، مث ــه ایــن معن ب
بیاینــد، اســتفاده کننــد، اجــاره اش را بپردازنــد و برونــد، نبایــد وجــود داشــته باشــد. 
مــا بایــد بــا تئاتــر خصوصــی مواجــه باشــیم؛ یعنــی جایــی کــه در آن تولیــد اندیشــه 
ــی  ــر برخ ــال حاض ــه در ح ــرد. در حالی ک ــی صــورت گی ــد محصــول فرهنگ و تولی
ــه؛  ــت ک ــن اس ــم ای ــا آن مواجهی ــا ب ــه م ــتند آن چ ــه نیس ــا اینگون ــاخانه های م تماش
می گوینــد شــبی آن قــدر کرایــۀ اینجاســت. بــرای آن هــا مهــم نیســت چــه نمایشــی اجرا 
می شــود. شــاید بــه اســتثنای چنــد تماشــاخانه، اغلــب مدیــران تماشــاخانه ها در ابتــدا 
قصــد داشــتند مکانــی بــرای فعالیــت گــروه تئاتــر خــود تــدارک ببیننــد. امــا از همــان 
ابتــدا بــرای تأمیــن هزینه هــا ناگزیــر شــدند ســالن خــود را در اختیــار گروه هــای دیگــر 
بــرای اجــرای نمایــش قــرار دهنــد. بنابرایــن اغلــب ایــن تماشــاخانه ها بــا توجــه بــه 
دغدغه هــای اقتصــادی ایجادشــده بــه مکان هایــی بــرای توزیــع تئاتــر تبدیــل شــدند 

ــرای تولیــد گــروه مســتقر در آن تماشــاخانه. ــا مکان هایــی ب ت
بابــک مهــری و ســمیرا تنگ شــیر کــه پیــش از تأســیس تماشــاخانۀ آو به عنــوان 
کارگــردان و بازیگــر فعالیــت می کردنــد در ابتــدا هدفــی جــز فراهــم کــردن مکانــی 
ــا اســتقبال و افزایــش تقاضــای  بــرای تولیــد و اجــرای گــروه خــود نداشــتند ولــی ب
از  درآمدزایــی  توهــم  ایجــاد  خــود،  ســالن  در  اجــرا  بــرای  تئاتــری  گروه هــای 
ــه ای  ــه مرحل تماشــاخانه داری توســط اعضــای گــروه و ســپس چند اجرایــی شــدن ب

ــد. ــد فعالیــت خــود را در ایــن حــوزه متوقــف کنن ــم  گرفتن رســیدند کــه تصمی
ــران  ــده اســت و مدی ــاخانه های تأسیس ش ــن تماش ــزء اولی ــز ج ــاران نی ــر ب تئات
آن، فهیمــه امــن زاده و خیــام وقــار کاشــانی، پیــش از تأســیس بــاران به عنــوان 
ــا هــدف ایجــاد پاتــوق فرهنگــی به منظــور  ــز ب بازیگــر فعالیــت می کردنــد. آن هــا نی
ولــی  راه انــدازی کردنــد  را  بــاران  تئاتــر  اجــرا،  بــرای  ایده هایــی  شــکل گیری 
مواجه شــدن بــا هزینه  هــای هنگفــت، آن هــا را بــه ســمت اجــارۀ ســالن بــه گروه هــای 
ــی  ــرز تعطیل ــه م ــاران را ب ــز ســالن ب ــه ای نی ــا در بره ــن هزینه ه ــر ســوق داد. ای دیگ
کشــاند تــا اینکــه در نهایــت منجــر بــه واگــذاری آن شــد. امــن زاده در ایــن خصــوص 



١٠۴ | اقتصاد سالن های خصوصی تئاتر در تهران

ــود. هــر مــاه، ٢۴  ــۀ ســالن ب ــون تومــان کــف هزینه هــای ماهان ــد: «١٠ میلی می گوی
ــدۀ  ــم و تهیه کنن ــد هــم می کردی ــم. تولی ــه می دادی ــان کرای ــون و ٧٠٠ هــزار توم میلی
برخــی از پروژه هــای بــاران بودیــم. پــس از ســه ســال، ٢۴٠ میلیــون تومــان بدهــکار 
شــدیم. ٣ اجرایــی هــم کــه می کردیــم، هــزار تــا فحــش می دادنــد. دغدغــۀ مــا 
هیچ وقــت اجــارۀ ســالن نبــود. الآن اگــر بخواهــم ســراغ ایــن کار بیایــم، هرگــز بــدون 

ــم.»١ ــن کار را نمی کن ــوی ای ــی ق یــک پشــتوانۀ مال
ــرای تمریــن و اجــرای  ــال ایجــاد فضایــی ب ــز کــه به دنب قطب الدیــن صادقــی نی
گــروه خــود بــود بــا مواجــه شــدن بــا ٣٠ میلیــون تومــان هزینــه در مــاه، ناگزیــر بــه 
اجــاره پلاتوهــا و در اختیــار قــرار دادن ســالن خــود بــرای اجــرای گروه هــای دیگــر 

شــد، بــا ایــن حــال ۴٣٠ میلیــون تومــان هــم بدهــکار اســت.  
 کوشــکی نیــز کــه بــه خاطــر محدودیــت ســالن در گذشــته و نبــود امــکان 
اجــرا بــرای برخــی تولیــدات گــروه خــود، بعــد از اینکــه مجوزهایــی بــرای اجــرا بــه 
آموزشــگاه ها داده شــد، تئاتــر مســتقل را تأســیس کــرد. در حــال حاضــر بــه خاطــر 
مســائل اقتصــادی در فضاهــای خالــی بیــن تولیــدات خــود، از هنرمندانــی کــه هم ســو 
بــا جریــان تولیــدات آن هــا باشــند، دعــوت می کنــد نمایــش  خــود را در ســالن آن هــا 
اجــرا کننــد. شــیوه ای کــه تئاتــر مســتقل در ایــن خصــوص بــه کار گرفتــه ایــن اســت 
کــه آن هــا از افــراد دعــوت می کننــد؛ نــه اینکــه افــراد بــرای اجــرا بــه آن هــا مراجعــه 
ــای  ــند نمایش ه ــته  باش ــان داش ــه اطمین ــد ک ــوت می کنن ــی را دع ــد و هنرمندان کنن
آن هــا در کنــار کیفیــت، فــروش خوبــی هــم خواهنــد داشــت و به صــورت درصــدی 
بــا آن هــا قــرارداد می بندنــد تــا درآمدشــان را از تماشــاگر کســب کــرده باشــند، نــه از 
گــروه تئاتــری. بنــا بــه گفتــه کوشــکی «وی در حــال حاضــر، هنرمنــد تجربه گرایــی را 
کــه تعــداد معــدودی تماشــاگر داشــته باشــد، در برنامــۀ اجرایــی  نمی گــذارد؛ هرچنــد 
خــودش تماشــاگر کارهــای او باشــد و بدانــد کارهــای او بســیار بــا کیفیت انــد.»٢

ــه آن  ــده ب ــت ایجاد ش ــه موقعی ــه در توجی ــی ک ــن موضوع ــار، اولی ــق انتظ مطاب

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با فهیمه امن زاده

٢. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مصطفی کوشکی
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ــان  ــه گم ــکلی ک ــان مش ــی هم ــت؛ یعن ــی اس ــای مال ــود، محدودیت ه ــاره می ش اش
ــه  ــرایطی ک ــد. در ش ــا حــدی آن را حــل کن ــر خصوصــی دســت کم ت ــت تئات می رف
مباحــث اقتصــادی نقــش تعیین کننــده ای در سرنوشــت تماشــاخانه ها دارنــد و 
ــان اداره کل  ــری، همچن ــت تئات ــر و افزایــش جمعی ــا وجــود گســترش حــوزۀ تئات ب
هنرهــای نمایشــی به عنــوان بخــش کوچکــی از مجموعــۀ وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســلامی فعالیــت می کنــد. برخــی معتقدنــد شــکل گیری ســازمان تئاتــر کــه موجــب 
برخــورداری ایــن حــوزه از بودجــۀ مســتقل می شــود، می توانــد پــاره ای از مشــکلات 

ــد. ــل کن ــاخانه ها را ح اقتصــادی تماش

تشکیل سازمان تئاتر
علــی منتظــری و مجیــد جعفــری، بیســت و چند ســال پیــش در دورۀ مدیریــت خــود 
ــر شــهر پیشــنهاد تأســیس ســازمان  در اداره کل هنرهــای نمایشــی و مجموعــۀ تئات
تئاتــر را مطــرح کردنــد. تلاش هایــی نیــز از ســوی آن هــا در راســتای عملــی شــدن 
ــر ۴٠٠٠  ــه ســرانجامی نرســید. در آن زمــان، اهالــی تئات آن صــورت گرفــت ولــی ب
نفــر بودنــد؛ در حــال حاضــر حــدود ١۵٠ هــزار نفــر هســتند. امــروزه تولیــدات تئاتــر 
حــدود ۶٠٠٠ اثــر نمایشــی ســالیانه در کل کشــور اســت. حــال بایــد پرســید، آیــا در 
شــرایط فعلــی تشــکیل ســازمان تئاتــر در وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی می توانــد 
در حــل برخــی از مشــکلات آن و همچنیــن تحقــق تئاتــر خصوصــی راهگشــا باشــد؟ 
امــروزه در حالی کــه برخــی از اهالــی تئاتــر تشــکیل ســازمان تئاتــر را در بهبــود 
وضعیــت فعلــی موثــر می داننــد،  برخــی دیگــر دیــدگاه متفاوتــی در ایــن خصــوص 
ــر، تشــکیلات ســازمانی نیســت، آن هــا  ــراد از ســازمان تئات ــد. تعریــف ایــن اف دارن
ــد  ــز معتقدن ــد. بعضــی نی ــنهاد می دهن ــر پیش ــازماندهی تئات ــرای س ــی را ب الگوهای
ســازمان تئاتــر اگــر زودتــر تشــکیل می شــد، درمانگــر  بــود؛ ولــی در شــرایط فعلــی 
ســازمان تئاتــر حل کننــده نیســت. این کــه بخواهیــم سیســتم فعلــی را بزرگ تــر 
ــداد  ــم و تع ــه کنی ــز اضاف ــم، می ــد بیاوری ــم، کارمن ــش دهی ــاختار را افزای ــم، س کنی
ــد  ــتم بای ــاً، سیس ــاده اســت. اتفاق ــا ورافت ــم، در دنی ــش دهی ــران را افزای حقوق بگی
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کوچــک شــود؛ یــک ســتاد کوچــک باشــد. سیســتم های تصدی گــری بایــد از دولــت 
ــه بخــش خصوصــی ســپرده شــوند. ــه و ب گرفت

توجــه بــه ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه ســازمان الزامــاً بــه ایــن مفهوم نیســت که 
وزارت فرهنــگ و ارشــاد اســلامی در چــارت خــود ســازمان تشــکیل دهــد. می تــوان 
ــه  ــرد؛ همان گون ــره ب ــر به از ظرفیت هــای موجــود در جهــت ســاماندهی نظــام تئات
کــه انجمــن هنرهــای نمایشــی در یــک فراینــد دو ســال و نیمــه در سراســر کشــور 
ــه شــخصی از  ــرده  اســت.  بدین صــورت ک ــازمان دهی ک ــتان را س ــای شهرس تئاتره
هنرمنــدان آن شهرســتان مدیریــت حــوزۀ تئاتــر را در آنجــا برعهــده گرفتــه اســت و 
ــا تفاهم نامه هایــی بودجــه  ــار انجمــن  اســت؛ دولــت نیــز ب ســالن هایی نیــز در اختی
در اختیــار آن هــا قــرار می دهــد. افــزون بــر ایــن، آن هــا می تواننــد از شــورای شــهر و 
اســتانداری نیــز کمــک بگیرنــد. همچنیــن در ایــن مــدت شناســایی و ثبــت گرو ه هــای 
شهرســتان توســط ایــن انجمن هــا صــورت گرفتــه و از ایــن طریــق تشــکیلات 
تئاتــر شهرســتان بــدون اینکــه فــردی وابســتگی کارمنــدی بــا دولــت داشــته باشــد، 
ــاق در  ــن اتف ــد ای ــران اداره کل معتقدن ــه مدی ــده اســت؛ درحالی ک ــازمان دهی ش س
تهــران بــا وجــود تشــکیلات خانــۀ تئاتــر بایــد توســط آن هــا صــورت پذیــرد تــا شــبهۀ 

ورود و دخالــت دولــت در ایــن زمینــه بــه وجــود نیایــد.
ــت  ــران فعالی ــد ٢٠٠ گــروه در ته ــر مشــخص کن ــۀ تئات ــال اگــر خان ــوان مث به عن
می کننــد کــه مــورد تأییــد خانــۀ تئاتــر هــم هســتند. اداره کل هنرهــای نمایشــی می تواند 
در ازای خدماتــی کــه مدیــر تئاتــر خصوصــی بــه تعــدادی از ایــن گروه هــا ارایــه می دهد، 
بــه آن هــا کمــک  کنــد. یــک زمانــی گفتــه می شــد اگــر گروه هــا مشــخص شــوند، کــدام 
تماشــاخانه؟ مگــر تئاتــر شــهر جــا دارد؟ در حال حاضر بیســت تماشــاخانۀ خصوصی 

وجــود دارد. اگــر گروه هــا مشــخص باشــند، می تــوان برنامه ریــزی کــرد.
ــری  ــای تئات ــار گروه ه ــر آم ــه تئات ــکاری خان ــا هم ــی ب ــای نمایش اداره کل هنره
ثبت شــده در تهــران و دیگــر اســتان ها را در ســال ١٣٩۶ منتشــر کــرده اســت. تعــداد 
گروه هــای تئاتــری ثبت شــده در اســتان تهــران و دیگــر اســتان ها گویــای ایــن واقعیــت 
اســت کــه همان طــور کــه اشــاره شــد، آمــار دقیقــی از گروه هــای تئاتــری شــهر تهــران 
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موجــود نیســت؛ زیــرا بــر هیچکــس پوشــیده نیســت کــه بخاطــر تمرکــز فعالیت هــای 
هنــری در شــهر تهــران آمــار هنرمنــدان تئاتــر در ایــن شــهر نســبت بــه دیگر شــهرها رقم 
بالاتــری اســت و گروه هــای تئاتــری بیشــتری در ایــن شــهر فعالیــت می کننــد. بنابرایــن 
در صــورت وجــود آمــار دقیقــی از شــهر تهــران بایــد اســتان تهــران برخــوردار از رقــم 
بالاتــری از آنچــه آمــار فعلــی نشــان می دهــد، می بــود. رقــم فعلــی حاکــی از نبــود آمــار 

به روز شــده و صحیــح از گروه هــای تئاتــری فعــال در شــهر تهــران اســت.

گروه های ثبت شده تئاتری استان ها در سال ١٣٩۶

در اینجــا بایــد متذکــر بــود، بــرای ســاماندهی تئاتــر در تهــران لازم اســت الگویــی 
را کــه اکنــون در شهرســتان ها پیــاده شــده اســت، بشــود کامــل و ظرفیت هــای 
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قانونــی بــرای آن ایجــاد کــرد. شــکل دادن تشــکلی بــا اختیــارات بیشــتر، بــا دخالــت 
بیشــتر هنرمنــدان و بــا تصمیم گیری هــای آن هــا، بــه عبــارت دیگــر یــک شــبکۀ 
صنفــی لازم اســت. تجربــه و الگــوی جهانــی در ایــن زمینــه وجــود دارد. بایــد روی 
چارچوب هــای قانونــی و تطبیــق آن هــا مطالعــه کــرد و بــا توجــه بــه شــرایط خودمــان 

از آن الگوهــا بهــره بــرد تــا تئاتــر ســازمان دهی شــود. 
در ایـن ارتبـاط بـه الگوهـای خارجـی در زمینۀ سـاماندهی جامعۀ تئاتر در کشـورهای 
مختلف می توان اشاره کرد. در این خصوص کشورهای سوئد، انگلستان و اسکاتلند هر 
یـک بـه گونـه ای عمـل کرده اند. برای مثال، در سـوئد نهـادی بـه اسـم «Rextern» وجود 
دارد که به عبارتی نیمه دولتی اسـت. «در امورات آن افراد حرفه ای تئاتر به صورت سـتادی 
فعالیت می کنند و این نهاد مورد حمایت دولت اسـت. رکسـترن مرکز تولید تئاتر اسـت؛ 
١١ پلاتـو تمریـن و یـک پلاتـو اجـرا و کارگاه دکور دارد. با قابلیت هـا و پروپوزال هایی که 
هنرمندان ارائه می دهند، آن ها را برای تولید یک، دو یا سـه اثر اسـتخدام می کند و به آن ها 
حقوق می دهد. خود او تماشـاخانه ندارد که بخواهد هزینه و افرادی را اسـتخدام کند؛ یا 
ماننـد دولـت تئاتر شـهر داشـته باشـد و حقـوق بدهد. ایـن نهاد با تماشـاخانۀ خصوصی 
قرارداد می بندد و اثر نمایشی تولید شده را روی صحنه می برد. از فروش اجرا، تماشاخانه 
سـهم خـود را برمـی دارد و حقـوق هنرمنـد هـم داده می شـود. هنرمند نیز بخشـی از درآمد 
خـود را بـه بیمه می دهد که در صورتی که یک سـال کار نداشـته باشـد، بیمۀ بیـکاری به او 

تعلق می گیرد» (اسـدی، ١٣٩۶ب).
ــت در آنجــا  ــه عمــل کــرده اســت. دول ــن زمین ــر در ای ــه ا ی دیگ انگلســتان به گون
ــرده اســت.  ــل، Arts council ایجــاد ک ــد؛ در مقاب ــر نمی کن ــی از تئات ــچ حمایت هی
ــر اســت. «در  ــرای هن از مهم تریــن کارهــای ایــن نهــاد، توســعۀ فضــای کســب وکار ب
اســکاتلند نیــز  تئاتــر ملــی اســکاتلند ســاختمان و تماشــاخانه نــدارد. یک ســاختمان دو 
ســه طبقــه دارد کــه در آن یــک رئیــس، تهیه کننده هــای ارشــد و تعــدادی تهیه کننده های 
خــرد مســتقر هســتند. گروه هــا را اســتخدام و آن هــا نمایــش تولیــد می کننــد و در ایــن 
زمینــه بــا «CreativeScotland» همــکاری می کنــد. کریتیــو اســکاتلند نهــادی اســت 
کــه در آن فســتیوال ها، بازارهــا و فرصت ســازی های ملــی و بین المللــی به منظــور 
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تولیــد درآمــد بــرای هنرمنــد ایجــاد می شــود» (اســدی، ١٣٩۶ب).
ویژگــی مشــترک در همــه ایــن الگوهــا ایــن اســت کــه؛ هنرمنــد را اســتخدام 
نمی کننــد کــه آزادی او بــا رفتــن ذیــل نظــام اســتخدامی محــدود  شــود؛ ولــی درآمــد و 
بیمــۀ خــود را دارد و به عنــوان یــک شــغل مســتقل عمــل می کنــد. ایــدۀ انجمــن نمایش 
در ایــران، همان گونــه کــه در فصــل اول بــه آن اشــاره شــد، هماننــد  آرت کانســیل بــود. 
ــود  ــه دلایــل سیاســی، ایدئولوژیــک و نب ــد کــه ب ــاده کنن می خواســتند مشــابه آن را پی

ــرای آن ایجــاد نشــد. ــت در ســازمان دهی آن، ظرفیت هــای لازم ب درای
مــا بــا منحــل کــردن سیســتم پیــش از انقــلاب کــه در آن دولت مجموعــۀ هنرمندان 
را تحت عنــوان کارمنــدان هنــری زیرپوشــش خــود قــرار داده بــود، کــه الگویــی در حــال 
حاضــر منســوخ اســت، از الگوهــا و مدل هــای موجــود در کشــورهای دیگــر نیــز در 
ایــن راســتا بهــره نبردیــم. زمانــی هــم کــه بــه مــدد وجــود مدیــری کارآمــد در دوره ای 
خــاص، به ســوی تشــکیل انجمــن نمایــش و اقدامــی در ایــن راســتا حرکــت کردیــم، 
ــر انجمــن  ــا شکســت مواجــه شــدیم. ناگزی ــه دلایــل سیاســی و ایدئولوژیــک ب ــا ب بن
هنرهــای نمایشــی جایگزیــن انجمــن نمایــش شــد. ایــن انجمــن، تئاتــر شهرســتان را 
ســازمان دهی کــرده اســت؛ ولــی در تهــران بــا ســاختار فعلــی آن و بــا وجــود خانــۀ تئاتــر 
از پتانســیل لازم بــرای اقداماتــی درخــور در ایــن زمینــه برخــوردار نیســت. درنتیجــه، 

نحــوۀ عملکــرد مــا نظــام نابســامانی در تئاتــر بــه وجــود آورده اســت. 
ــه،  ــه مباحــث مطرح شــده و الگوهــا و تجربه هــای موجــود در ایــن زمین ــا توجــه ب ب
می تــوان گفــت در شــرایط فعلــی  کــه سیاســت ها بــه ســمت کوچــک کــردن تشــکیلات 
دولــت ســوق یافتــه اســت، تشــکیل ســازمان تئاتــر و فربــه کــردن سیســتم اداری مطلــوب 
نیســت. نیــاز مبــرم تئاتــر رفتــن بــه ســمت تشــکیلاتی اســت کــه بتوانــد مدیریــت تئاتــر 
کشــور را بــه عهــده داشــته باشــد و آن را ســاماندهی کنــد؛ نــه رفتــن بــه ســمت گســترش 
تشــکیلات اداری، آن هــم در زیرمجموعــۀ دولــت. در حــال حاضــر به یک شــورای تئاتری 
خــارج از خانــۀ تئاتــر نیــاز اســت کــه شــرایط را رصــد و وضعیــت تئاتــر را مطالعــه کنــد.

در شــرایط فعلــی کــه مســائل اقتصــادی در گرایــش بــه ســمت  تماشــاخانه داری نقش 
تعیین کننــده دارد، بــا اختصــاص بودجــۀ بیشــتر مشــکل تئاتــر مــا نه تنهــا حــل نخواهــد 
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ــود تشــکیلات  ــرا در نب ــود؛ زی ــد ب شــد کــه اغلــب مشــکلات کم وبیــش پابرجــا خواهن
ســازمان یافته، مشــکلات در ارتبــاط بــا نحــوۀ اختصاص بودجــه و برخوردهای ســلیقه ای 
ــد داشــت. بنابرایــن از دیگــر ملزومــات تحقــق  ــان وجــود خواهن ــه همچن در ایــن زمین
تئاتــر خصوصــی ســاختار  یافتــن فعالیت هــای نمایشــی اســت کــه یکــی از مصادیــق بــارز 
آن تشــکیل گروه هــای تئاتــری دارای هویــت حقوقــی معیــن و رفتــن بــه ســمت تشــکیل 
ــی و  ــای دولت ــه نهاده ــرایطی اســت ک ــن ش ــرا در چنی ــت؛ زی ــری اس ــای تئات کمپانی ه
غیردولتــی می تواننــد رابطــه ای تعریف شــده بــا تشــکل های عرصــۀ نمایــش برقرار ســازند 
و نیــز حمایــت ســازمان یافتۀ اداره کل هنرهــای نمایشــی از تئاتــر خصوصــی بــا تشــکیل 
گروه هــای تئاتــری کــه دارای هویــت حقوقــی  هســتند، به شــکل درســت تری میســر  شــود.

سازمان دهی تشکیلات تئاتر در قالب گروه های تئاتری
در چنــد ســال اخیــر و بــا شــکل گیری تماشــاخانه های خصوصــی، بحــث انســجام 
ــران مطــرح شــده اســت.  ــری در ای ــای تئات ــری و تشــکیل کمپانی ه ــای تئات گروه ه
ســازمان دهی  راســتای  در  اقدامــی  گروه هــا»  اســتقرار  نیــز «طــرح  آن  از  پیــش 
گروه هــای تئاتــری بــود کــه بــا شکســت مواجــه شــد. شــکلی از فعالیت هــای مشــابه 
در ایــران ســابقه دارد؛ جایــی چــون «کارگاه نمایــش» در پیــش  از انقــلاب کــه تجربــۀ 

نســبتاً موفقــی در نحــوۀ مدیریــت و تولیــد تئاتــر بــه انجــام رســانده بــود. 
مــروری بــر نحــوۀ تولیــد تئاتــر در کشــور مــا نشــان می دهــد کــه رونــد تولیــد تئاتر 
بــا تصمیــم شــخص هنرمنــد اتفــاق می افتــد، نــه بــا تصمیــم هنرمنــد در قالــب یــک 
گــروه. در شــرایطی هــم کــه گروهــی وجــود داشــته باشــد، بدین صــورت اســت کــه 
کارگــردان بــا یــک یــا دو عضــو بــه  همــراه عــده ای دیگــر در کنــار شــاید آن دو نفــر، 
ــد نمایــش صــورت  اگــر وجــود داشــته باشــند، گروهــی را تشــکیل می دهــد و تولی
می گیــرد. پــس از آن، بــرای اجــرای نمایــش خــود هنرمنــد بــه ســراغ یــک مدیــر تئاتــر 
خصوصــی یــا حتــی دولتــی مــی رود. اســدی در اشــاره بــه معایــب ایــن نحــوۀ تولیــد 
بیــان می کنــد: «وقتــی یــک مدیــر تئاتــر بــا هنرمنــد ملاقــات می کنــد، درواقــع بایــد 
بــا هویــت حقوقــی او ســروکار داشــته باشــد؛ ولــی ایــن اتفــاق صــورت نمی گیــرد. 
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در ایــن نــوع رابطــۀ مدیــر بــا هنرمنــدی کــه هویــت حقیقــی او مطــرح اســت، اصــلاً 
نمی تــوان راجــع بــه مســائل حقوقــی، مالــی و پــروژه صحبــت کــرد. یک فــرد به عنوان 
هنرمنــد بــرای آنکــه هویــت حقوقــی پیــدا کنــد، بایــد کنــار وی افــرادی باشــند کــه آن 
مبنــای حقوقــی را شــکل  دهنــد. از آنجــا کــه عملکــرد نقش هایــی مثــل تهیه کننــده، 
ــا در  ــن نقش ه ــه ای ــازمانی ک ــده و س ــف نش ــرح تعری ــان ط ــی و مجری ــران مال مدی
ــا  ــز ب ــه اســت، در حــال حاضــر اغلــب گروه هــا نی آن تعریــف شــوند، شــکل نگرفت

ــد» (اســدی، ١٣٩۶الــف). ــری دارن ــا درگی تهیه کننده ه
ــد  ــای کلان مانن ــر زمینه ه ــزون ب ــه اف ــتند ک ــای آن هس ــده گوی ــائل مطرح ش مس
عوامــل اقتصــادی و فرهنگــی، بایــد بــه برخــی الزامــات اجرایــی و «فنی» شــکل گیری 
ــون در  ــه مســئلۀ «تشــکل  یابی» توجــه شــایانی کــرد. اکن ــر خصوصــی و ازجمل تئات
خصــوص گروه هایــی کــه در تماشــاخانه ها مســتقر هســتند یــا گروه هایــی کــه در ایــن 
ــه رو نیســتیم.  ــا تشــکیلات ســاختار یافته روب ــد، ب مکان هــا آثارشــان را اجــرا می کنن
بــه ایــن معنــا و مطابــق اصطلاحــات جامعه شــناختی، میــدان تئاتــر مــا هنــوز آن قــدر 
فرایندهــای تفکیــک و تخصصــی  شــدن را طــی نکــرده اســت کــه چــه مخاطبــان و 

چــه دیگــر جایگاه هــای درون میــدان نمایــش تعریــف مشــخصی یافتــه باشــند.
بنابرایــن در ایــن شــرایط، نــه جامعــۀ تئاتــر توانســته اســت خــود را ســازمان دهی 
کنــد و نــه دولــت بــرای آن برنامــه ای داشــته اســت؛ یــا اگــر هــم داشــته، شــکل های 
از بــالا بــه پاییــن بــوده اســت کــه جواب گــو نیســتند؛ مثــل طــرح اســتقرار گروه هــا. 
ایــن طــرح ایــده ای بــود کــه تصــور می شــد می تــوان بــا آن یــک ســاختار درســت کــرد؛ 
درحالی کــه در فعالیــت هنــری ایــن ســاختار از پاییــن بــه بــالا بایــد شــکل بگیــرد، نــه 
از بــالا بــه پاییــن. از دیگــر مســائلی کــه در تولیــد تئاتــر ایــران وجــود دارد، ایــن اســت 
کــه دیالکتیــک  جامعــۀ تئاتــری و دولــت به روشــنی شــکل پیــدا نکرده اســت. مســئله ای 
کــه رابطــه  و تعامــل دولــت و تئاتــر خصوصــی را در ایــران مختــل کــرده اســت؛ وجــود 
اتحادیــه در حــوزۀ تئاتــر همچــون بســیاری از مشــاغل کــه از آن برخوردارنــد، ضرورتی 
اســت کــه می توانــد در ســازمان دهی ایــن حــوزه نقــش تعیین کننــده ای داشــته باشــد.

آنچــه بعــد از شــکل گیری تماشــاخانه های خصوصــی توســط مؤسســان آن  
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اتفــاق افتــاد، تشــکیل انجمــن صنفــی «تماشــاخانه های ایــران» بــود. از ســال ١٣٩۴، 
فعالیــت بــرای تشــکیل ایــن صنــف، عضوگیــری و تدویــن اساســنامۀ آن آغــاز و در 
ســال ١٣٩۵، به صــورت رســمی در وزارت تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی ثبــت شــد. 
درحالی کــه ایــن انجمــن صنفــی می توانســت بــر اســاس قوانیــن در وزارت صنعــت، 
ــه، ثبــت صنــف  ــن وزارت خان ــون ای ــر اســاس قان معــدن و تجــارت ثبــت شــود. ب
ــد  ــد، می توان ــه می ده ــی را ارائ ــه خدمات ــت بخــش خصوصــی ای ک در حــوزۀ فعالی
صــورت پذیــرد. ایــن صنــف در صــورت ثبــت در وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
می توانســت از اختیــارات بیشــتری برخــوردار شــود؛ زیــرا بــر اســاس قانــون وزارت 
تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی، کســی را به اجبــار نــه می تــوان در صنــف عضــو و نــه از 
آن طــرد کــرد. از ایــن رو، در حــال حاضــر هــر تماشــاخانه ای کــه تمایل نداشــته باشــد، 
می توانــد بــه عضویــت آن در نیایــد. درحالی کــه بــا ثبــت صنــف در وزارت صنعــت، 
معــدن و تجــارت، ایــن نهــاد صنفــی می توانــد در قالــب یــک اتحادیــه فعالیــت  کنــد. 
در ایــن صــورت همــۀ تماشــاخانه ها نه تنهــا ملــزم بــه عضویــت در آن هســتند، بلکــه 
ــا نظــارت آن  صــورت  ــه و ب ــر نظــر ایــن اتحادی ــه فعالیــت در ایــن حــوزه زی هرگون
می گیــرد. درواقــع می تــوان گفــت در ایــن صــورت اتحادیــه بــا اختیاراتــی کــه دارد، 
می توانــد در ســازمان دهی ایــن حــوزه نقــش تعیین کننــده ای داشــته باشــد. بســیاری 
از مشــکلات تماشــاخانه داران بــا اماکــن و شــهرداری و نیــز مســائل تماشــاخانه ها در 
ــد  ــده و نظام من ــد سازمان دهی ش ــه می توان ــکیل اتحادی ــا تش ــازمانی، ب ــوزۀ بین س ح
شــود. در ایــن صــورت، حتــی اتحادیــه بــا قــدرت و اختیــارات خــود، می توانــد در 

ــده ای داشــته باشــد. ســازمان دهی گروه هــای تئاتــری نقــش تعیین کنن
پرویــز صداقــت در نشســت نئوآتراکســیون در دانشــگاه هنــر اشــاره می کنــد کــه: «در 
ســال های گذشــته، ابتــدا حــوزۀ آمــوزش و پــرورش تحــت عنــوان کمبــود مــدارس دولتــی 
در برابــر رشــد ســریع جمعیــت، به عنــوان حــوزه ای ســودآور بــرای ســرمایه گذاری مطــرح 
شــد. از ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه اســتفاده شــد و بعــد از مدتــی، 
ایــن نهادهــای آموزشــی فعــال در بخش خصوصی چنــان قدرتمند شــدند که در حقیقت 

سرنوشــت آموزشــی را در حــال حاضــر آن هــا رقــم می زننــد» (صداقــت، ١٣٩٨).
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چنیــن اتفاقــی فــارغ از پیامدهــای مثبت و منفــی آن در حوزۀ عدالت آموزشــی که 
ــا شــکل گیری تماشــاخانه های  در اینجــا قصــد پرداختــن بــه آن نیســت، می توانــد ب
خصوصــی در حــوزۀ تئاتــر رخ دهــد. بدین صــورت کــه ایــن تماشــاخانه ها به عنــوان 
تنهــا تشــکیلات حــوزۀ تئاتــر کــه طبــق قوانیــن وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
حــق عضویــت در آن را دارنــد، می تواننــد بــا تشــکیل اتحادیــه مســائل حــوزۀ تئاتــر را 
حــل کننــد؛ حتــی برخــوردار از قدرتــی شــوند کــه برخــی معضــلات و نابســامانی های 
ــران  ــدی مدی ــری ج ــدام و پیگی ــا اق ــم ب ــن مه ــد. ای ــل کنن ــوزه را حل وفص ــن ح ای
تماشــاخانه ها و تــلاش بــرای عضویــت در وزارت صنعــت، معــدن و تجــارت 
می توانــد رخ دهــد. در ایــن صــورت، شــاید در آینــده از فعالیــت بخــش خصوصــی 

به عنــوان اتفــاق مثبتــی در حــوزۀ تئاتــر یــاد کنیــم.

فعالیت تئاتر تجربی در شرایط خصوصی سازی
در شــرایط امــروز تئاتــر ایــران، بودجــه و امکانــات آن متناســب بــا تعــداد تولیدکننــدگان 
ایــن عرصــه نیســت. ایــن امــر موجب شــده اســت کــه تأمین اغلــب هزینه هــای تئاترهای 
خصوصــی وابســته بــه گیشــه باشــد. تئاتــر تجــاری یــا هــر نــوع تئاتــری کــه بــه خاطــر 
برخــورداری از ویژگی هایــی اقبــال عمــوم مــردم بــه آن بیشــتر اســت و توانایــی جــذب 
مخاطــب را دارد، قــادر اســت هزینه هــای خــود را هرچنــد به ســختی و بــا تدابیــر فــراوان 
از طریــق گیشــه تأمیــن کنــد. درحالی کــه تئاتــر تجربــی و آلترناتیــو معــادلات اقتصــادی 
ــن  ــد هزینه هــای خــود را تأمی ــر گیشــه و مخاطــب نمی توان ــه ب ــا تکی متفاوتــی دارد؛ ب
کنــد و بــه حیــات خــود ادامــه دهــد. ایــن نــوع تئاتــر، بــا توجــه بــه ویژگی هایــش قــادر بــه 

برقــراری ارتبــاط بــا همــه نــوع مخاطبــی نیســت و مخاطبــان خــاص خــود را دارد.
ــاً  ــا عموم ــن تئاتره ــشِ  رو دارد. ای ــت خــود دو راه پی ــرای فعالی ــی ب ــر تجرب تئات
ــد و در ایــن شــرایط، از طــرف جریان هــای  ــر مســتقل فعالیــت  می کنن در قالــب تئات
مســتقل حمایــت می شــوند؛ زیــرا آلترناتیــو بــودن در جامعــه ارزش اســت و بعضــی 
ــوع حمایــت در  ــن ن ــه ای ــد. البت ــد و از آن حمایــت می کنن ــا می دهن ــه آن به ــا ب نهاده
جامعــۀ مــا به صــورت مشــخص وجــود نــدارد و تئاتــر مســتقل نمی توانــد بــا اتــکا بــه 
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حمایت هایــی از ایــن نــوع فعالیــت کنــد. راه دیگــری کــه ایــن تئاتــر پیــشِ  رو دارد، ایــن 
اســت کــه خــود دولت هــا از ایــن تئاترهــا حمایــت کننــد. در حــال حاضــر در تهــران، 
به منظــور حمایــت از کارهــای تجربــی ســالنی در مجموعــۀ تئاتــر شــهر بــه ایــن نــوع 
کارهــا اختصــاص یافتــه اســت؛ درحالی کــه محــل ایــن نــوع فعالیــت در تئاتــر شــهر 
ــا یــک انســتیتو  ــوار ی ــد یــک لابرات ــد، بای نیســت. اگــر دولــت بخواهــد حمایــت کن
درســت کنــد و بــه آن بودجــه ای اختصــاص دهــد تــا ایــن نــوع تئاترهــا در آنجــا دســت 
بــه تجربــه بزننــد و نگرانــی ای از بابــت میــزان مخاطــب و فروش بلیت نداشــته باشــند. 
ایــن در حالــی اســت کــه، در بخــش خصوصــی تئاترهایــی بــا رویکــرد آلترناتیــو و 
تجربــی فعالیــت می کننــد؛ خانــۀ نمایــش دا، تئاتــر فانوس، مــوج  نو و عمــارت روبــه رو از 
ایــن دســته اند. پیش تــر نیــز گــروه آو چنیــن رویکــردی داشــت و بــه علــت مشــکلات مالی 
قــادر بــه ادامــه فعالیــت خــود نشــد. فانــوس بــا تکیــه بــر فعالیت هــای بین المللــی توانســته 

اســت ادامــه دهــد؛ و مــوج  نــو چنــدی پیــش پــس از دو ســال، فعالیتــش متوقــف شــد.
 اقتضــای اقتصــادی در تئاتــر یــک امــر بدیهــی اســت. تئاتــر هــر چقدر هم اندیشــۀ 
ــد. تئاترهــای  ــه کن ــن هزین ــد تأمی ــد بتوان ــی و ســبک خــاص داشــته باشــد، بای متعال
ــه فعالیــت خــود  تجربــی در بخــش خصوصــی بــدون حمایــت دولــت نمی تواننــد ب
ادامــه دهنــد؛ یــا اگــر ادامــه می دهنــد بــا ســختی های زیــادی همــراه اســت. اهمیــت 
ــا چــه  وجــود و فعالیــت ایــن نــوع تئاترهــا بایــد درک شــود. بایــد دیــد در تئاتــر دنی
اتفاقــی افتــاده اســت. آن  کــه گروتفســکی شــده، لزوماً هزاران تماشــاگر نداشــته اســت. 
اسـدی در خصـوص اتفاقـی کـه در تئاتـر تجربـی کشـورهای موفـق رخ داده اسـت، 
می گویـد: «تجربیـات آن هـا مکتـوب شـده و خروجـی داشـته اسـت. چیـزی کـه در تئاتـر 
تجربی ما اتفاق نمی افتد. رضایی راد نمی نویسـد و ثبت نمی کند؛ کار مسـاوات خروجی 
نـدارد. حتـی مـا از کارگاه نمایش هم که آوانگارد بود، نوشـته نداریم. آشـور بانیپـال و آربی 
آوانسـیان کار خـود را توضیـح نـداده و مکتـوب و صورت بنـدی نکرده انـد. بنابرایـن تئاتـر 
تجربـی مـا خروجـی تاریخـی نـدارد. درحالی که گروه هـای موفق خارجی تجربیاتشـان را 
فضای خالیʻ بروک  تئاتر بی چیز̒ گروتفسـکی،̓  مکتوب می کنند و حاصل آن می شـود̓ 

تئاتر سـوم̒ باربـا» (اسـدی، ١٣٩۶الف). یـا̓ 
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مســیر  در  موجــود  موانــع  فرهنگــی،  اقتصــادی،  مســائل  بــه  بدین جــا  تــا 
تماشــاخانه های خصوصــی و همچنیــن تحقــق تئاتــر خصوصــی و عــدم ســازمان دهی 
در ایــن حــوزه پرداختــه شــد. در کنــار همۀ مســائل موجود، تماشــاخانه های خصوصی 
ایجــاد شــده اند و شــکل گیری آن هــا  همچــون هــر رویــداد دیگــری پیامدهــای مثبــت و 

منفــی بــه همــراه داشــته اســت. در ادامــه، بــه ایــن پیامدهــا اشــاره خواهیــم کــرد.

پیامدهای خصوصی سازی در عرصۀ تئاتر
ــد و  ــط جدی ــه رواب ــی اســت ک ــد، طبیع ــه می افت ــد این گون ــاق جدی ــک اتف ــی ی وقت
ــه  ــد؛ ک ــکل بگیرن ــرا ش ــن ماج ــر در ای ــن عناصــر درگی ــم بی ــدی ه ــبات جدی مناس
می تواننــد مثبــت یــا منفــی باشــند؛ یــا حتــی در برخــی مــوارد، فــارغ از مثبــت و منفــی 
ــه  ــدا می پردازیــم ب ــد. در ابت ــر حاکــم کنن ــودن، شــرایط جدیــدی را در فضــای تئات ب

ــه  همــراه داشــته اســت. ــا خــود ب پیامدهــای مثبتــی کــه خصوصی ســازی ب
مزایای شکل گیری تماشاخانه های خصوصی

فعالیــت بخــش خصوصــی در تئاتــر، در کنــار همــۀ انتقاداتــی کــه بــر آن وارد اســت، 
مزایایــی را چــه بــرای حــوزۀ تئاتــر و چــه خــارج از ایــن حــوزه بــه  همــراه داشــته اســت؛ 
کــه اغلــب توســط هنرمنــدان و منتقــدان تئاتــر خصوصــی نادیــده گرفتــه می شــوند. 
ازجملــه مزایــای خصوصی ســازی در ایــن عرصــه می تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

اشتغال زایی

موضوعــی کــه در خصــوص تماشــاخانه های خصوصــی قابــل تأمــل اســت و بایــد مــورد 
توجــه سیاســت گذاران ایــن حــوزه قرار گیــرد و انگیزه ای برای حمایــت از تئاتر خصوصی 
فراهــم کنــد، بحــث اشــتغال زایی آن هاســت. هــر یــک از ایــن تماشــاخانه ها به صــورت 
مســتقیم و غیرمســتقیم اشــتغال ایجــاد کرده انــد. در هــر کــدام از این تماشــاخانه ها ٣٠ تا 
٣۵ نفــر به صــورت مســتقیم مشــغول بــه کار هســتند. افــزون بر ایــن، ماهی چند گــروه در 
آنجــا اجــرا می رونــد کــه نیــاز ایــن گروه هــا بــه لبــاس، دکور، نــور و موســیقی افــراد دیگری 
را مشــغول بــه کار کــرده اســت؛ و بنابرایــن به صــورت غیرمســتقیم هــم در اشــتغال زایی 
مؤثرنــد. همچنیــن هــر یــک از نمایش هــای اجراشــده در این تماشــاخانه ها نیز مخاطبانی 
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دارنــد کــه از ایــن طریــق هــم باعــث رونــق اقتصــادی تئاتــر می شــوند. از ایــن رو، فــارغ از 
بحــث فرهنگــی ایــن تماشــاخانه ها کــه خــود انگیــزۀ مهمــی بــرای حمایــت از آن هاســت، 
ــق اقتصــادی  ــی و ایجــاد رون ــه خاطــر کارآفرین ــن تماشــاخانه ها   ب ــزوم حمایــت از ای ل
نکتــه ای اســت کــه نمی تــوان آن را نادیــده گرفــت و از ایــن تماشــاخانه ها حمایــت نکــرد.

امــن زاده در ایــن خصــوص می گویــد: «در خیابــان فلســطین، در مجــاورت تئاتــر 
بــاران، یــک ســوپرمارکت و ســاندویچی وجــود داشــت کــه اجــاره ای بودنــد و رونــق 
چندانــی نداشــتند. ولــی بعــد از تأســیس تئاتــر هــر دوی آن هــا رونــق گرفتنــد؛ طوری که 
ــد و  ــان ســوپرمارکت و ســاندویچی، مغازه هایشــان را از مســتأجر پــس گرفتن صاحب
ــد ســال  ــه کار شــدند. »١ همچنیــن شــاهد هســتیم در چن خودشــان در آن مشــغول ب
اخیــر، چنــد کافی شــاپ در اطــراف تئاتــر باران تأســیس شــده و شــب های ایــن خیابان 
بــه خاطــر فعالیــت تئاتــر در آن زنــده شــده اســت؛ طوری کــه پارکبــان تــا ســاعت ١٢ 
شــب در آنجــا مســتقر اســت. از ایــن رو، سیاســت گذاران مــا اگــر دغدغــۀ فرهنــگ هم 

نداشــته باشــند، لازم اســت بــا حمایــت خــود ایــن اشــتغال ها را پابرجــا نگــه  دارنــد.
افزایش فرصت های اجرا برای هنرمندان فعال در این عرصه

در گذشــته، بــه علــت کمبــود ســالن  های نمایــش، حداکثــر فرصــت اجــرا و عرضــۀ 
آن بــا هرگونــه اســتقبال مخاطــب بیــش از ٣٠ شــب نبــود و فرصــت حداکثر اســتفاده 
از یــک کالای فرهنگــی تولیدشــده وجــود نداشــت؛ کــه ایــن بــرای تئاتــر یــک ضایعــه 
بــود. بــا ایــن ظرفیــت نمی تــوان جنبــۀ اقتصــادی بــرای تئاتــر متصــور شــد؛ زیــرا بــا 
ــرود،  ــر اجــرا ب ــا ســالن پُ ٣٠ اجــرا، یــک نمایــش در بهتریــن شــرایط، حتــی اگــر ب
بــه مرحلــه ای می رســد کــه بتوانــد هزینه هایــش را تأمیــن کنــد؛ نــه اینکــه بــه مرحلــۀ 
ســوددهی برســد. مهم تــر از همــه اینکــه به محــض رســیدن نمایــش بــه مرحلــۀ دیــده 
 شــدن، اجراهایــش تمــام می شــد. درحالی کــه یــک نمایــش می توانســت شــاهد 
اتفاقــات بهتــری باشــد کــه ســالن دولتــی نمی توانســت ایــن امــکان را بــرای او ایجــاد 
کنــد. ایــن در حالــی اســت کــه در شــرایط فعلــی بــا اســتقبال از گــروه نمایشــی در 
ســالن دولتــی، او می توانــد اجــرای خــود را در تماشــاخانۀ خصوصــی ادامــه دهــد. 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با فهیمه امن زاده
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در ایــن زمینــه می تــوان بــه اجــرای نمایــش «شــنیدن» در تئاتــر مســتقل اشــاره کــرد.
کوشــکی در ایــن زمینــه می گویــد: «امیررضا کوهســتانی بیشــترین فــروش اقتصادی 
آثــار تولیــدی اش نمایــش ایوانــف در تماشــاخانۀ ایرانشــهر بوده اســت. درحالی کــه برای 
نمایشــی کــه در تئاتــر مســتقل اجــرا رفــت، بــرای اولیــن بــار نزدیــک بــه ۵٠٠ میلیــون 
تومــان فــروش داشــت. چــرا نبایــد کارگــردان تئاتــر ماشــین خــوب ســوار شــود و خانــه 

داشــته باشــد؟ چــرا بایــد همیشــه یــک نــگاه بدبختانــه بــه تئاتــر حاکــم باشــد؟»١
تماشــاخانه های خصوصــی حتــی ایــن ظرفیــت را بــرای گروه هــای پُــرکار نمایشــی 
ایجــاد کرده انــد کــه ایــن گروه هــا بتواننــد در ســال دو کار را روی صحنــه ببرنــد. 
درحالی کــه آن هــا بــا ظرفیــت محــدود قبلــی مجبــور بودنــد، هــر دو ســه ســال، یــک 
نمایــش اجــرا کننــد. در حــال حاضــر، هنرمنــدی همچــون محمــد مســاوات کــه یــک 
گــروه جــوان و فعــال دارد، از ابتــدای ســال تاکنــون دو نمایــش اجــرا کــرده اســت و 
هم زمــان بــا اجــرای دومیــن اثــرش در تئاتــر مســتقل، نمایــش بعــدی خــود را در همین 
تماشــاخانه تمریــن می کنــد. درحالی کــه در شــرایط گذشــته و بــا ظرفیت هــای دولتــی 
نمایــش، اگــر یــک نمایــش در ابتــدای ســال اجــرا می رفــت، دیگــر پرونــده اش  بســته 
می شــد تــا دو ســال دیگــر کــه دوبــاره فرصــت اجــرا پیــدا کنــد. ایــن از مزیت هایــی 

اســت کــه تماشــاخانه های خصوصــی بــرای هنرمنــدان ایجــاد کرده انــد.
حذف برخی فرایندهای کنترلی اجرای آثار نمایشی

آنچــه بــا ایجــاد تماشــاخانه های خصوصــی اتفــاق افتــاده، ایــن اســت کــه درواقع تأســیس 
ــود کــه موجــب شــد موانعــی کــه شــبیه یــک  ایــن تماشــاخانه ها یک جــور سدشــکنی ب
هنجــار امنیتــی یــا سیاســی بودنــد، تغییــر پیــدا کننــد و بخــش خصوصــی وارد شــود و 
فرایندهــای کنترلــی هنــر به صــورت پیشــین در آن لحــاظ نشــود. چون سیســتم دولتــی این 
فضــا را می توانســت تحــت نظــارت خــود پیــش ببــرد و تولیــد را هدایت کنــد. همان گونه 
کــه در ســال های پیــش بدیــن منظــور معبرهایــی چــون جشــنوارۀ فجــر ایجــاد می شــد. 
جشــنوارۀ فجــر یــک زمانــی بیــن تولیــد و اجــرا قــرار گرفتــه بــود. شــما از مســیر جشــنوارۀ 
فجــر می توانســتی بــه اجــرا برســی. ایــن یــک نــوع غربالگــری بــود؛ هــم تولیدهای ســزاوار 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مصطفی کوشکی
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ــای  ــنواره می توانســت گفتمان ه ــم جش ــدند و ه ــی و داوری می ش ــا ارزیاب ــرا در آنج اج
موجــود در تئاتــر را کنتــرل کنــد. نظــام دولتــی یــک چنین فعالیتی داشــت؛ ولــی با فعالیت 
بخــش خصوصــی ایــن رونــد کنترلــی تغییــر پیــدا کــرد. بدین صــورت کــه امــروزه دیگــر 

حتــی بــرای اجــرا در ســالن های دولتــی نیــز جشــنواره معبــر انتخابــی نیســت.
معایب شکل گیری تماشاخانه های خصوصی

ورود بخــش خصوصــی بــه عرصــۀ توزیــع تئاتــر، فراینــد تولیــد را بــا تغییراتــی مواجه 
کــرده و تبعاتــی بــرای ایــن حــوزه بــه  همــراه داشــته اســت. خواهی نخواهــی برخــی از 
ایــن تبعــات منفــی بــوده و برخــی نیــز واکنش هــای منفــی هنرمنــدان را در پــی داشــته 
اســت کــه لازم اســت بــه آن هــا اشــاره شــود. از نظــر نگارنــده، برخــی واکنش هــای 

منفــی بــه تبعــات خصوصی ســازی در ایــن عرصــه شــتاب زده بوده انــد.
ایجاد دغدغه های اقتصادی برای گروه تولید

از پیامدهــای منفــی تأســیس تماشــاخانه های خصوصــی ایــن اســت کــه ایــن ســالن ها 
بــرای اجــرا در اختیــار گروه هــای نمایشــی قــرار می گیرنــد و بدیــن  منظــور بــه ازا هــر 
شــب اجــرا مبالــغ متفاوتــی بــا توجــه بــه نــوع امکانــات ســالن از گروه هــا دریافــت 
می شــود. مدیــران ســالن های خصوصــی دو شــیوه را در پیــش گرفته انــد؛ یــا بــه ازای 
هــر شــب اجــرا مبلــغ معینــی بــر اســاس قــرارداد از گروه هــا دریافــت می کننــد یــا بــا 
توجــه بــه میــزان فــروش نمایش هــا به صــورت درصــدی قــراردادی بســته می شــود. 
اغلــب مدیــران تماشــاخانه ها بــرای تضمیــن تأمیــن هزینه هــا ترجیــح می دهنــد 
روش اول را بــه کار گیرنــد. ایــن مبلــغ در ســالن های مختلــف از شــبی ١۵٠ هــزار 
تومــان در تئاتــر فانــوس تــا ٢ میلیــون تومــان در تماشــاخانۀ شــهرزاد متغیــر اســت.

افــزون بــر ایــن، از راهکارهــای دیگــری کــه مدیــران تماشــاخانه ها ی خصوصــی در 
جهــت تأمیــن منابــع اقتصــادی از آن بهــره می برنــد، ایــن اســت کــه در یــک  روز ســالن را 
در اختیــار ٢ تــا ٣ و در برخــی ســالن ها تــا ۴ گــروه قــرار می دهنــد. در ایــن صــورت، در 
برخــی مــوارد بــا فاصلــۀ ١۵ دقیقــه پــس از پایــان یک اجــرا، اجرای بعدی شــروع می شــود 
کــه ایــن وضعیــت بــرای گــروه اجرایــی مطلــوب نیســت؛ زیــرا افــزون بــر اینکــه گــروه را با 
محدودیت هایــی در نــوع دکــور مواجــه می کنــد، او را در امکانــات نــوری بــرای اجــرا نیــز 
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محــدود می ســازد. ایــن  مــوارد می تواننــد در کیفیــت اجــرا تأثیرگــذار باشــند.
دیگر پیامد خصوصی سازی: ورود بازیگران سینما به تئاتر

بــا ایجــاد تماشــاخانه های خصوصــی و فعالیــت حــدود ٢٠ تماشــاخانۀ جدیــد در کنار 
ــا بدین جــا در خصــوص  ــه همــۀ مــواردی کــه ت ــا توجــه ب تماشــاخانه های دولتــی و ب
تأمیــن منابــع اقتصــادی ایــن تماشــاخانه ها بــدان اشــاره شــد، می تــوان گفــت تأســیس 
ــان  ــر بی ــه پیش ت ــر داده و همان طــور ک ــر را تغیی ــد تئات ــد تولی ــن تماشــاخانه ها رون ای
شــد، مناســبات جدیــدی را بــر فضــای تئاتــر حاکــم کــرده اســت. یکــی از آن مــوارد، 
حضــور و نقش آفرینــی بازیگــران ســینما در آثــار نمایشــی اســت. پیــش از ایــن مرســوم 
بــود کــه بازیگــران تئاتــر وارد حــوزۀ ســینما می شــدند؛ امــا حضــور بازیگــران ســینما و 
حتــی چهره هــای تلویزیونــی در تئاتــر معمــول نبــود. از ایــن رو، ایــن اتفــاق واکنش های 
بســیاری را در بیــن اهالــی تئاتــر برانگیختــه اســت؛ واکنش هایــی کــه در بیشــتر مــوارد 
ــه  منفــی هســتند. شــاید از آن رو کــه در اغلــب مــوارد حضــور ایــن بازیگــران فقــط ب

خاطــر جــذب مخاطــب در ســالن های نمایــش اتفــاق می افتــد.
البتــه برخــی از اهالــی تئاتــر و هنرمنــدان بــه حضــور چهره هــای ســینمایی در تئاتــر 
نقــد منفــی وارد نمی بیننــد؛ ازجملــۀ ایــن افــراد می تــوان بــه حمیــد امجــد اشــاره کــرد. وی 
در ایــن خصــوص می گویــد: «ایــن قانــون از کجــا آمــده اســت کــه هرکــس روی صحنــه 
مــی رود بایــد هیــچ ســابقه ای در هیــچ کجــا نداشــته باشــد؟ آن بازیگــر مثل هــر کس دیگر 
حــق دارد روی صحنــه آزمایــش شــود؛ یــا شکســت می خــورد و مــی رود پــی کارش یــا 
موفــق می شــود. آن وقــت تکلیــف آن هایــی کــه قبــلاً روی صحنــه رفته انــد ولی کســی آن ها 
را نمی شــناخته و بعــداً در تلویزیــون یــا ســینما کم کــم شــناخته شــده اند، چیســت؟ وقتــی 
مشــهور شــدند، دیگــر حــق ندارنــد روی صحنــه برونــد؟ معتقدیــد موفقیــت فلان کــس 
بــه دلیــل قابلیــت بازیگــری اش نیســت و بــه خاطــر شــهرتش اســت؟ اگــر این طــور باشــد، 
خــود او ترجیــح خواهــد داد بــه جایــی برگــردد کــه ناتوانــی اش را جلــوی چشــم تماشــاگر 
آفتابــی نکنــد. شــما هــم می توانیــد از طریــق نــوع و کیفیــت آثــاری کــه به تماشــاگر عرضه 
می کنیــد، فــرق بــازی خــوب و بــد را بــه او نشــان بدهیــد. خواهیــد گفــت اینجا منظــور از 
موفقیت درواقع فقط اســتقبال تماشــاگران اســت، چنین اســتقبالی بدون قابلیت واقعی 
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بازیگــر بــر صحنــه دوام نخواهــد داشــت» (نــک: خبرآنلایــن، ٣٠/ ٩/١٣٩۶).
ــی  ــا را منف ــه صِــرف حضــور چهره هــای ســینمایی در نمایش ه ــز ک ــان نی کوهی
ــذل باشــیم؛  ــر مبت ــد مخالــف تئات ــا بای ــد: «م ــاره می گوی ــد، در این ب ــی نمی کن ارزیاب
نــه مخالــف ســلبریتی؛ ســلبریتی کــه لزومــاً مبتــذل نیســت. کار ممکــن اســت ســلبریتی 
هــم نداشــته باشــد، ولــی مبتــذل باشــد. کار خــوب تولیــد شــود، مخاطب افزایــش پیدا 
می کنــد. ولــی اگــر بــه ســمت ابتــذال برویــم، در درازمــدت بــه تئاتــر ضربــه می زنیــم.»١

ــهرزاد  ــر ش ــس تئات ــده در پردی ــای اجرا ش ــران نمایش ه ــار بازیگ ــه آم ــی ب نگاه
می توانــد گویــای واقعیتــی در ایــن خصوص باشــد. این تماشــاخانه از ســوی منتقدان 
ایــن جریــان به عنــوان یکــی از برجســته ترین مکان هایــی شــناخته می شــود کــه 
بازیگــران چهــره در نمایش هــای آن حضــور دارنــد. پردیــس تئاتــر شــهرزاد از مــرداد 
مــاه ١٣٩۶ فعالیــت نمایشــی خــود را آغــاز کــرده و تــا انتهــای ســال، ۴۶ نمایــش در 
ایــن مجموعــه اجــرا شــده اســت. از ایــن ۴۶ نمایــش، در ١١ نمایــش بازیگــر ســینما 
ــا  ــون حضــور داشــته  اســت. لازم اســت اشــاره شــود کــه ایــن ١١ مــورد ب و تلویزی
احتســاب بازیگــران تئاتــری اســت کــه در حــال حاضــر در ســینما بــه چهــره  تبدیــل 
ــش از  ــی پی ــه حت ــی را شــامل می شــود ک ــن نمایش های ــار همچنی ــن آم شــده اند؛ ای
ایــن به عنــوان آثــار شــاخص دانشــجویی در تــالار مولــوی اجــرا شــده اند و در ســال 
جــاری مجــدد در تماشــاخانۀ شــهرزاد بــه روی صحنــه رفته انــد. بنابرایــن بــا توجــه 
ــوان گفــت ٢۴ درصــد از کل نمایش هــای اجراشــده در پردیــس  ــه ایــن آمــار می ت ب
تئاتــر شــهرزاد از بازیگــران چهــره اســتفاده کرده انــد. ایــن در حالــی اســت کــه در ٧۶ 

ــد. ــن تماشــاخانه تئاتری هــا امــکان فعالیــت یافته ان درصــد نمایش هــای ای
البتـه لازم اسـت اشـاره شـود، ایـن مثال فقط برای بیـان واقعیتی مبتنی بر آمـار در این 
 خصوص اسـت تا بر اسـاس مسـتندات بتوان به میزان صحت ادعایی پی برد که امروزه 

به عنوان یکی از تبعات منفی تماشـاخانه های خصوصی از آن سـخن گفته می شـود.
در حالی کــه پیامدهــای منفــی فعالیــت تئاتــر خصوصــی ناشــی از مباحــث 
اقتصــادی در ایــن حــوزه اســت، بایــد اشــاره کــرد بــر اســاس الگوهــای موجــود از 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با مهدی کوهیان
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ــرای تأمیــن منابــع مالــی خــود  ــر ب ــر خصوصــی در جهــان، می تــوان گفــت تئات تئات
بایــد از حمایت هــای زیــر برخــوردار باشــد:

‑ حمایت دولت؛
‑ یاری گرفتن از نهادهای نیمه دولتی همچون شهرداری؛ و

‑ حامیان مالی (اسپانسرهای) بخش خصوصی.
بــه نظــر می رســد تاکنــون ســرمایه گذاری در تئاتــر ایــران بــرای «بخــش خصوصــی» 
چنــدان وسوســه انگیز نبــوده اســت. زمانــی هــم کــه تئاتــر نــگاه خــود را به ســوی بــازار و 
مخاطــب برمی گردانــد، پدیده هایــی ماننــد «تئاتــر لاکچــری» ظهــور می یابــد کــه خــود 
محــل مناقشــۀ فــراوان قــرار گرفتــه اســت. از حیــث نــوع مواجهــۀ دولــت، یــک تفــاوت 
عمــدۀ تئاتــر بــا ســینما در نبــود انگیــزۀ نهادهــای عمومــی، دولتــی و شــبه دولتی بــرای 
«ســرمایه گذاری» در تئاتــر اســت. درحالی کــه برخــی از مؤسســات هنــری بــا بودجه های 
هنگفــت بــه ســرمایه گذاری در ســینما، ســریال های تلویزیونــی، تولیــد انیمیشــن و... 
ــه نظــر می رســد از  ــدارد. ب ــر ســهم چندانــی در برنامه هــای آن هــا ن ــد، تئات روی آورده ان
دیــد مدیــران ایــن نهادهــا، از حیــث شــمار مخاطبــان و قــدرت تأثیرگــذاری بــر افــکار 
عمومــی، تئاتــر مدیــوم مناســبی بــرای تحقق خواســت ها و علایــق آن ها نیســت. دربارۀ 
صحت وســقم ایــن تصــور و پیامدهــای مثبــت و منفــی اش بایــد جداگانه اســتدلال کرد. 
ایــن در حالــی اســت کــه دولــت می توانــد بــا حمایــت از تئاتــر به عنــوان نوعــی آمــوزش 
عمومــی و دموکراتیــزه کــردن فرهنــگ، امــکان دسترســی شــمار بیشــتری از مــردم را بــه 
تئاتــر فراهــم ســازد و در کنــار آن بــه بخــش خصوصی نیز مجال بیشــتری بــرای فعالیت 

بدهــد تــا طیــف گســترده تری از ســلیقه ها امــکان ارتبــاط بــا جامعــه را بیابنــد.
ــود بودجــۀ  یکــی از موانــع حمایــت دولــت از تماشــاخانه های خصوصــی، کمب
ــرای  ــزان بودجــۀ تصویب شــده ب ــر از آن اینکــه حتــی همــان می ــر اســت و مهم ت تئات
ایــن حــوزه نیــز بــه آن اختصــاص نمی یابــد. بــر اســاس جــدول ارائه شــده در 
خصــوص بودجــۀ تئاتــر، حتــی بــا وجــود تــلاش  بــرای افزایــش ایــن بودجــه نیــز در 
ــه  ــه، افزایــش چشــمگیری نیافت ــرار گرفت ــار اداره کل ق ــا بودجــه ای کــه در اختی انته
اســت. لازم اســت نظــارت بــر نحــوۀ تخصیــص بودجــه در وزارت ارشــاد صــورت 
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گیــرد. زیــرا همیــن مبالغــی کــه از بودجــۀ تئاتــر حــذف می شــوند، می تواننــد در حــل 
مشــکلات بخش هــای مختلــف آن کارســاز باشــند. 

ــدگاه فعــالان  ــدان و دولــت اســت. در دی موضــوع دیگــر رابطــۀ ناســازه وار هنرمن
حــوزۀ تئاتــر خصوصــی می تــوان به وضــوح مشــاهده کــرد کــه رابطــۀ  جامعــۀ تئاتــری 
ــر  ــا نهادهــای دولتــی مغشــوش و ‑دســت کم از جانــب جامعــۀ تئاتــری‑ مبتنــی ب ب
بدگمانــی و بی اعتمــادی اســت. امــا شــاید دقیق تــر آن باشــد کــه بگوییــم اهالــی هنــر 
ــو از عشــق و نفــرت‑  ــا قــدری اغــراق ممل ــه ‑ب ــه نمایــش رابطــه ای دوگان و ازجمل
بــا دولــت دارنــد. در نظــر آنــان دولــت همــان موجودیتــی اســت کــه بایــد زمینه هــای 
خصوصی ســازی تئاتــر را مهیــا ســازد و همــواره حمایــت از آن  را وظیفــۀ قطعــی 
خویــش بدانــد. امــا همیــن دولــت بایــد از دخالــت در امــور جامعــۀ نمایش پرهیــز کند؛ 
و بــاز همیــن دولــت بایــد در مقابــل پدیده هایــی ماننــد «تئاتــر لاکچــری» قــد علــم کند. 
البتــه ایــن قســم از رابطــه بــا دولــت، صرف نظــر از زمینه هــای تاریخی و فرهنگــی کلان، 
بــه سرشــت دولــت در ایــران نیــز راجــع اســت؛ دولتــی کــه بســیاری منابــع اقتــدار را در 
اختیــار دارد و کمابیــش بــر اســاس مصالحــی کــه بــرای خود قائل اســت، آن هــا را به کار 

می گیــرد. چنیــن دولتــی در معــرض خواســت های گوناگــون نیــز خواهــد بــود.
ســؤال مهم تــر ایــن اســت کــه حتــی اگــر دولــت بــه حمایــت از تئاتــر خصوصــی 
برخیــزد و در حوزه هــای گوناگــون از آن حمایــت کنــد، بــاز هــم میــدان نمایــش مــا 
به لحــاظ اقتصــادی ســامان خواهــد یافــت؟ آیــا وضعیــت عوامــل و «موقعیت هــای» 
ــه  ــان اســت ک ــران چن ــش در ای ــوۀ نمای ــان بالق ــزان مخاطب ــه می ــف و ازجمل مختل

ــا را فراهــم ســازد؟ ــی پوی ــۀ شــکل گیری میدان ــد زمین می توان
بقــا و رونــق تئاتــر خصوصــی در شــرایط حاکــم بــر جامعــۀ مــا، بیــش از تئاتــر دولتــی 
ــه مخاطــب وابســته اســت. از ایــن رو لازم اســت جامعه شناســان و پژوهشــگران ایــن  ب
ــه  ــد و دســته بندی ای از مخاطــب ارائ ــر را موردمطالعــه قــرار دهن ــان تئات حــوزه، مخاطب
کننــد. همچنیــن روابط عمومــی تماشــاخانه های دولتــی و خصوصــی نیــز باید با تشــکیل 
گروه هایــی در ایــن زمینــه، مخاطبــان خــود را شناســایی کننــد و در حفــظ آن هــا بکوشــند؛ 
ــکاری  ــه لازم اســت هم ــن زمین ــر اســت. در ای ــرمایۀ تئات ــرا مخاطــب بخشــی از س زی
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گســترده ای بــا مشــارکت ســازمان های مختلــف ازجملــه آموزش  و پــرورش و صداوســیما 
صــورت گیــرد. چگونــه می توانیــم مخاطــب بــرای تئاتــر تربیــت کنیم، وقتــی تئاتــر در بین 
برنامه هــای تلویزیونــی مــا کم رنــگ اســت؟ همچنیــن آموزش و پــرورش بایــد در این زمینه 

اقــدام کنــد و ضــروری اســت آمــوزش تئاتــر را از دوران مدرســه آغــاز کنیــم.
بــا توجــه بــه اینکــه آمــوزش تئاتــر در دوران کودکــی اهمیــت فراوانــی در آشــنایی با 
ایــن هنــر و ایجــاد علاقه منــدی بــه آن دارد، همــکاری ســازمان های مختلــف مرتبــط 
بــا حــوزۀ کــودک به منظــور آمــوزش تئاتــر حایــز اهمیــت فراوانــی اســت. در ایــن بیــن، 
افــزون بــر ســازمان های مختلــف همچــون کانون پــرورش فکــری کــودکان و نوجوانان 
کــه می تواننــد نقــش مهمــی در ایــن زمینــه داشــته باشــند، ســازمان آموزش و پــرورش 
بــه خاطــر گســتردگی و پوشــش همــۀ دانش آمــوزان کشــور نقــش تعیین کننده تــری در 
ایــن حــوزه ایفــا می کنــد. آمــوزش تئاتــر در مــدارس و آشــنایی زودهنــگام بــا ایــن هنــر 
ــی  ــر اهمیــت فراوان ــدۀ تئات ــان آین ــوان مخاطب ــد در تربیــت دانش آمــوزان به عن می توان
داشــته باشــد. حتــی از آن منظــر کــه تئاتــر یــک کار گروهــی اســت، می توانــد در تربیت 
و آمــوزش نســل آینــده بــرای بــه ســرانجام رســاندن یــک فعالیــت گروهــی، چــه در تئاتر 

و چــه در دیگــر بســترهای کاری، نقــش مؤثــری داشــته باشــد.
همان گونــه کــه رضــا کیانیــان بــه یــک نمونــه از کشــور آلمــان در ایــن زمینــه اشــاره 
می کنــد و می گویــد: «تــا چنــد ســال پیــش در آلمــان، بــردن دانش آمــوزان دبیرســتانی بــه 
تئاتــر، حداقــل بــرای دو بــار در ســال، الزامــی بــود. اکنــون هرچنــد دیگــر چنیــن الزامــی 
وجــود نــدارد، حضــور دانش آمــوزان در تئاترهــا همچنــان اســتمرار دارد. همچنیــن در 
هــر تئاتــری، بخــش تئاتــر پداگــوژی (تربیتی کــودکان و نوجوانان) فعال اســت؛ بخشــی 
کــه موردحمایــت دولــت هــم هســت. ازجملــه فعالیت هــای بخــش تئاتــر پداگــوژی، 
برنامه ریــزی اجــرای کنســرت هایی بــرای خانواده هایــی اســت کــه نــوزادان ۵ و ۶ ماهــه 
ــا نوزادانشــان در ســالن ها حضــور  ــراه ب ــد به شــکل خانوادگــی و هم ــا بتوانن ــد؛ ت دارن
بیابنــد و از ســنین نــوزادی، نــوزادان را بــا موســیقی و فضاهــای هنــری آشــنا و مأنــوس 
کننــد. همچنیــن در بســیاری از تئاترهــا در ســاعات قبــل از ظهــر، نمایش هایــی، بــرای 
مهدکودک هــا و مــدارس ابتدایــی پیش بینــی شــده اســت. کلوپ هــای تئاتــر در بســیاری 
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از تئاترهــا، فرصت هایــی را بــرای تماشــا، آشــنایی و حتــی بــازی و ایفــای نقشــی در 
تولیــد تئاتــر، بــرای نوجوانــان و دانش آمــوزان دبیرســتان ها فراهــم می آورنــد. همچنیــن 

فرصت هایــی بــرای کارآمــوزی نوجوانــان و جوانــان در تئاترهــا ایجــاد می شــود.»١
«اینجاســت کــه برخــی محققــان گمــان می برنــد مهم تریــن کاری کــه دولــت 
برنامــه ای راهبــردیʻ می توانــد انجــام دهــد و بایــد مســئولیت آن را بپذیــرد،  به عنــوان̓ 
آمــوزش نمایــش در سیســتم آموزشــی رســمی و رســانه های عمومــی و از ایــن طریــق، 
آشــنا ســاختن جامعــه بــا هنــر تئاتــر و شــکل  دادن و بســط ذائقــۀ علاقــه بــه نمایــش در 
جامعــه اســت. نتیجــۀ ایــن فراینــد می توانــد مخاطبــان تئاتــر را افزایش دهــد و از حیث 
کیفــی و کمّــی میــدان نمایــش ایــران را ارتقــا دهــد. در آن صــورت، حمایــت دولــت 
آثــار  عوامانــهʻ و̓  هــم معنــای اجتماعــی می یابــد و اَشــکال مختلــف نمایــش از تئاتــر̓ 
ــره هــر کــدام  ــگاردʻ و غی ــار آوان آث ــر تجربــیʻ و̓  تئات ــر و̓  ــار جدی ت ــا آث لاکچــریʻ ت
می تواننــد روی مخاطــب خاصــی حســاب بــاز کننــد» (روزخــوش و رازقــی، ١٣٩٨).

در آخــر بــا توجــه بــه اینکــه خصوصی ســازی در ایــن عرصــه بــا افزایــش جمعیــت 
ــوده اســت،  ــود زیرســاخت ها در ایــن حــوزه همــراه ب ــا کمب ــری و مواجــه  شــدن ب تئات
پذیــرش بیــرون از ظرفیــت دانشــجو و دانشــجوی مــازاد توســط برخــی دانشــگاه های 
کشــور موضوعــی اســت کــه می طلبــد بازنگــری جــدی در خصــوص آن صــورت گیــرد؛ 
زیــرا ایــن رونــد، فارغ التحصیــلان ایــن رشــته را در شــرایطی کــه امکانات متناســب با آن 
وجــود نــدارد، افزایش داده و ســازمان هایی همچون ارشــاد و اداره کل هنرهای نمایشــی 
را کــه دخالتــی در میــزان پذیــرش دانشــجو ندارنــد، در مقابــل تقاضاهای این افــراد برای 
تولیــد و اجــرا قــرار داده اســت. همان طــور کــه اشــاره شــد، فعالیــت بخــش خصوصــی 
در ابتــدا توســط فارغ التحصیــلان ایــن رشــته کــه بــه فعالیت هــای آموزشــگاهی در ایــن 
حــوزه می پرداختنــد، در جهــت رفــع مشــکلات زیرســاختی صــورت گرفــت. ولــی در 
شــرایطی کــه بســترهای لازم بــرای ادامــۀ فعالیــت آن هــا مهیــا نبــود، آغازکنندگان ایــن راه 
را هــم در مســیر ورشکســتگی و گاهــی تــرک حــوزۀ فعالیت و ســرخوردگی های ناشــی از 
آن قــرار داد. نگاهــی بــه تعــداد دانشــگاه های تئاتــر کشــور گویــای ایــن واقعیــت اســت. 

١. برگرفته از مصاحبۀ نگارنده با رضا کیانیان
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آمار دانشگاه های رشته تئاتر در سال ١٣٩۶

بــر اســاس اطلاعــات ایــن نمــودار، از ۶۵ واحــد دانشــگاهی تئاتــر، ۵٩ واحــد بــه 
دانشــگاه ها و مراکــز غیردولتــی و علمــی کاربــردی اختصــاص دارد. بنابرایــن افزایــش 
بی رویــه واحدهــای دانشــگاهی و پذیــرش دانشــجو بــدون توجــه بــه امکانــات و 
ظرفیت هــای فعالیــت در ایــن حــوزه، فــارغ از کیفیــت آموزشــی آن، فارغ التحصیــلان 
ایــن حــوزه را کــه حتــی بــرای آموزش خــود در دانشــگاه هزینه هــای اقتصادی بســیاری را 
متحمــل شــده اند، در معــرض ســرخوردگی قرار خواهــد داد. از این رو لازم اســت تبعات 
منفــی افزایــش جمعیــت تئاتــری و نبــود امکانات متناســب بــا این جمعیت بــه نهادهای 
مربــوط همچــون وزارت علــوم و دانشــگاه آزاد اســلامی و همچنین تصمیم گیرندگان در 
ایــن حــوزه  گــزارش شــود و ممانعــت جــدی از پذیــرش بی رویــه دانشــجو بــه عمــل آیــد.

نمودار زیر که با همکاری اداره کل هنرهای نمایشی و خانه تئاتر تهیه شده است، به 
تعـداد هنرمنـدان تئاتر سراسـر کشـور ، هنرمنـدان تئاتری فعال و غیر فعـال در این عرصه 
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اشـاره دارد. آمـار بـالای هنرمنـدان تئاتـری غیر فعال می تواند هشـداری باشـد بـه نهادهای 
تصمیم گیرنـده در حـوزۀ پذیـرش دانشـجوی نمایـش تـا بـا آگاهـی از آینـده پیـش رو برای 
فارغ التحصیـلان ایـن رشـته، در تصمیم گیری هـای خـود در ایـن زمینـه بازنگـری جـدی 
صـورت دهنـد. بـا روند فعلی پذیرش دانشـجوی نمایش، در هر سـال حـدود ١۴٠٠ نفر 
فارغ التحصیـل بـه تعـداد کل افـراد ایـن نمـودار  افـزوده می شـود. واضـح اسـت که بخش 

بزرگـی از ایـن فارغ التحصیـلان در آینـده در بیـن کـدام گروه جـای خواهند گرفت. 

آمار هنرمندان فعال و غیر فعال تئاتری
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لازم اســت در انتهــا اشــاره کنــم آن چــه در پژوهش هــای این کتاب کمبــود و نقصان 
آن بــارز بــود، مســایل مرتبــط بــا آمــار و ارقــام در حوزه هــای مختلــف تئاتــر اســت کــه 
حایــز اهمیــت شــایانی در مباحــث اقتصــاد هنــر اســت. زیــرا ارایــه مســتندات در زمینۀ 
مورد پژوهــش را بــا مشــکل مواجــه و مباحــث مطرح شــده  را متکــی بــه تجربیــات و 
حدســیات می کنــد. از ایــن رو، زمانی کــه بــه حــوزۀ اقتصــاد هنــر می پردازیــم، اهمیــت 
پژوهش هــای کمــی در ایــن حــوزه بیــش از پیــش احســاس می شــود؛ ایــن در حالــی 
ــه  ــه ایــن مقول ــوز توجــه جــدی ب اســت در سیســتم دولتــی و خصوصــی نمایــش هن
صــورت نمی گیــرد. درحالــی  اســت کــه شــبی حــدود ١٠٠ نمایــش در شــهر تهــران بــه 
 روی صحنــه مــی رود، هنــوز آمــاری از کل تماشــاگران تئاتــر در تهــران وجــود نــدارد. 
همچنیــن آمــاری از میــزان فــروش تئاتــر در مجمــوع ســالن های دولتــی، نیمه دولتــی 
و خصوصــی در محــدودۀ شــهر تهــران موجــود نیســت. نبــود آمــار و اطلاعــات دقیــق، 

ادامــۀ فعالیــت در حــوزۀ اقتصــاد هنــر را بــا مشــکل مواجــه می ســازد.
بخشــی از ایــن موضــوع از آن جــا نشــأت می گیــرد کــه ســالن های نمایشــی 
فعــال در ایــن حــوزه همچــون ســالن های زیرمجموعــۀ اداره کل هنرهــای نمایشــی، 
بنیــاد رودکــی، ســالن های خصوصــی تئاتــر و همچنیــن ســالن های وابســته بــه حــوزۀ 
هنــری، کانــون پــرورش فکــری کــودکان و نوجوانــان، هــر یــک به صــورت جداگانــه 
فعالیــت می کننــد و نهــاد صنفــی ای کــه انســجامی در فعالیــت آن هــا ایجــاد و آن هــا 

را ملــزم بــه ارائــه آمــار فــروش و تماشــاگر کنــد، وجــود نــدارد. 
در شــرایط نبــود اطلاعــات جامــع در این خصــوص، درصورتی کــه هــر  یــک از 
ــه اطلاعــات ســالن های زیرمجموعــۀ  ــن مراکــز و ســازمان ها به صــورت جداگان ای

خود را جمع آوری و منتشر کند، اقدامی درخور تحسین است. 
ــد  ــران مجموعــه ای از عوامــل موجــب شــده اند کــه رون ــم، در ای چنان کــه دیدی
تأســیس و فعالیــت ســالن  های خصوصــی تئاتــر آن چنان کــه جامعــۀ تئاتــری انتظــار 
ــه سرشــت خصوصی ســازی در  ــت ب ــن وضعی ــرود. بخشــی از ای ــش ن ــتند، پی داش
ایــران بازمی گــردد کــه گرچــه از حیــث اقتصــادی برنامــۀ خصوصی ســازی در دســتور 
کار بــوده و حتــی روحیــۀ ســوداگری و منطــق بنــگاه داری در بخش هــای دولتــی نیــز 
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گســترش یافتــه اســت، در عمل ســهم «بخش خصوصــی» در اقتصاد ایــران همچنان 
در قیــاس بــا بخش هــای دولتــی و شــبه دولتی ناچیــز اســت. از ســوی دیگــر، دولــت 
و نهادهــای مختلــف همچنــان خواهــان نظــارت بــر حوزه هــای فرهنگــی هســتند و 
ــر قــدری منافــات دارد.  ــا کلیــت سیاســت خصوصی ســازی عرصــۀ هن ایــن خــود ب
همــۀ این هــا موجــب گشــته اند کــه خصوصی ســازی تئاتــر از دیــد بســیاری از افــراد 
تئاتــری تجربــۀ موفقــی بــه شــمار نیایــد. برخــی دیگــر نیــز کــه کلیــت ایــن سیاســت را 
ــد، خواســتار تجدیدنظــر در برخــی رویه هــا و تمهیــد زمینه هــا و عواملــی  پذیرفته ان
هســتند کــه از دیــد آنــان پیش شــرط موفقیــت تئاتــر خصوصــی اســت. امــا در ایــن 
ــا خصوصی ســازی  ــان کــه ب ــۀ مهــم دیگــری هــم شــایان توجــه اســت. آن ــان نکت می
تئاتــر مخالــف هســتند، بدیــل مشــخصی بــرای حــل مشــکلات تئاتــر در وضعیــت 
ــز چشــم انداز روشــنی از  ــد و از جانــب دیگــر، مدافعــان ایــن برنامــه نی فعلــی ندارن
چگونگــی حــل مســائل و چالش هــای فعلــی تئاتــر خصوصــی ندارنــد. بنابرایــن در 
ــرو  ــع آن در گ ــه رف ــتیم ک ــه رو هس ــام و تناقــض روب ــا نوعــی ابه ــی ب ــت فعل وضعی

بازنگــری در وضعیــت و سیاســت های کلــی عرصــۀ نمایــش اســت.
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خیابــان فخارمقــدم، مجتمــع تجــاری آرن، طبقــۀ ٢                                         ٧۵٩٣۵۴۵۵

کتاب فروشی پریس

پاسداران، نبش گلستان یکم، مجتمع پریس، طبقه ٢                                              ٩١٠٠١٢۵٨
کتاب فروشی رایزن

خیابان نیاوران(باهنر)، بعد از سه راه یاسر( به سمت تجریش)، پلاک ٣١١ 
٢۶٨۵۴١٣۵

کتاب فروشی کارگر 

خیابان کارگرشمالی، تقاطع بزرگراه شهید گمنام، کوچه چهارم، پلاک ٢ 
٨٨٣٣٣۶٠٠

شهرستان ها
اراک 

کتاب فروشی چشمه آفتاب

خیابان شهید بهشتی، سه راه ارامنه، خیابان شکرایی، پلاک ۶٧٨۴
 ٢٢٢٩٨٠٨‑٢٢٣۶۶٠٨ ــ ٠٨۶٣

شیراز 

فروشگاه شیرازه 

پل معالی آباد، ساختمان الف، طبقه دوم                                                 ٣۶٣۶٣٨٨۴ ـــ  ٠٧١
بابل 

کتاب فروشی چشمه بابل

خیابان شریعتی، روبروی شیرینی سرای بابل،                                                 ٣٢۴٧۶۵٧١  ــ ٠١١
مشهد 

کتاب فروشی اسماء قلم 

چهارراه شهدا، بازار مرکزی، فاز ٢، طبقه همکف، واحد٢/٢  
٠٩١۵٨٠۶١٨١۴‑٠٩١٢٣۵١۶٨٧۵

کتاب فروشی چشمه دلشدگان 

بین وکیل آباد ١٨ و٢٠ ( بین هفت تیر و هنرستان)، پلاک ٣٨۶                     ٣٨۶٧٨۵٨٧ ــ ٠۵١




